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=
=
II. Finanzplan 2012 - 2016 
=
=

_ÉêáÅÜí=òìã=cáå~åòéä~å= pÉáíÉå= T= J= NP=
=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= pÉáíÉå= NQ= J= OS=
=
i~ìÑÉåÇÉ=sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= pÉáíÉå= OT= J= PP=
=
dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ= pÉáíÉå= PQ= J= QN=
=
=
=
=
=



=

= =

I. R Ü C K B L I C K    
=
=
1. Entwicklung der Investitionsrechnung 
=
_áë=òìã=g~ÜêÉ=OMMS=ïìêÇÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ãáí=ÇÉå=pÉé~ê~íëíÉìÉêå=ìåÇ=ÇÉå=fåîÉëíáJ
íáçåëëíÉìÉêå= Ñáå~åòáÉêíK= ^ìÑ= ÇÉå= NK= g~åì~ê= OMMT= íê~í= ÇáÉ= qÉáäêÉîáëáçå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉJ
çêÇåìåÖ=áå=hê~ÑíK=aáÉ=ëÉé~ê~íÉ=fåîÉëíáíáçåëëíÉìÉê=ïìêÇÉ=Ç~ãáí=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=^äë=åÉìÉ=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáë=ïáêÇ=åÉì=ÉáåÉ=nìçíÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NM=B=ÇÉë=_ìÅÜïÉêíÉë=îçã=
sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåK==
=
aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=m~êâéä~íòJ
ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖI=^Äï~ëëÉêI=^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖ=ìåÇ=cÉìÉêëÅÜìíò=ïÉêÇÉå=ãáí=òïÉÅâÖÉJ
ÄìåÇÉåÉå=báåå~ÜãÉå=ΩÄÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=Ñáå~åòáÉêíK=bë=ïáêÇ=Ç~òì=~ìÑ=wáÑÑÉê=
P=îÉêïáÉëÉåK==
=
aÉê= p~äÇç= ÇÉë= ~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåÇÉå= sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= EçÜåÉ= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåJ
ÖÉåF= áëí= éÉê= PNK= aÉòÉãÄÉê= OMNM= ãáí= cêK= QUDNVPDMMMKJJ= ~ìëÖÉïáÉëÉåK= a~ë= ëáåÇ= VO= B=
Esçêà~Üê=NMP=BF=ÇÉê=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=OMNM=áåâäK=pÉé~ê~íëíÉìÉêåK=cΩê=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=
ÇÉë= cêÉãÇâ~éáí~äë= ïìêÇÉå= áã= g~ÜêÉ= OMNM= NKR= jáääáçåÉå= cê~åâÉå= ~ìÑÖÉïÉåÇÉíI= ï~ë=
MKNP=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=çÇÉê=OKV=B=ÇÉë=píÉìÉêÉêíê~ÖÉë=ÉåíëéêáÅÜíK==
=

=
=
få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMPJOMMR=âçååíÉ=àÉïÉáäë=Éáå=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=ΩÄÉê=NMM=B=
ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=òì=ÉáåÉê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåK=tÉÖÉå=ÇÉå=ÜçÜÉå=
fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉáã=péçêíòÉåíêìã=áã=g~ÜêÉ=OMMS=ïìêÇÉ=Éáå=íáÉÑÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëJ
Öê~Ç=îçå=äÉÇáÖäáÅÜ=QR=B=ÉêêÉáÅÜíK=fã=g~Üê=OMMT=âçååíÉ=ÇáÉëÉë=åÉìÉ=cêÉãÇâ~éáí~ä=Ç~åâ=
ÇÉå=kddJdÉäÇÉêå=ïáÉÇÉê=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜJ
êÉå=ïìêÇÉ=ïÉåáÖ=áåîÉëíáÉêíI=ÇáÉ=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ï~ê=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêI=Éë=âçååíÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=cêÉãÇâ~éáí~ä=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK==
=
=
=
=
=
=
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Selbstfinanzierung der Gesamtrechnung
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=

= =

aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= hÉååò~ÜäÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= ïáÉ= ÑçäÖí= ÉåíïáJ
ÅâÉäíW=
=

= OMMS= OMMT= OMMU= OMMV= OMNM=

= = = = = =

pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ= UDMQNDMMM= OQDRVMDMMM= NNDOTSDMMM= UDTNPDMMM= NODQQSDMMM=

pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= QR=B= NVQ=B= NPT=B= NVV=B= NTT=B=

= = = = = =

kÉííçëÅÜìäÇ= SUDNSQDMMM= RSDSMUDMMM= RQDOPUDMMM= QVDNRVDMMM= QODSRPDMMM=

kÉííçëÅÜìäÇ=àÉ=báåïçÜåÉê= QDQQN= PDSUQ= PDQVP= PDNTO= ODTVO=

= = = = = =

wáåëÄÉä~ëíìåÖ=~ã=bêíê~Ö= = = = = =

ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ= PKQN=B= OKTS=B= OKTV=B= OKRM=B= OKPN=B=

wáåëÄÉä~ëíìåÖ= ODQRQDMMM= ODQTPDMMM= ODNNRDMMM= NDVPNDMMM= NDUUMDMMM=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=çêÇÉåíäáÅÜÉ= UDOTTDMMM= OPDPMVDMMM= UDTNNDMMM= SDVNTDMMM= VDRQVDMMM=

qçí~ä=h~éáí~äÇáÉåëí= NMDTPNDMMM= ORDTUODMMM= NMDUOSDMMM= UDUQUDMMM= NNDQOVDMMM=

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=~ã=RK=j~á=OMMV=åÉìÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=aáÉ=
kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ=Ç~êÑ=åÉì=NRMB=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë=~ìë=píÉìÉêå=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
=
=
2. Laufende Verwaltungsrechnung 
=
fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= êÉëìäíáÉêíÉ= Éáå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë= îçå=cêK= ODUVTDOQPKMPK=_ìÇÖÉJ
íáÉêí=ï~ê=Éáå=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=cêK=UNTDQMMKJJK=aáÉ=_êìííçÉáåå~ÜãÉå=ìåÇ=_êìíJ
íç~ìëÖ~ÄÉå= Eå~ÅÜ= ^ÄòìÖ= ÇÉê= aìêÅÜä~ìÑJ= ìåÇ= áåíÉêåÉå= sÉêêÉÅÜåìåÖëéçëíÉåFI= ëçïáÉ=
ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÉåíïáÅâÉäíW=
=
 Bruttoertrag  

Fr. 

Bruttoaufwand  

Fr. 

Vor- u. Rückschläge 

Fr. 

Steuererträge 

Fr. 

= = = = =
OMMN= TNDPPUDMMM= TPDSRODMMM= JODPNQDMMM= PODPMRDMMM=
= = = = =
OMMO= STDQMMDMMM= SVDSNSDMMM= JODONSDMMM= PQDVVMDMMM=
= = = = =
OMMP= STDOPSDMMM= SVDRMMDMMM= JODOSQDMMM= PPDSQTDMMM=
= = = = =
OMMQ= TNDNTMDMMM= TMDQRODMMM= TNSDVPQ= PSDQUMDMMM=
= = = = =
OMMR= TOÛOVPDMMM= TPÛNRNDMMM= JURTDUVT= PSDOTQDMMM=
= = = = =
OMMS= TNDVVTDMMM= TODOPODMMM= JOPRDUMQ= PTDTSVDMMM=
= = = = =
OMMT= UVDTPPDMMM= UUDQRPDMMM= NDOUMDRVO= QUDQMRDQMO=
= = = = =
OMMU= TRDSUTDMMM= TPDNOODMMM= ODRSRDNSN= QUDMQMDRQQ=
= = = = =
OMMV= TTDNOMDMMM== TRDPOQDMMM== = NDTVRDTSS= == QUDUPODQRM=
= = = = =
OMNM= UNDROODMMM= TUDSORDMMM= ODUVTDOQP= RODPQTDPSO=
=
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=

= =

jáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉë=OMNM=ïÉáëí=Ç~ë=hçåíç=sçêJ=ìåÇ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉ=
ÉáåÉå=p~äÇç=îçå=cêK=UDRPUDTSNKPS=~ìÑK=
=
=
3. Spezialfinanzierungen 
 
_Éá= ÇÉå= îáÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= áåíÉêÉëëáÉêÉå= îçê= ~ääÉã= òïÉá= tÉêíÉX=
å®ãäáÅÜ=ÇÉê=_Éëí~åÇ=áã=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëâçåíç=ìåÇ=Ç~ë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=EpìããÉ=
~ääÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉíáäÖíÉå= fåîÉëíáíáçåÉåFK= a~ë= sÉêéÑäáÅÜíìåÖëâçåíç= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉã=
hçåíç= sçêJ= ìåÇ= oΩÅâëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖK= ^ääÑ®ääáÖÉ=
òìâΩåÑíáÖÉ=aÉÑáòáíÉ=â∏ååÉå=~ìë=ÇáÉëÉå=_Éëí®åÇÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
_Éá=ÇÉê=pìããÉ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=Ü~åÇÉäí=Éë= ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå=fåîÉëíáíáçåÉåK=
=
=
= sÉêéÑäáÅÜíìåÖëâçåíç=

PNKNOKOMNM=
sÉêï~äíìåÖëJ=
îÉêã∏ÖÉå=
PNKNOKOMNM=

= = =
m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= cêK= QVTDPMTKSU= cêK=====ODMPODMMMKJJ=
^Äï~ëëÉê= cêK= RDPRUDOPRKQV= cêK=====VDUMODMMMKJJ=
^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖ= cêK= PSNDRRNKTT= cêK= NQQDMMMKJJ=
cÉìÉêëÅÜìíò= cêK= NDSPPDMVNKSN= cêK= JJKJJ=

qçí~ä= cêK= TDURMDNUSKRR= cêK= NNDVTUDMMMKJJ=
=
=
4. Gesamtrechnung=
=
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêâê~Ñí=Ü~í=îçå=NVTM=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=OMMV=îçå=NIR=jáçK=cê~åJ
âÉå=~ìÑ=NMIT=jáçK=cê~åâÉå=òìÖÉåçããÉåK==
=
=
= Ertrag pro Steuereinheit Zuwachs Abnahme 
= = = =
NVTM= = =====cêK===NDRQRDMMM= = =
NVTR= = =====cêK===ODUUQDMMM= = =
NVUM= = =====cêK===PDUVRDMMM= = =
NVUR= = =====cêK===RDQSODMMM= = =
NVVM= = =====cêK===TDOPPDMMM= = = =
NVVR= = =====cêK===VDOPODMMM= = = =
OMMM= = =====cêK===VDRQSDMMM= = =
OMMR= = =====cêK===VDRSQDMMM= ======== = =
= = = =
OMMS= =======cêK=NMDMOTDMMM= = QKU=B= ==========
OMMT= =======cêK=NMDRNODMMM= = QKU=B= =
OMMU= =======cêK=NMDNMVDMMM= = = PKU=B=
OMMV= cêK=NMDTMTDMMM= RKV=B=
OMNM= cêK=NMDUSPDMMM= NKQ=B=
=
=
=
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=

= =

aÉê=píÉìÉêÑìëë=âçååíÉ=Äáë= áåë=g~Üê=NVUS=îçå=QIR=báåÜÉáíÉå=~ìÑ=PIU=báåÜÉáíÉå=ÖÉëÉåâí=
ïÉêÇÉåK=tÉÖÉå=ÇÉå=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ëíáÉÖ=ÇÉê=píÉìÉêÑìëë=
ëÉáí=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVVQ=ïáÉÇÉê=~å=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=áã=g~ÜêÉ=OMMN=QKN=báåÜÉáíÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=
~ìÑ= ÇáÉ= oΩÅâÖ®åÖÉ= ÄÉá= ÇÉå= píÉìÉêÉáåå~ÜãÉåI= ~äë= cçäÖÉ= ÉáåÉê= píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåI=
ãìëëíÉ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=Üáå=ÇÉê=píÉìÉêÑìëë=~ìÑ=QKP=báåÜÉáíÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=fã=g~ÜêÉ=
OMMT= ïìêÇÉ= ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåëëíÉìÉê= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíI= Éë= ÖáÄí= åìê= åçÅÜ= ÉáåÉå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=
píÉìÉêÑìëëK==
=
=
bêÜçÄÉåÉ=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉåW=
=
= NVUM=J=

NVUO=

NVUP=J=

NVUR=

NVUS=J=

NVVP=

NVVQ=J=

NVVR=

NVVS=Ó=

OMMM=

OMMN=Ó=

OMMP=

==OMMQ=Ó=

=OMMS=

==OMMT=Ó=

==

lêÇK=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê= PKV= PKV= PKS= PKS= PKS= PKS= PKU= QKP=
fåîÉëíáíáçåëëíÉìÉê= MKS= MKQ= MKO= MKP= MKQ= MKR= MKR= MKM=
= = = = = = = = =
 4.5 4.3 3.8 3.9 4.0 4.1 4.3 4.3 
=
=
=
=
=
=
fã=g~ÜêÉ=OMMS=ïìêÇÉ=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉáã=péçêíòÉåíêìã=êÉ~äáëáÉêíK=
aÉê= Éêï~êíÉíÉ= dÉïáåå~åíÉáä= ~ìë= ÇÉå= k~íáçå~äÄ~åâJdçäÇîÉêâ®ìÑÉå= íê~Ñ= ïÉÖÉå= ÉáåÉê=
píáããêÉÅÜíëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=Éêëí=áã=g~ÜêÉ=OMMT=ÉáåK=aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=îçã=
g~ÜêÉ=OMMS=âçååíÉ=ëçãáí= áã=g~Üê=OMMT=ïáÉÇÉê=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=áëí=
éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNM=~ìÑ=QP=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉëìåâÉåK=páÉ=Ü~í=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêJ
à~Üê=ìã=SKR=jáçK=cê~åâÉå=~ÄÖÉåçããÉåK=aáÉë=ÉêÖáÄí=ÉáåÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=
îçå=cêK=ODTVOKJJK=
=
=

=

M

NMDMMMDMMM

OMDMMMDMMM

PMDMMMDMMM

QMDMMMDMMM

RMDMMMDMMM

SMDMMMDMMM

TMDMMMDMMM

NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM

Entwicklung der Verschuldung
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=

  

II. FINANZPLANUNG 2012 - 2016 
=
=
1. Allgemeines 

=
aÉê=cáå~åòéä~å=ïáêÇ=~äë=êçääÉåÇÉ=mä~åìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÇÉå=åÉìÉå=dÉJ
ÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉå=~åÖÉé~ëëíK=bê=áëí=âÉáå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉë=jÉÜêà~ÜêÉëÄìÇJ
ÖÉíI= ëçåÇÉêå= Éáå=cΩÜêìåÖëáåëíêìãÉåí=ìåÇ=^êÄÉáíëãáííÉä= ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉÜ∏êJ
ÇÉåK=bë=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=åçÅÜ=âÉáåÉêäÉá=hêÉÇáíÉ=ÖÉëéêçÅÜÉåK=
=
aÉê=cáå~åòéä~å=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÑΩÜêìåÖK=aÉê=wïÉÅâ=ÇáÉJ
ëÉê=mä~åìåÖ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ÇáÉ=~åëíÉJ
ÜÉåÇÉå= fåîÉëíáíáçåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí= îçääëí®åÇáÖ= ~ìÑòìäáëíÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇáÉ= òÉáíäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=mêáçêáí®íÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK=jáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=h~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖ=ÄáäÇÉí=ÇÉê=cáå~åòéä~å= ÉáåÉ=ïÉêíîçääÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=
ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=iáèìáÇáí®íëéä~åìåÖK=wáÉä=ÇÉë=cáå~åòéä~åÉë= áëí=ÉëI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=áå=ÉáåÉê=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=Ç~êòìëíÉääÉåK==
=
báåÉ=mÉêáçÇÉ=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=äáÉÖí=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=~å=
ÇÉê=çÄÉêÉå=dêÉåòÉK=bë=áëí=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=wÉáíê~ìã=îÉêÄáåÇJ
äáÅÜ= ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=sáÉäÉ=w~ÜäÉå= ëíΩíòÉå= ëáÅÜ=~ìÑ=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=mêçÖåçëÉåK=a~ëë=
ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=îçääìãJ
Ñ®åÖäáÅÜ= ÇÉå= áã=cáå~åòéä~å= ~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=qÉåÇÉåòÉå=ìåÇ=mä~åìåÖëïÉêíÉå= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉå=ëçääíÉåI=ï®êÉ=Éáå=òì=ÜçÜÉê=^åëéêìÅÜ=~å=ÇáÉëÉë=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíK=
=
aáÉ=cáå~åòéçäáíáâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ÇÉå=
ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëçïáÉ=~ã=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_ÉÇ~êÑK=aáÉëÉê=
mä~å=ëçää=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ãáí=mêáçêáí®í=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåÉå=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=~ìÑòÉáÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=Ñáå~åòáÉääÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=
îÉêÇÉìíäáÅÜÉåK=
=
a~ë=m~êä~ãÉåí= ÉêÜ®äí=ãáí=ÇáÉëÉã=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåí=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ëáÅÜ=òìê=cáJ
å~åòJ=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåëéçäáíáâ=òì=®ìëëÉêå=ìåÇ=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=åÉÜãÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=áã=báåïçÜJ
åÉêê~í=ïáêÇ=ÇÉê=cáå~åòéä~å=òì=ÉáåÉã=cΩÜêìåÖëáåëíêìãÉåíI=~ìÑ=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇáÉ=bñÉâìíáJ
îÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=áå=áÜêÉê=q®íáÖâÉáí=~ÄëíΩíòÉå=â∏ååÉåK==
=
dÉã®ëë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáë=ïÉêÇÉå=îçã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåI= pí~åÇ=NK= g~åì~êI======
NM=B=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=pçÑÉêå=ÇáÉ=pÉé~ê~íëíÉìÉêå=ãÉÜê=~äë=P=jáçK=cê~åâÉå=ÉáåÄêáåÖÉåI=
ëçää= ÇáÉ= ÇáÉëÉå= _Éíê~Ö= ΩÄÉêëíÉáÖÉåÇÉ= pìããÉ= ÑΩê= òìë®íòäáÅÜÉ= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= îÉêJ
ïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=oÉÖÉäìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=dêìåÇë~íò=ÉáåÉê= Ñáå~åòJ=ìåÇ=îçäâëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~åÖÉãÉëëÉåÉå=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåÖÉÜ~äíÉåK=a~ë=â~åíçå~äÉ=cáå~åòJ
Ü~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò=îÉêä~åÖí=ÑΩê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~äë=dêÉåòïÉêí=ÉáåÉ=nìçíÉ=îçå=ãáåÇÉëJ
íÉåë=UB=~ìÑ=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=éÉê=NK=g~åì~ê=ìåÇ=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áã=ä~ìJ
ÑÉåÇÉå=g~ÜêK=aáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉ=â~åå=ãáí=ÇÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=oáÅÜíäáåáÉå=Öìí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK= ^äë= òìë®íòäáÅÜÉ= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ= ~ìë= pÉé~ê~íëíÉìÉêå= ïìêÇÉå= à®ÜêäáÅÜ=
cêK=UMMDMMMKJJ=ÉáåÖÉëÉíòíK=jáí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëJ
ÖÉëÉíòÉë= éÉê= NK= g~åì~ê= OMNP= ïáêÇ= ÇáÉ= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáë= ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= îÉê®åÇÉêíK=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ÖÉÜí=~ÄÉê=åçÅÜ=Äáë=òìã=g~Üê=OMNS=îçå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå=oÉÖÉäìåÖ=~ìëK=jÉÜê=Ç~òì=ìåíÉê=mìåâí=SK==
=
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aÉê= p~äÇç= ~ìÑ= ÇÉã=hçåíç=sçêJ= ìåÇ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉ= ÄÉíêìÖ= éÉê= båÇÉ= OMNM= UIR=jáçK=
cê~åâÉåK= cΩê= Ç~ë= g~Üê= OMNN= ïáêÇ= Ç~åâ= ÉáåÉã= ~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå= bêíê~Ö= ~ìë= ÇÉã=
sÉêâ~ìÑ=ÉáåÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=oÉëìäí~í=ÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉë=báÖÉåâ~J
éáí~ä= ìåÇ= Ç~ë= ëé~êë~ãÉ= _ìÇÖÉíáÉêÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ÉáåÉ= píÉìÉêÑìëëëÉåâìåÖ= îçå=
MIO=báåÜÉáíÉå=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ÜáåK=fã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ïáêÇ=òï~ê=åçÅÜ=Éáå=^ìÑï~åÇJ
ΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=OIQ=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉéä~åíK=aáÉëÉê=_Éíê~Ö=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ëìâòÉëJ
ëáîÉ= Äáë= òìã= båÇÉ= ÇÉê= mä~åìåÖëéÉêáçÇÉK= a~ë= báÖÉåâ~éáí~ä= ïáêÇ= båÇÉ= OMNS= åçÅÜ=
åáÅÜí=~ìÑÖÉÄê~ìÅÜí=ëÉáåK==
=
aáÉ=bñÉâìíáîÉ=Ü~í=ÉáåÉ=çÄÉêÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖêÉåòÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=^äë=wáÉäÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
cáå~åòéä~åìåÖ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ=~ìÑ=ã~ñáã~ä=NRM=B=
ÇÉë= dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë= ~ìë= píÉìÉêåI= áåâäìëáîÉ= pÉé~ê~íëíÉìÉêåI= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= aáÉëÉ=tÉêíÉ=
ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mä~åìåÖ=áå=ÉáåÉê=dê~Ñáâ=~ÄÖÉÄáäÇÉíK==
=
2. Annahmen 

=
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê=ãçãÉåí~å= êÉÖÉå= _~ìí®íáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå=sçêÜ~ÄÉå=ïáêÇ= áå=
ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= cáå~åòéä~åìåÖ= ãáí= ÉáåÉê= äÉáÅÜíÉå= wìå~ÜãÉ= ÇÉê= báåïçÜåÉêò~Üä=
ÖÉêÉÅÜåÉíK=tÉáíÉê=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä= àìêáëíáëÅÜÉê=mÉêëçåÉå= áå=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå= òïÉá= g~ÜêÉå= åçÅÜ= ëíÉáÖíK= aÉê= _ççã= å~ÅÜ= ÇÉê= píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå= ïáêÇ==
~ÄÉê=å~ÅÜä~ëëÉåK==
=
aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=g~Üê=OMNN=îÉêäáÉÑ=íêçíò=ÉêëíÉê=sÉêä~åÖJ
ë~ãìåÖë~åòÉáÅÜÉå= áããÉê=åçÅÜ=ëçäáÇÉK=^ääÉêÇáåÖë= äÉáÇÉí=ÇáÉ=bñéçêíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåíÉê=
ÇÉã=e∏ÜÉåÑäìÖ= ÇÉë= cê~åâÉåëK= = bë=ãìëë= ÇÉëÜ~äÄ= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë=
ÇÉê=hçåàìåâíìê~ìÑëÅÜïìåÖ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=áåë=píçÅâÉå=ÖÉê~íÉå=ïáêÇK=aáÉ=^êÄÉáíëäçJ
ëáÖâÉáí= â∏ååíÉ= áã= sÉêä~ìÑ= îçå= OMNO= Éêëíã~äë= ïáÉÇÉê= äÉáÅÜí= ëíÉáÖÉåK= aáÉ= bñéÉêíÉåJ
ÖêìééÉ=ÇÉë=pb`l=Éêï~êíÉí=ÑΩê=OMNN=Éáå=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíÉë=E_fmF=
îçå=OIN=B=ìåÇ=ÑΩê=OMNO=ÉáåÉ=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=~ìÑ=NIR=BK===
=
qÉìÉêìåÖW=dÉëíΩíòí= ~ìÑ= ÇáÉ= mêçÖåçëÉå= îçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= hçåàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖëJ
ëíÉääÉå=ïáÉ=_^hI=hlc=ìåÇ=ÇÉå=dêçëëÄ~åâÉå=ïáêÇ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNN=ãáí=ÉáåÉê=qÉìÉJ
êìåÖëê~íÉ=îçå=NIM=B=ÖÉêÉÅÜåÉíK=fã=g~Üê=OMNO=ïìêÇÉå=MIT=BI=áã=OMNP=NIM=B=ìåÇ=~Ä=
OMNR=NIR=B=~åÖÉåçããÉåK=
=
píÉìÉêï~ÅÜëíìãW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíáããí=ÇÉå=píÉìÉêÑìëë=ÑΩê=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçJ
åÉåK=aáÉëÉê= äáÉÖí=ãçãÉåí~å=ÄÉá=QIP=báåÜÉáíÉåK=fã=g~Üê=OMNO=ëçää=ÇÉê=píÉìÉêÑìëë=ìã=
MIO= báåÜÉáíÉå= ~ìÑ= íçí~ä= QIN= báåÜÉáíÉå= ÖÉëÉåâí= ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê= píÉìÉêë~íò= ÄäÉáÄí= Äáë=
òìã=båÇÉ=ÇÉê=mä~åìåÖëéÉêáçÇÉ=ìåîÉê®åÇÉêíK==
=
cΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=áëí=ÇÉê=h~åíçå=òìëí®åJ
ÇáÖK=dÉã®ëë= píÉìÉêÖÉëÉíò= ÖáÄí= Éë= ÑΩê= ÇáÉ= àìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= ëÉáí= ÇÉã= g~Üê= OMMU=
ÉáåÉå=åÉìÉå=q~êáÑW=kÉÄëí= ÉáåÉê=ãáåáã~äÉå=h~éáí~äëíÉìÉê=ïáêÇ=S=B=ÇÉë= ëíÉìÉêÄ~êÉå=
dÉïáååÉë=ÄÉëíÉìÉêíK=sçå=ÇáÉëÉå=píÉìÉêÉêíê®ÖÉå=ÖÉÜÉå=RR=B=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåI=ìåJ
~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=cáå~åòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=dÉãÉáåÇÉK==
=
tÉÖÉå=ÇáÉëÉã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píÉìÉêÑìëë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÖÉíêÉååí=éêçÖåçëíáòáÉêí=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK==
=
_Éá= ÇÉå= å~íΩêäáÅÜÉå= mÉêëçåÉåå~íΩêäáÅÜÉå= mÉêëçåÉåå~íΩêäáÅÜÉå= mÉêëçåÉåå~íΩêäáÅÜÉå= mÉêëçåÉå= ä~ÖÉå= ÇáÉ= píÉìÉêÉêíê®ÖÉ= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê=
ìã=OIS=jáçK=cê~åâÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉíK=NIV=jáçK=cê~åâÉå=Ç~îçå=ÄÉíê~ÑÉå=ÉáåÉå=ÉáåJ
ã~äáÖÉå=pçåÇÉêÑ~ääK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=ï~ê=ÖÉêáåÖK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=
êÉëìäíáÉêíÉ= ÉáåÉ=^Äå~ÜãÉ=îçå=QIT=BK=aÉê=dêìåÇ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=oÉÇìâíáçå= äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=
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píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå= OMNMI= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉ= ^ÄòΩÖÉ= ìåÇ= íáÉÑÉêÉ= q~êáÑÉ= ÑΩê= ÇáÉ= báåâçãJ
ãÉåëJ= ìåÇ= sÉêã∏ÖÉåëëíÉìÉê= ÄÉáåÜ~äíÉíK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= Äáë= gìäá= OMNN= áå= oÉÅÜåìåÖ=
ÖÉëíÉääíÉå=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇÉå=Éêï~êíÉíÉå=báåÖ®åÖÉå=Äáë=båÇÉ=g~Üê=â~åå=áã=OMNN=
ãáí=ÉáåÉã=ìã=Å~K=cêK=UMMDMMMKJJ=ÖΩåëíáÖÉêÉå=oÉëìäí~í=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉê=ïáêÇ=
ëáÅÜ=ÇÉê=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå=~ìÑ=^oJ^âíáÉåíáíÉäå=ÉÄÉåÑ~ääë=éçëáíáî=~ìëïáêJ
âÉåK= cΩê= Ç~ë= _ìÇÖÉíà~Üê= OMNO=ïáêÇ= ÇÉëÜ~äÄ=ãáí= ÉáåÉã=t~ÅÜëíìã= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã=
_ìÇÖÉí=sçêà~Üê=îçå=QIQ=B=ÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉ=mêçÖåçëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉ=pí~åÇ=ÇÉë=báJ
ÖÉåâ~éáí~äë=Éêä~ìÄÉå=ÉëI=ÇÉå=píÉìÉêÑìëë=ìã=MIO=báåÜÉáíÉå=~ìÑ= íçí~ä=QIN=báåÜÉáíÉå=òì=
ëÉåâÉåK==
=
aáÉ= píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå= OMMU=ïáêâíÉ= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= àìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉåàìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉåàìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉåàìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= ëí~êâ= ~ìëK=
aáÉ= bêíê®ÖÉ= îçå= ΩÄÉê= S=jáçK= cê~åâÉå=ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= íáÉÑÉêÉå= q~êáÑÉ= éê~âíáëÅÜ=
Ü~äÄáÉêíK= pÉáí= ÇÉã= g~Üê= OMMU= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ÑΩê= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= ìã=
ΩÄÉê=PRM=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉëÉ=wìå~ÜãÉ=ïáêÇ=ëáÅÜ= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=òïÉá= g~ÜêÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=
ÉêëíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÉêÖÉÄåáëëÉ=îçêäáÉÖÉåI=åçÅÜ=~ìëïáêâÉåK=aáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=Ü~í= ëáÅÜ=
òï~ê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=mêçÖåçëÉå=îçã=sçêà~ÜêI=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=bñéçêíáåÇìëíêáÉI=îÉêJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêíK=bë=â~åå=~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=äÉáÅÜíÉå=t~ÅÜëíìã=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêJ
ÇÉåK= aáÉ= píÉìÉêÉêíê®ÖÉ= Äáë= òìã= gìäá= OMNN= ÉåíëéêÉÅÜÉå= ÇÉã= sçê~åëÅÜä~ÖK= ^ìë= ÇÉå=
Éêï®ÜåíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=g~ÜêÉ=OMNO=ìåÇ=OMNP=ãáí=ÉáåÉã=à®ÜêäáJ
ÅÜÉå=t~ÅÜëíìã=îçå=NO=B=ÖÉêÉÅÜåÉíK=fã=g~ÜêÉ=OMNQ=ïáêÇ=åçÅÜ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=
U=B=ìåÇ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=îçå=S=B=Éêï~êíÉíK==
 
wáåëë~íòW=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=wáåëë~íò=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cêÉãÇâ~éáí~ä=ÄÉíê®Öí=
OIS=BK=aáÉ=wáåëë®íòÉ=ÑΩê=NMà®ÜêáÖÉ=a~êäÉÜÉå=äáÉÖÉå=ãçãÉåí~å=ÄÉá=âå~éé=O=BK=dÉJ
ã®ëë=ÇÉå=åÉìëíÉå=mêçÖåçëÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píÉääÉå=ïáêÇ=Ç~ë=wáåëåáîÉ~ì=áå=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå=jçå~íÉå=~åëíÉáÖÉåK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=åìê=Éáå=qÉáä=ÇÉê=òì=
ÉêåÉìÉêåÇÉå= a~êäÉÜÉå= ÇìêÅÜ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= sÉêíê®ÖÉ= ÉêëÉíòí= ïÉêÇÉåK= cΩê= ÇÉå= oÉëí=
ïÉêÇÉå= âìêòÑêáëíáÖÉ= dÉäÇÉê= ~ìÑÖÉåçããÉåK= = fã= îçêäáÉÖÉåÇÉå= cáå~åòéä~å= ïáêÇ= ~Ä=
ÇÉã=g~Üê=OMNQ=ãáí==P=B=ÖÉêÉÅÜåÉíK==
=
pÉé~ê~íëíÉìÉêåW= bë= áëí= ~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖI= ÇáÉ= pÉé~ê~íëíÉìÉêå= EdêìåÇëíΩÅâJ
ÖÉïáååJI=e~åÇ®åÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=bêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉêåF=ÑΩê=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜJ
êÉå=îçê~ìëòìëÉÜÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
Ö~åòÉ=mä~åìåÖëéÉêáçÇÉ=PIU=jáçK=cê~åâÉå=~åÖÉåçããÉåK=dÉã®ëë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~J
ñáë=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ïáêÇ=ÇáÉ=ÇÉå=_Éíê~Ö=îçå=P=jáçK=cê~åâÉå=ΩÄÉêëíÉáÖÉåÇÉ=pìãJ
ãÉ==ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉíK==
=
=
=
3. Investitionsrechnung 

=
få= ÇáÉëÉê= mä~åìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉïáääáÖíÉå=
fåîÉëíáíáçåÉå= ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉ=kÉííç~ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê=ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉå=^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå= EáåâäK=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉåF=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNO=Äáë=OMNS=ÄÉíê~ÖÉå=TPIS=jáçK=cê~åâÉåK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=j~á=OMMV=ÇáÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wáÉäÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=kÉì=ïìêÇÉ=
ÉáåÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ=~ìÑ=ã~ñáã~ä=NRM=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë=~ìë=
píÉìÉêå= EáåâäK= pÉé~ê~íëíÉìÉêåF= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= _Éá= ^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ= ÇáÉëÉê= sçêÖ~ÄÉ= ÇΩêÑíÉ=
ÜÉìíÉ=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ìã=PR=jáçK=cê~åâÉå=Ü∏ÜÉê=ëÉáåK=jçãÉåí~å=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
ÖêçëëÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=ÄÉïáääáÖíÉå=mêçàÉâíÉ=tÉêâÜçÑ=qáÉÑÄ~ì=L=cÉìÉêïÉÜê=ìåÇ=`Ü®äÄäáJ
Ü~ääÉ= áã= _~ìK= dÉã®ëë= ÇáÉëÉã= cáå~åòéä~å= ïáêÇ= ÇáÉ= îçã= dÉãÉáåÇÉê~í= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=
dêÉåòÉ=~Ä=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMNP=âå~éé=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜJ
êÉå=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=çÑí=ãáí=ÉáåÉê=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêJ
ò∏ÖÉêìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
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aáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=áëí=áå=òïÉá=qÉáäÉ=ÖÉÖäáÉÇÉêíK=fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ëáåÇ=ÇáÉ=çêÇÉåíJ
äáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=ÇáÉëÉê=^åJ
ä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= i~ìÑÉåÇÉ= sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= ÖÉÄìÅÜíX= ëáÉ= Ü~ÄÉå= ëçãáí=
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=dÉë~ãíëíÉìÉêÑìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK==
=
fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ëáåÇ=ÇáÉ=^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíK=aáÉëÉ=
^ìëÖ~ÄÉå= ïÉêÇÉå= ~ìë= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= dÉÄΩÜêÉå= ìåÇ= q~ñÉå= ëçïáÉ= îçå= dÉJ
ãÉáåÇÉÄÉáíê®ÖÉå= òì= i~ëíÉå= ÇÉê= i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ= ÄÉò~ÜäíK=aáÉ= iáëíÉ= ?âçåëçäáJ
ÇáÉêíÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ?=òÉáÖí=ÇÉå=wìë~ããÉåòìÖ=~ääÉê=fåîÉëíáíáçåÉåK==
=
^ääÖÉãÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåÉåW=sçå=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=OMNO=Äáë=OMNS=ëáåÇ=
NV= jáçK= cê~åâÉå= ÄÉïáääáÖíK= aÉê= Öê∏ëëíÉ= qÉáä= Ç~îçå= ÄÉíêáÑÑí= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= ^äíÉë=
pÅÜìäÜ~ìë=hêÉìòïÉÖI=ÇÉå=tÉêâÜçÑ=qáÉÑÄ~ìLcÉìÉêïÉÜêI=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=`Ü®äÄäáÜ~ääÉ=
ëçïáÉ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖ=îçå=ÇáîÉêëÉå=h~å®äÉåK=sçå=ÇÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉJ
ïáääáÖíÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= ëáåÇ= ÑçäÖÉåÇÉ= Öê∏ëëÉêÉ= sçêÜ~ÄÉå= òì= Éêï®ÜåÉåW= p~åáÉêìåÖ=
pÅÜìäÜ~ìë=jΩäáI= pÅÜìäÜ~ìë=jççë=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉI=^ìëëÉåêÉåçî~íáçå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëI=
p~åáÉêìåÖ=^äíÉë=wÉìÖÜ~ìëI=fååÉåêÉåçî~íáçå=êÉÑK=háêÅÜÉI=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=qáÉÑÖ~ê~ÖÉ=
lÄëíã~êâí=ãáí=mä~íòÖÉëí~äíìåÖI=^ìëÄ~ì=qçÄÉä~ÅâÉêëíê~ëëÉI=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêíJ
ÉêÜ~äíìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= píê~ëëÉåI= ÇáîÉêëÉ= bêëÅÜäáÉëëìåÖÉåI= ÇÉê= åÉìÉ=_êΩÉäÄ~ÅÜâ~å~äI=
fåÑê~ëíêìâíìêÄÉáíê®ÖÉ= ~å= ÇáÉ= pl_= ìåÇ= ÇáÉ= ^_I= h~å®äÉI= fåîÉëíáíáçåÉå= ^o^= ëçïáÉ=
aÉåâã~äéÑäÉÖÉÄÉáíê®ÖÉK=
=
aáÉ= ÖÉë~ãíÉå= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= ÑΩê= ÇáÉ= g~ÜêÉ= OMNO= Äáë= OMNS= ÄÉíê~ÖÉå=
RPIU=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=íÉáäÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìÑW=
=
eçÅÜÄ~ì=ãáí=tÉêâÜçÑ== cêK= ORÛQVUDMMMKJ=
qáÉÑÄ~ì= cêK= NPÛRORDMMMKJ=
péçêí= cêK== NDPVMDMMMKJ=
fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ= cêK= NOÛMQPDMMMKJ=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë= cêK= NDPUMDMMMKJ=
= |||||||||||||||=
= =
qçí~ä= cêK= RPÛUPSDMMMKJ= =
= ZZZZZZZZZZZZ=
=
_Éá= ~ääÉå=ãáí= ?dk?= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå= mçëáíáçåÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÖÉÄìåÇÉåÉ=^ìëJ
Ö~ÄÉåK=dÉã®ëë= ÇÉã=â~åíçå~äÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò= áëí= ÉáåÉ=^ìëÖ~ÄÉ= ÖÉÄìåÇÉåI=
ïÉåå=ÑΩê=ëáÉ=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉêÉå=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇáÉ=
_ÉÜ∏êÇÉ=âÉáåÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí= ÄÉëáíòíK=§ÄÉê= ~ääÉ= ÖÉÄìåÇÉåÉå=^ìëÖ~J
ÄÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=bñÉâìíáîÉ=ãáí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíK==
=
=
=
=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=?m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ?W aÉê=båíëÅÜÉáÇI=ïáÉ=Éë=ãáí=ÇÉê=dÉJ
ëí~äíìåÖ=ÇÉë=wÉåíêìãë=ìåÇ=ÇÉë=lÄëíã~êâíÉë=ïÉáíÉêÖÉÜÉå=ëçääI=áëí=åçÅÜ=çÑÑÉåK=a~ÄÉá=
ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=ìã=ÇÉå=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇI=çÄ=ÇáÉ=m~êâÖ~ê~ÖÉ=ìåíÉê=ÇÉã=lÄëíã~êâí=
~ìëÖÉÄ~ìí=ïáêÇ=ìåÇ=ïÉê=~ääÉåÑ~ääë=~äë=fåîÉëíçê=áå=cê~ÖÉ=âçããíK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cáJ
å~åòéä~å=ëáåÇ=Ç~ÑΩê=OIO=jáçK=cê~åâÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNO=ìåÇ=OMNQ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
tÉáíÉê=áëí=áã=g~ÜêÉ=OMNP=ÉáåÉ=m~êâéä~íòë~åáÉêìåÖ=ÄÉáã=^äíÉå=wÉìÖÜ~ìë=îçêÖÉëÉÜÉåK==
=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=?^Äï~ëëÉê?W få=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=fåîÉëíáíáJ
çåëÄÉÇ~êÑ=NSIS=jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ìåÇ=
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ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=h~å~äáë~íáçåëåÉíòÉë=ÖÉã®ëë=dbmJbåíï®ëëÉêìåÖëJ
âçåòÉéíK=aÉê=âçëíÉåã®ëëáÖ=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=Ç~îçå=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=_ÉÖáåå=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=qêÉååëóëíÉãÉåíï®ëëÉêìåÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=_êΩÉäÄ~ÅÜÉáåÇçäìåÖK=^ìÑ=
ÇÉê=^o^=_~ÅÜïáë=ïÉêÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=åçíïÉåÇáÖK=
wìÇÉã=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÖÉï®ëëÉêëÅÜìíòíÉÅÜåáëÅÜÉ=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=
ÇÉê=oÉáåáÖìåÖëäÉáëíìåÖ=~ÄK=
=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=?^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖ?W= fã= g~Üê= OMNP= ëáåÇ= fåîÉëíáíáçåÉå= ÑΩê= ÉáåÉå=
k~ÅÜÑçäÖÉëí~åÇçêí=båíëçêÖìåÖëëíÉääÉ=ÖÉéä~åíK==
=
=
=
4. Laufende Verwaltungsrechnung 

=
^ìÑ= Ç~ë= g~Üê= OMNO= Üáå= â~åå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêÑìëë= ìã= MIO= báåÜÉáíÉå= ~ìÑ= íçí~ä=
QIN=báåÜÉáíÉå=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåK=j∏ÖäáÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÜçÜÉå=_Éëí~åÇ=ÇÉë=hçåJ
íçë=sçêJ=ìåÇ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉI=båÇÉ=OMNN=ïáêÇ=ÇÉê=p~äÇç=~ìÑ=ΩÄÉê=U=jáçK=cê~åâÉå=ëíÉáJ
ÖÉåI= ëçïáÉ= ÇÉå= âçåëÉèìÉåíÉå= pé~ê~åëíêÉåÖìåÖÉå= ÄÉáã=_ìÇÖÉíáÉêÉåK=aáÉ= îçã=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ÖÉëÉíòíÉå=wáÉäÉ=â∏ååÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=
ÇÉê= píÉìÉêÑìëë= ïáÉÇÉê= å~ÅÜ= çÄÉå= ~åÖÉé~ëëí= ïÉêÇÉå=ãìëëK= _áë= òìã= båÇÉ= ÇÉê= mä~J
åìåÖëéÉêáçÇÉ= ëçää= ïáÉÇÉê= ÉáåÉ= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ= oÉÅÜåìåÖ= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= Ç~ë=
báÖÉåâ~éáí~ä=ïáêÇ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ= ~ìÑÖÉÄê~ìÅÜí= ëÉáåK= fã= g~Üê=OMNO=ïáêÇ=Éáå=^ìÑJ
ï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=OIQ=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉéä~åíK=aáÉëÉë=aÉÑáòáí=ïáêÇ=~ÄÉê=ëìâòÉëëáîÉ=
~ÄÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÄÉíê®Öí=áã=g~Üê=OMNS=åçÅÜ=cêK=QSRDMMMKJJK==
=
aáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=g~Üê=äáÉÖÉå=Äáë=òìã=pçããÉê=OMNN=ìã=cêK=UMMDMMMKJJ==
ΩÄÉê= ÇÉã= _ìÇÖÉíK= aáÉëÉê= jÉÜêÉêíê~Ö= âçããí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= îçå= ÇÉå= å~íΩêäáÅÜÉå=
mÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mä~åò~ÜäÉå=ÉêêÉáÅÜíI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=cΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉ=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=ëçäáÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉI=ÉáåÉã=
ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå= t~ÅÜëíìã= ìåÇ= ÉáåÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= _~ìí®íáÖâÉáí= äÉáÅÜí= ~åëíÉáÖÉåÇÉå=
báåïçÜåÉêò~Üä= ÖÉêÉÅÜåÉíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= ëí~êâÉå=wìå~ÜãÉ=îçå= àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçJ
åÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ãáí=ÉáåÉã=äÉáÅÜíÉå=t~ÅÜëíìã=ÖÉêÉÅÜJ
åÉíK=aáÉ=báåÄìëëÉå=ÇÉê=bñéçêíáåÇìëíêáÉ=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^åò~Üä=~å=píÉìÉêJ
éÑäáÅÜíáÖÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
cΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=mä~åìåÖëéÉêáçÇÉ=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉã=ìã=MIO=báåÜÉáíÉå=êÉÇìòáÉêíÉå=píÉìÉêJ
Ñìëë=îçå=íçí~ä=åçÅÜ=QIN=báåÜÉáíÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíK=a~ë=t~ÅÜëíìã=ÄÉá=ÇÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêJ
ëçåÉå=ïìêÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNP=ãáí=P=B=ìåÇ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ãáí=PIR=B=~åJ
ÖÉåçããÉåK=_Éá=ÇÉå= àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ïáêÇ= áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNO=ìåÇ=OMNP=åçÅÜ=
ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=t~ÅÜëíìã=îçå=NO=B=ÖÉêÉÅÜåÉíK=få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=
ïáêÇ= ÇáÉëÉ= wìå~ÜãÉ= Ç~åå=ïáÉÇÉê= ~ÄåÉÜãÉåI= áã= îçêäáÉÖÉåÇÉå= mä~å= ëáåÇ= S=B= éêç=
g~Üê= ÉáåÖÉëÉíòíK= aÉê= _ççã= îçå= cáêãÉå~åëáÉÇäìåÖÉå=ïáêÇ= áå= ìåëÉêÉã=h~åíçå= ~ääJ
ã®ÜäáÅÜ=å~ÅÜä~ëëÉåK==
=
aìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉêáåÖÉêÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÄÉáÇÉå= g~ÜêÉå= â∏ååÉå= ÇáÉ= ^ÄJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå=íáÉÑÉê=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=~äë=îçê=ÉáåÉã=g~Üê=ÖÉéä~åí=ïìêÇÉK==
=
pÉáí=ÇáÉëÉã=g~Üê=ãΩëëÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=eÉáãJ
ÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=JÄÉïçÜåÉê=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=dÉã®ëë=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖëò~ÜäÉå=îçã=NK=
pÉãÉëíÉê=êÉáÅÜí=ÇáÉ=îçê=ÉáåÉã=g~Üê=îçã=h~åíçå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=pìããÉ=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=
~ìëK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ïáêÇ=ìã=ΩÄÉê=MIR=jáçK=cê~åâÉå=Ü∏ÜÉê=ëÉáåK=tÉáíÉê=Ü~í=ÇáÉ=p^h=
~åÖÉâΩåÇáÖíI= Ç~ëë= ~Ä= ÇÉã= g~Üê= OMNO= ÇáÉ= _çåáÑáâ~íáçåÉå= îçå= à®ÜêäáÅÜ= êìåÇ=
cêK=POMDMMMKJJ=~ìëÑ~ääÉå=ïÉêÇÉåK==
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=
aáÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ÉåíÜ®äí=ãÉÜê=UåëáJ
ÅÜÉêÜÉáíÉå= ~äë= ÇáÉàÉåáÖÉ= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖI=ïÉáä= ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=báåJ
ëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= báåå~ÜãÉå= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÑΩåÑà®ÜêáÖÉ= wÉáíëé~ååÉ= áå=
îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=®ìëëÉêëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëíK=^ääÉ=sÉêï~äíìåÖë~ÄíÉáäìåÖÉå=ÉêãáííÉäíÉå=
áÜêÉ=mä~åò~ÜäÉå=OMNO=Äáë=OMNS=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=OMNMI=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNN=ëçïáÉ=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÄÉâ~ååíÉå=c~âíÉå=ìåÇ=ÇÉã=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_ÉÇ~êÑK==
=
aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=_Éíê®ÖÉ= áã=oÉëëçêí=cáå~åòÉå=âçããÉå=îçå=ÇÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=
wáåëÉå=~ìÑ=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåK=få=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçJ
åÉå=ÖÉéä~åíK=fã=g~Üê=OMNO=ëáåÇ=ΩÄÉê=ON=jáçK=cê~åâÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=
ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=áããÉê=åçÅÜ=àÉ=NR=jáçK=cê~åâÉåK=a~ë=ïáêÇ=ÇáÉ=h~éáí~äÇáÉåëíâçëíÉå=
ëí~êâ=áå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=íêÉáÄÉåK==
=
aáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=áëí=ëÅÜïÉê=òì=éä~åÉåK=eáÉê=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ëí~Äáä=~ìÑ=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=káîÉ~ì=ÄäÉáÄÉåK=
=
_Éá=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÖÉÄìåÇÉåÉ=^ìëÖ~ÄÉåK=
_Éá=ÇáÉëÉå=mçëáíáçåÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíI=Ü∏ÅÜëíÉåë=ä~åÖÑêáëíáÖ=báåëé~êìåÖÉå=
êÉëìäíáÉêÉåI=ïÉåå=ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå= ìåÇ=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ= ÑΩê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=îçêÜ~åÇÉå= áëíK=bë= áëí=ÇÉëJ
Ü~äÄ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=ä~ìÑÉåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=dÉÇ~åâÉå=ã~ÅÜÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~íI=ìåÇ=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=léíáãáÉêìåÖÉå=ëìÅÜÉåK==
=
=
5. Gesamtrechnung 

=
^ìÑ=ÇÉã=cáå~åòáÉêìåÖë~ìëïÉáëcáå~åòáÉêìåÖë~ìëïÉáëcáå~åòáÉêìåÖë~ìëïÉáëcáå~åòáÉêìåÖë~ìëïÉáë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉåI=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=
ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píÉìÉêÑìëëÉë= ~ìÑÖÉäáëíÉíK=aÉê=píÉìÉêÑìëë= ÑΩê=å~íΩêäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå=â~åå=
áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ìã=MIO=báåÜÉáíÉå=~ìÑ=QIN=báåÜÉáíÉå=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=
~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=píÉìÉêë~íò=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=mä~åìåÖëéÉêáçÇÉ=ìåîÉê®åÇÉêí=
ÄäÉáÄíK==
=
tÉÖÉå=ÇÉå=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå==áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNN=Äáë=OMNQ=äáÉÖí=ÇÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉJ
êìåÖëÖê~Ç=ãáí=tÉêíÉå=òïáëÅÜÉå=OR=B=ìåÇ=QR=B=ëÉÜê=íáÉÑK=aáÉ=kÉííçëÅÜìäÇÉå=ëíÉáÖÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ëí~êâ= ~åK= få=ÇÉå= äÉíòíÉå=îáÉê= g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=ïÉåáÖ= áåîÉëíáÉêíI= ÇáÉ=sÉêJ
ëÅÜìäÇìåÖ=âçååíÉ=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=åÉìÉ=fåîÉëíáíáçåëëÅÜìÄ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=
òì=îÉê~åíïçêíÉåK=^ìÑ=òïÉá=dê~ÑáâÉå=ïáêÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïáÉ= ëáÅÜ=ÇáÉ=kÉííçáåîÉëíáíáçJ
åÉåI=ÇáÉ=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ïÉêÇÉåK=
=
fã=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò= áëí= ÇáÉ= cáå~åò~ìÑëáÅÜí= ÇÉë=h~åíçåë= ΩÄÉê= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=
ÖÉêÉÖÉäíK=dÉã®ëë=^êíK=RM=Ç~êÑ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜìåÖ=ÇÉê=ÇêÉá=sçêà~ÜJ
êÉI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáëI=òì=âÉáåÉã=cÉÜäJ
ÄÉíê~Ö= ÑΩÜêÉå= ìåÇ=ÇáÉ=_êìííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ORM=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë= ~ìë= píÉìÉêå=
ìåÇ= ÇÉå= báåå~ÜãÉå= ~ìë= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= åáÅÜí= ΩÄÉêëíÉáÖÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉë=
cêΩÜï~êåëóëíÉã=â~åå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉJ
åΩÖÉåÇ= _É~ÅÜíìåÖ= ÖÉëÅÜÉåâí= ïáêÇK= _Éá= ÄÉáÇÉå= fåÇáâ~íçêÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= sçêÖ~ÄÉå=
ÉáåÖÉÜ~äíÉåK=
=
aáÉ=dê~Ñáâ=~ìÑ=ÇÉê=äÉíòíÉå=pÉáíÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåK=aáÉ=çÄÉêÉ=dê~J
Ñáâ=òÉáÖí=ÇáÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=eáÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=lÄÉêÖêÉåòÉ=áå=ÇÉå=g~ÜJ
êÉå=OMNP=Äáë=OMNS=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=~ìë=ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=
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Ç~ëë=fåîÉëíáíáçåÉå=çÑí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=~äë=áå=ÇÉê=mä~J
åìåÖ= îçêÖÉëÉÜÉå= ïìêÇÉK= hΩêòìåÖÉå= ìåÇ= sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå= ïìêÇÉå= ÄÉêÉáíë= îçêÖÉJ
åçããÉåK=bë=ïáêÇ= Éêï~êíÉíI= Ç~ëë=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=ãáí=ÇÉê= å®ÅÜëíÉå=mä~åìåÖ=ïáÉÇÉê= ÉáåJ
ÖÉÜ~äíÉå=ëáåÇK=aáÉ=ìåíÉêÉ=dê~Ñáâ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=h~åíçåë=åáÅÜí=ΩÄÉêJ
ëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK==
=
=
6. Totalrevision FHG und Einführung HRM2 / IAFP 

=
^ìÑ=ÇÉå=NK= g~åì~ê=OMNP=ëçää= áã=h~åíçå=^ééÉåòÉää=^ìëëÉêêÜçÇÉå=Ç~ë=åÉìÉ=cáå~åòJ
Ü~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ç~ë=e~êãçåáëáÉêíÉ=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëãçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=
h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=EeojOF=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåK=a~ë=åÉìÉ=oÉÅÜåìåÖëãçÇÉää=ïìêJ
ÇÉ=îçå=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=h~åíçå~äÉå=cáå~åòÇáêÉâíçêÉå=EcahF=áã=g~Üê=OMMO=áå=^ìÑJ
íê~Ö=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=áã=g~åì~ê=OMMU=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=bë=ëçää=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ÖÉJ
ë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==
=
fã=wÉåíêìã=ÇÉê=oÉÑçêã=eojO=ëíÉÜÉå=Éáå=åÉìÉê=oÉÅÜåìåÖë~ìÑÄ~ì= áå=^åäÉÜåìåÖ=
~å=ÇáÉ=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=Eãáí=bêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖI=_áä~åòI=dÉäÇÑäìëëêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉã=
^åÜ~åÖFI= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= kçêãÉåI= ÉáåÉ= òÉáíÖÉã®ëëÉ= cáå~åòÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ=
sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉK= = aáÉ= oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ= ëçää= Éáå=ã∏ÖJ
äáÅÜëí= ÇÉê= oÉ~äáí®í= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= _áäÇ= ÇÉê= sÉêã∏ÖÉåëJI= cáå~åòJ= ìåÇ= bêíê~Öëä~ÖÉ=
îÉêãáííÉäåK==
=
eojO= îÉêä~åÖí= ÉáåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= kÉìÄÉïÉêíìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= cáå~åòîÉêã∏ÖÉåI= ÇáÉ=
oΩÅâëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= oÉÅÜåìåÖë~ÄÖêÉåòìåÖK= _Éáã= sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= ïÉêJ
ÇÉå=åìê=mçëáíáçåÉå=~ìÑÖÉïÉêíÉíI=ÇÉêÉå=_ÉïÉêíìåÖ=~ìë= ÉáåÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=^ÄëÅÜêÉáJ
ÄìåÖëéê~ñáë= ÉáåÉå= ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= òìâΩåÑíáÖÉ= bêÑçäÖë~ìëïÉáëÉ= Ü~ÄÉåK=
a~ÇìêÅÜ=â∏ååÉå= ëáÅÜ=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMNP=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ=®åÇÉêåK==
=
tÉáíÉê=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=
ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäå= áå=ÉáåÉ= áåíÉÖêáÉêíÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~åìåÖ=Ef^cmFK=báåÉ=
f^cm= òÉáÖí= ÇáÉ= ãáííÉäÑêáëíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ= cáå~åòÉå= ÑΩê= àÉÇÉå=
^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖK= a~ÄÉá= áëí= Éê= áåíÉÖêáÉêíI= ÇKÜK= Éê= îÉêÄáåÇÉí= ÇáÉ=
iÉáëíìåÖëJ=ãáí= ÇÉê=cáå~åòëÉáíÉK=bê= ÄÉáåÜ~äíÉí= ~ääÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI= Éê= áëí=
Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=UãëíÉääìåÖ=ïáêÇ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÜÉêîçêêìÑÉåK==
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Finanzplanung 2012 – 2016                 Investitionsrechnung 
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Finanzplanung Herisau

Investitionsrechnung

Rechnung Budget Planung Planung Planung Planung Planung

Zusammenzug Instituionelle Gliederung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ø

300 Hochbauten 4'271'800 14'220'000 12'486'000 6'637'000 6'265'000 2'030'000 280'000 5'539'600
301 Tiefbauten 268'099 2'960'000 2'530'000 2'585'000 2'580'000 3'740'000 2'990'000 2'885'000
302 Gewässerschutzanlagen 1'289'570 1'460'000 3'229'000 3'675'000 3'350'000 4'050'000 2'350'000 3'330'800
303 Sport 0 0 990'000 200'000 200'000 0 0 278'000
304 Investitionsbeiträge 866'671 1'126'000 1'133'000 1'932'000 3'303'000 3'204'000 2'471'000 2'408'600
305 Verschiedenes 335'382 1'352'000 830'000 550'000 0 0 0 276'000

Ausgaben- (+) / Einnahmenüberschuss (-) 7'031'522 21'118'000 21'198'000 15'579'000 15'698'000 13'024'000 8'091'000 14'718'000

Ausgaben- (+) / Einnahmenüberschuss (-)

0
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10'000'000

15'000'000
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung * G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

300 HOCHBAUTEN

3000.62.503 Altes Schulhaus Kreuzweg Sanierung B 1'440'000 900'000 540'000 0 0 0 0 0
3000.62.661 Altes Schulhaus Kreuzweg

Kantonsbeitrag
-142'000 0 -142'000 0 0 0 0 0

3000.71.503 Schulhaus Müli Sanierung GN 3'832'000 300'000 3'300'000 232'000 0 0 0 0
3000.71.661 Förderbeitrag Gebäudeprogramm -40'000 0 0 -40'000 0 0 0 0
3000.72.503 Projekt Neigung Schulhäuser

Ebnet Ost und West
B 1'748'000 1'700'000 48'000 0 0 0 0 0

3000.73.503 Schulhaus Moos Gebäudehülle GN 1'500'000 0 0 100'000 1'400'000 0 0 0
3000.76.503 Nahwärmeverbund Schul-

häuser Ebnet Ost und West
GN 0 0 0 0 0 0 0 500'000

3000.79.503 SH Ebnet Ost Umbau UG
Abbruch Pavillons, 
Ersatz Freizeitanlage

B 460'000 40'000 420'000 0 0 0 0 0

3000.82.503 SH Poststr. Fassadenrenovation GN 20'000 0 0 0 0 0 20'000 800'000
3000.83.503 SH Saum Fenster / Fassade GN 180'000 0 0 15'000 165'000 0 0 0
3000.84.503 Musikschule Fassadenrenovation GN 30'000 0 0 0 0 0 30'000 270'000
3002.15.503 Zivilschutzanlage Rosenau B 90'000 90'000 0 0 0 0 0 0
3003.03.503 Gemeindehaus Aussenren./Sonnenschutz GN 1'200'000 0 50'000 1'150'000 0 0 0 0
3003.03.661 Denkmalpflegebeitrag -150'000 0 0 -150'000 0 0 0 0
3003.06.503 Gemeindehaus Eingangshalle

Sicherheitsmassnahmen
N 400'000 0 20'000 380'000 0 0 0 0

3003.10.503 Waisenhausstr. 10 Fassaden-
renovation, Ersatz Fenster 

GN 250'000 0 0 0 0 20'000 230'000 0

3003.11.503 Poststrasse 6b, Sanierung N 300'000 0 0 30'000 270'000 0 0 0
3004.38.503 Altes Zeughaus Sanierungsmassnahmen GN 1'580'000 0 50'000 1'530'000 0 0 0 0
3004.38.662 Altes Zeughaus Beitrag Denkmalpflege -320'000 0 0 -320'000 0 0 0 0
3004.57.503 Liegenschaft Kreckel San. Gebäudehülle GN 440'000 0 0 20'000 420'000 0 0 0
3004.70.503 Werkhof Tiefbau / Feuerwehr B 16'200'000 6'500'000 7'500'000 2'200'000 0 0 0 0
3004.70.661 Werkhof Tiefbau / Feuerwehr

Beitrag Assekuranz u. Kanton
-3'200'000 -1'400'000 -1'400'000 -400'000 0 0 0 0

3004.71.503 Scheibenstand Nordhalde, Sanierung N 0 0 0 0 0 0 0 100'000
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung * G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

3004.73.503 Markthalle Sanierung B 3'800'000 2'800'000 1'000'000 0 0 0 0 0
3004.73.660 Markthalle Bundesbeiträge -50'000 0 -50'000 0 0 0 0 0
3004.73.661 Markthalle Beiträge Gebäudeprogramm -33'000 0 -33'000 0 0 0 0 0
3004.73.669 Markthalle Beiträge Denkmalpflege -67'000 0 -67'000 0 0 0 0 0
3004.80.503 Wohnheim Kreckel,Fassadenrenovation GN 300'000 0 20'000 280'000 0 0 0 0
3004.82.503 Ref. Kirche Innenrenovation N 4'780'000 0 0 360'000 2'210'000 2'210'000 0 0
3004.82.669 Ref.Kirche,Beitrag Denkmalpflege -700'000 0 0 0 -350'000 -350'000 0 0
3004.84.503 Buchenstr. 26, Fassadenrenova-

tion mit Wärmedämmung
N 0 0 0 0 0 0 0 160'000

3004.86.503 Altes Rathaus Fassadenrenovation GN 100'000 0 0 0 0 100'000 0 0
3004.90.503 Buswartehäuschen N 100'000 0 0 50'000 0 50'000 0 0
3004.91.503 Casino, Vorgartenrestaurant N 200'000 20'000 180'000 0 0 0 0 0
3005.32.501 Abdankungshalle, Erweiterung + Renovat. N 0 0 0 0 0 0 0 500'000
3005.34.501 Friedhofskappelle Innenrenovation

Behinderten WC
GN 830'000 80'000 750'000 0 0 0 0 0

3005.34.669 Friedhofkappelle Innenrenovation
Kantonsbeitrag Denkmalpfl.

GN -50'000 0 -50'000 0 0 0 0 0

3005.47.501 Parkplatz Ebnet Nord Sanierung GN 150'000 0 0 150'000 0 0 0 0
3005.71.503 Parkgarage Obstmarkt N 1'250'000 0 150'000 550'000 550'000 0 0 0
3005.74.503 Tribüne Ebnet, NB Mehrzweckraum N 100'000 0 100'000 0 0 0 0 0

36'528'000 11'030'000 12'386'000 6'137'000 4'665'000 2'030'000 280'000 2'330'000
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung * G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

301 Tiefbauten

3010.64.501 Tobelackerstr. Ausbau/Sanierung GN 1'400'000 0 0 0 0 700'000 700'000 0
3010.72.501 Rütistrasse Umlegung B 245'000 0 200'000 45'000 0 0 0 0
3010.82.501 Ausbau Knoten Oberdorfstrasse/

Steinrieseln
GN 550'000 0 50'000 100'000 200'000 200'000 0 0

3010.83.501 Ausbau Oberdorfstrasse Migros/
Metrohm

GN 700'000 0 50'000 150'000 300'000 200'000 0 0

3010.84.501 Neue Gestaltung Strasse im
Schwänberg Zusammenhang mit
Bachprojekt

GN 500'000 0 50'000 150'000 300'000 0 0 0

3010.85.501 Neubau, neue Gestaltung Obere
Gossauerstrasse: Spittel-Platz

GN 900'000 0 0 0 0 900'000 0 0

3010.85.661 Kantonsbeitrag -640'000 0 0 0 0 -640'000 0 0
3010.86.501 Tempo 30 Ebnet Buchen-/

Schützenstrasse
B 30'000 10'000 20'000 0 0 0 0 0

3010.87.501 Werterh. best. Strassen 2010 B 610'000 400'000 210'000 0 0 0 0 0
3010.88.501 Melonenstrasse Sanierung B 1'250'000 900'000 350'000 0 0 0 0 0
3010.91.501 Werterhaltung best. Strassen GN 4'000'000 0 800'000 800'000 800'000 800'000 800'000 0
3010.92.501 Niedriggeschwindigkeitszonen N 150'000 0 30'000 30'000 30'000 30'000 30'000 0
3011.47.501 Industriegebiet Hölzli Erschliessung B 125'000 0 65'000 60'000 0 0 0 0
3011.48.501 Rüti - Burghalde Erschliessung GN 900'000 0 0 0 0 400'000 500'000 900'000
3011.48.631 Rüti - Burghalde Erschliessung

Kostenanteile Privater
-630'000 0 0 -280'000 -350'000 -630'000

3011.50.501 Nordhalde Erschliessung GN 4'300'000 55'000 800'000 2'000'000 1'000'000 225'000 220'000 0
3011.50.631 Nordhalden Erschliessung

Landverkauf
-4'300'000 -55'000 -800'000 -2'000'000 -1'000'000 -225'000 -220'000 0

3011.52.501 Krombach Erschliessung GN 0 0 0 0 0 0 0 1'920'000
3011.52.631 Krombach Erschliessung

Kostenanteil Privater
0 0 0 0 0 0 0 -1'660'000

3011.54.501 Schägg/Felsenweg Erschliessung B 150'000 110'000 40'000 0 0 0 0 0
3011.54.631 Schägg/Felsenegg Erschliessung

Kostenanteil Privater
-100'000 -75'000 -25'000 0 0 0 0 0
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung * G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

3011.55.501 Obere Hueb Erschliessung GN 1'100'000 0 0 0 0 500'000 600'000 0
3011.55.631 Obere Hueb Erschliessung

Kostenanteile Privater
-990'000 0 0 0 0 -450'000 -540'000 0

3011.56.501 Nieschbergstr. Erschliessung
Troittoir

GN 500'000 0 0 0 250'000 250'000 0 0

3011.56.631 Nieschbergstr. Erschliessung 
Troittoir,Kostenanteil Private

-100'000 0 0 0 -50'000 -50'000 0 0

3011.57.501 Obere Säge Erschliessung Baufeld 1 B 670'000 500'000 170'000 0 0 0 0 0
3011.57.631 Obere Säge Erschliessung Baufeld 1

Kostenanteil Privater
-310'000 -230'000 -80'000 0 0 0 0 0

3011.58.501 Schloss Nord, Erschliessung GN 300'000 0 50'000 125'000 125'000 0 0 0
3011.58.631 Schloss Nord Erschliessung

Kostenanteil Privater
-150'000 0 0 -75'000 -75'000 0 0 0

3011.59.501 Steinegg West Erschliessung GN 0 0 0 0 0 0 0 210'000
3011.59.631 Steinegg West, Erschliessung

Kostenanteil Privater
0 0 0 0 0 0 0 -180'000

3011.60.501 Saum Erschliessung GN 0 0 0 0 0 0 0 280'000
3011.60.631 Saum Erschliessung

Kostenanteil Privater
0 0 0 0 0 0 0 -250'000

3011.61.501 Sonnenberg Erschliessung GN 0 0 0 0 0 0 0 1'050'000
3011.61.631 Sonnenberg Erschliessung

Kostenanteil Private
0 0 0 0 0 0 0 -940'000

3011.62.501 Hölzli Süd West Erschliessung GN 0 0 0 0 0 0 0 1'400'000
3011.62.631 Hölzli Süd West Erschliessung

Kostenanteil Privater
0 0 0 0 0 0 0 -900'000

3011.63.501 Ramsenburgweg-Tüfenau Erschliessung GN 0 0 0 0 0 0 0 850'000
3011.63.631 Ramsenburgweg-Tüfenau Erschliessung

Kostenanteile Privater
0 0 0 0 0 0 0 -600'000

3011.64.501 Obere Säge Erschliessung GN 1'000'000 0 0 0 0 500'000 500'000 680'000
3011.64.631 Obere Säge Erschliessung

Kostenanteil Privater
-700'000 0 0 0 0 -350'000 -350'000 -470'000

3011.95.525 Gemeindebeiträge an private
Erschliessungsstrassen

GN 310'000 10'000 60'000 60'000 60'000 60'000 60'000 0
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung * G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

3013.38.501 Bushaltestellen Optimierung GN 60'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000 0
3013.51.501 Obstmarkt Platzgestaltung 

(Anteil Tiefbau)
GN 1'600'000 0 0 0 300'000 500'000 800'000 0

3014.30.501 Seitenbäche u. Saumweiher Sanierung GN 240'000 0 0 0 0 240'000 0 0
3014.31.501 Lederbacheindolung Sanierung GN 250'000 0 250'000 0 0 0 0 0
3019.15.506 Kommunalfahrzeug Kehrmaschine GN 190'000 190'000
3019.95.506 Fahrzeuge Maschinen Geräte GN 1'240'000 0 230'000 280'000 280'000 220'000 230'000 0

15'350'000 1'825'000 2'530'000 1'735'000 2'530'000 3'740'000 2'990'000 1'660'000

303 Sport

3030.01.501 Ersatz Kunstrasen GN 700'000 0 700'000 0 0 0 0 0
3030.02.501 Sanierung Rundbahn GN 200'000 0 200'000 0 0 0 0 0
3030.03.506 Ersatz Eisbär GN 200'000 0 0 0 200'000 0 0 0
3030.04.503 Sporthallenboden GN 200'000 0 0 200'000 0 0 0 0
3030.05.501 Roter Platz N 0 0 0 0 0 0 0 150'000
3030.06.501 SH Wilen Sportplatz N 0 0 0 0 0 0 0 220'000
3030.07.506 Ersatz Stühle Sporthalle GN 90'000 0 90'000 0 0 0 0 0

1'390'000 0 990'000 200'000 200'000 0 0 370'000
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung * G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

304 Investitionsbeiträge

3040.37.561 Schützenstrasse Trottoireinbau
2. Etappe

GN 0 0 0 0 0 0 0 950'000

3040.40.561 Walkebach/Sedelbach GN 0 0 0 0 0 0 0 700'000
3040.47.561 Kasernenstr. Trottoir Walke GN 0 0 0 0 0 0 0 60'000
3040.52.561 Kasernenstr.: Obstmarkt-Platz GN 500'000 0 0 0 250'000 250'000 0 0
3040.56.561 Verkehrsraum Herisau (Massnahme Y) B 320'000 20'000 50'000 50'000 50'000 50'000 100'000 0
3040.58.561 Glatt-Bachwis, Stelzbach, GN 200'000 0 0 0 0 100'000 100'000 0
3040.59.561 Sägebach GN 0 0 0 0 0 0 0 370'000
3040.64.561 Chlebbach GN 0 0 0 0 0 0 0 100'000
3040.65.561 Schwänbergbach B 350'000 0 0 100'000 150'000 100'000 0 0
3040.66.561 Cilanderstrasse  Ausbau B 142'000 100'000 42'000 0 0 0 0 0
3040.70.561 Fussgängerübergang Stelz B 75'000 75'000 0 0 0 0 0 0
3040.72.561 Glatt: Bachwis GN 150'000 0 0 0 0 150'000 0 0
3040.73.561 Neuer Brüelbachkanal GN 2'350'000 0 0 50'000 850'000 850'000 600'000 600'000
3040.74.561 Glatt/Sägebach:Schwänli-Güetli GN 0 0 0 0 0 0 0 700'000
3040.75.561 Glatt: Gaswerk Cilander GN 0 0 0 0 0 0 0 1'000'000
3040.76.561 Glatt: Schwänli-Schloss GN 0 0 0 0 0 0 0 500'000
3040.77.561 Glatt: Zellersmühle mit Messstation GN 40'000 40'000 0 0 0 0 0 0
3040.78.561 Glatt: AMAS, Schwarzes Haus GN 720'000 0 0 20'000 50'000 300'000 350'000 0
3040.79.561 Ursteinbach: Hinterhof Offenlegung B 12'000 12'000 0 0 0 0 0 0
3040.81.561 Burghaldenbach: Sonnental GN 0 0 0 0 0 0 0 500'000
3040.83.561 Güter-, Mühle-, Bahnhofstrasse

Arealentwicklung Bahnhof
GN 0 0 0 0 0 0 0 1'500'000

3040.84.561 Sonnenböhlbach GN 0 0 0 0 0 0 0 100'000
3040.85.561 Stierweidbäche: Offenlegung

1. und 2. Etappe
B 23'000 10'000 13'000 0 0 0 0 0

3040.90.561 Kleinkorrektionen Verschiedene GN 240'000 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000 0
3041.11.564 SOB Infrastrukturbeiträge GN 2'210'000 310'000 375'000 375'000 375'000 375'000 400'000 0
3041.12.564 AB Infrastrukturbeiträge GN 1'258'000 103'000 277'000 300'000 312'000 162'000 104'000 0
3041.27.564 AB Projekt Durchmesserlinie

Trogen-SG-Appenzell
B 83'000 83'000 0 0 0 0 0 0
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung * G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

3041.28.564 AB Projekt Durchmesserlinie GN 2'655'000 0 0 577'000 924'000 577'000 577'000 0
3044.19.561 bewilligte Denkmalpflegebeiträge B 346'000 146'000 200'000 0 0 0 0 0
3044.20.561 Denkmalpflegebeiträge GN 1'308'000 0 136'000 420'000 302'000 250'000 200'000 0

12'982'000 939'000 1'133'000 1'932'000 3'303'000 3'204'0 00 2'471'000 7'080'000

305 Verschiedenes

3050.40.506 GIS Gemeinde Herisau B 122'000 122'000 0 0 0 0 0 0
3050.50.506 Informatik div. Projekte GN 200'000 200'000 0 0 0 0 0 0
3050.51.506 VDI Verwaltung, div. IT - Projekte GN 400'000 0 400'000 0 0 0 0 0
3050.66.506 Casino Ersatz Mobilien N 430'000 0 430'000 0 0 0 0 0
3050.70.506 Informatik Schule Ersatz B 1'150'000 1'150'000 0 0 0 0 0 0
3050.71.506 Freibad Sonnenberg B 45'000 45'000 0 0 0 0 0 0
3050.72.506 Enterprise Content Management GN 300'000 0 0 300'000 0 0 0 0
3050.73.506 Ersatz Infrastruktur Telefonie GN 250'000 0 0 250'000 0 0 0 0

2'897'000 1'517'000 830'000 550'000 0 0 0 0

69'147'000 15'311'000 17'869'000 10'554'000 10'698'000 8 '974'000 5'741'000 11'440'000
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Gemeinde Herisau

Spezialfinanzierung Parkplatzbewirtschaftung * G = Gebundene Ausgaben
B= Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

3005.70.503 Parkgarage Obstmarkt N 2'200'000 0 100'000 500'000 1'600'000 0 0 0
3013.43.501 Parkierung AB-Halle + diverse N 0 0 0 0 0 0 0 1'500'000
3013.53.501 Parkplatz Altes Zeughaus N 300'000 0 0 250'000 50'000 0 0 0

2'500'000 0 100'000 750'000 1'650'000 0 0 1'500'000

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung

A3yfipIR12-16.xls Parkplatzbewirtschaftung 10.10.2011                                                23



Gemeinde Herisau

Spezialfinanzierung Abwasser * G = Gebundene Ausgaben
B= Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

302 Gewässerschutz

3020.14.501 Neue Kanäle nach GEP 3. Etappe B 57'000 57'000 0 0 0 0 0 0
3020.15.501 Neue Kanäle nach GEP 4. Etappe B 2'500'000 800'000 1'100'000 600'000 0 0 0 0
3020.16.501 Neue Kanäle nach GEP N 5'900'000 0 0 1'100'000 1'100'000 2'400'000 1'300'000 1'800'000
3020.46.501 Meteorkanal Mühlestrasse B 54'000 0 54'000 0 0 0 0 0
3020.47.501 Abwassersanierung Baldenwil B 103'000 53'000 25'000 25'000 0 0 0 0
3021.29.501 Sanierung alter Kanäle 4. Etappe B 800'000 300'000 500'000 0 0 0 0 0
3021.30.501 Sanierung alter Kanäle GN 4'200'000 0 100'000 200'000 1'900'000 1'000'000 1'000'000 1'500'000
3022.40.501 ARA Automatisierung GN 1'200'000 50'000 600'000 550'000 0 0 0 0
3022.43.501 RWB Bachwis, Feststoffabscheidung N 0 0 0 0 0 0 0 200'000
3022.44.501 RWB Bachwis, Instandhaltung GN 300'000 0 0 0 0 300'000 0 0
3022.47.501 ARA Schwänberg Umbau in PW N 150'000 0 0 0 150'000 0 0 0
3022.48.501 ARA Saum Umbau in PW N 150'000 0 0 0 0 150'000 0 0
3022.49.501 ARA Weitere Reinigungsstufe N 1'700'000 0 700'000 1'000'000 0 0 0 0
3022.50.501 Anpassung GEP GN 450'000 0 0 150'000 150'000 150'000 0 0
3022.91.501 ARA div. Sanierungen/Optimierungen GN 250'000 0 50'000 50'000 50'000 50'000 50'000 0
3022.92.501 ARA Schlammentwässerung GN 300'000 200'000 100'000 0 0 0 0 0

18'114'000 1'460'000 3'229'000 3'675'000 3'350'000 4'050'000 2'350'000 3'500'000

FINANZPLANUNG Investitonsrechnung
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Gemeinde Herisau

Spezialfinanzierung Abfall * G = Gebundene Ausgaben
B= Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011-2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nach 2016

3019.13.501 Nachfolgestandort Entsorgungsstelle N 600'000 0 0 600'000 0 0 0 0

600'000 0 0 600'000 0 0 0 0

FINANZPLANUNG Investitonsrechnung

A3yfipIR12-16.xls Abfall 10.10.2011                                                25



Gemeinde Herisau

Konsolidierte Investitionsplanung  2011 - 2016
(Zusammenzug aller Investitionen)

 in Fr. 1'000.--

Jahr Saldo Ordentliche Investitionen Investitionen Investitionen Investitionen Total
1.1. Investitionen Parkplätze Abwasser Abfallents. Feuerschutz Investitionen

+ + + + +

2011 60'027 15'311 0 1'460 0 16'771

2012 70'094 16'869 100 3'229 0 1'000 21'198

2013 83'769 9'454 750 3'675 600 1'100 15'579

2014 91'138 10'698 1'650 3'350 0 15'698

2015 97'782 8'974 0 4'050 0 13'024

2016 101'075 5'741 0 2'350 0 8'091

Jahr Abschr. Abschr. Abschr. Abschr. Abschr. Saldo
Ord. Inv. Parkpl. Abw. Abfall Feuerschutz 31.12.

- - - - -

2011 5'037 147 1'492 28 70'094

2012 6'491 144 836 28 24 83'769

2013 6'924 132 1'028 31 95 91'138

2014 7'427 173 1'328 31 95 97'782

2015 7'834 273 1'498 31 95 101'075

2016 8'028 402 1'702 31 95 98'908
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Finanzplanung 2012 - 2016 Laufende Rechnung 
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Finanzplanung Herisau

Laufende Rechnung

Rechnung Budget Planung Planung Planung Planung Planung

Zusammenzug Institutionell Gliederung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ø

10 Allgemeine Verwaltung 3'372'302 3'580'000 3'675'000 3'876'500 3'897'000 3'997'800 4'081'200 3'905'500
11 Finanzen 9'125'315 6'683'000 8'276'100 7'284'300 9'909'700 10'534'900 10'850'200 9'371'040
12 Steuern -52'347'362 -47'518'000 -49'449'000 -51'360'000 -53'338'000 -55'267'000 -57'274'000 -53'337'600
13 Schule 17'577'124 18'150'000 18'184'000 18'830'000 18'616'400 18'828'000 19'077'600 18'707'200
14 Hochbau / Ortsplanung 2'268'271 2'000'000 2'200'000 2'216'800 2'153'000 2'169'900 2'139'400 2'175'820
15 Tiefbau 2'587'982 2'596'000 2'619'500 2'602'800 2'600'300 2'648'900 2'742'500 2'642'800
16 Umweltschutz 447'322 420'000 472'000 473'900 503'100 508'400 513'800 494'240
17 Soziales 7'848'087 8'800'000 9'737'000 10'197'700 10'273'700 10'371'800 10'471'900 10'210'420
18 Gesundheit 1'206'040 1'058'000 1'336'500 1'444'200 1'490'100 1'509'500 1'513'400 1'458'740
19 Gartenbauamt Friedhof / Bestattungen 954'909 1'092'000 1'115'700 1'208'000 1'097'900 1'080'100 1'181'400 1'136'620
20 Feuerschutz 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Zivilschutz / Einquartierungen 296'823 324'000 213'000 198'200 257'900 263'900 270'000 240'600
22 Verkehr 2'668'270 2'815'000 2'930'000 3'064'600 3'558'300 3'612'300 3'667'300 3'366'500
23 Volkswirtschaft 1'097'674 1'055'100 1'117'200 1'130'000 1'208'200 1'203'700 1'231'000 1'178'020

Aufwands- (+) / Ertragsüberschuss (-) -2'897'243 1'055'100 2'427'000 1'167'000 2'227'600 1'462'200 465'700 1'549'900

Aufwands- (+) / Ertragsüberschuss (-)

-4'000'000

-3'000'000

-2'000'000

-1'000'000

0

1'000'000

2'000'000

3'000'000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ø
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Gemeinde Herisau

Laufende Rechnung Finanzplanung 2012 - 2016

Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2012 2013 2014 2015 2016

10 ALLGEMEINE VERWALTUNG 3'675'000 3'876'500 3'897'000 3'997'800 4'081'200

1000 Abstimmungen 75'000 71'700 72'500 88'200 74'900
1010 Gemeinderat/Einwohnerrat/Kommissionen 561'000 560'700 569'700 580'700 591'900
1020 Gemeindeverwaltung 1'495'000 1'559'200 1'572'700 1'678'300 1'769'800
1025 Informatikdienst 936'000 1'093'700 1'107'600 1'126'300 1'145'400
1030 Allgemeiner Personal- und Verwaltungsaufwand 608'000 591'200 574'500 524'300 499'200

11 FINANZEN 8'276'100 7'284'300 9'909'700 10'534'900 10'850'200

1100 Aktivzinsen / Buchgewinne -52'000 -1'851'000 -50'000 -49'000 -48'000
1110 Passivzinsen 1'588'100 1'816'100 2'057'300 2'264'500 2'394'900
1120 Finanzausgleich / Ertragsanteile -321'000 -80'000 0 0 0
1130 Abschreibungen 6'511'000 6'944'200 7'437'400 7'844'400 8'038'300
1140 Beiträge / Übriges 550'000 455'000 465'000 475'000 465'000

12 STEUERN -49'449'000 -51'360'000 -53'338'000 -55'267'000 -57'274'000

 Steuererlasse / Verluste 600'000 600'000 600'000 600'000 600'000
Pauschale Steueranrechnung 110'000 110'000 110'000 110'000 110'000
Natürliche Personen Einkommens- und Vermögensst. -40'462'000 -41'672'000 -43'127'000 -44'632'000 -46'190'000
Juristische Personen Ertrags- und Kapitalsteuern -5'842'000 -6'543'000 -7'066'000 -7'490'000 -7'939'000
Separatsteuern -3'855'000 -3'855'000 -3'855'000 -3'855'000 -3'855'000
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Gemeinde Herisau

Laufende Rechnung Finanzplanung 2012 - 2016

Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2012 2013 2014 2015 2016

13 SCHULE 18'184'000 18'830'000 18'616'400 18'828'000 19'077'600

1300 Kindergarten 1'197'000 1'316'600 1'355'400 1'477'100 1'510'800
1310 Primarschule 6'664'000 6'872'200 6'999'400 7'052'800 7'367'900
1320 Sekundarstufe 1 (Oberstufe) 5'460'000 5'466'000 5'251'900 4'987'100 5'038'600
1340 Schulhäuser/Turnhallen/Kindergärten (o. baul. Unterh.) 1'958'000 1'985'300 2'014'800 2'051'700 2'089'300
1360 Musikschule 562'000 583'000 602'500 623'900 645'700
1370 Informatik Schule 511'000 514'700 519'800 527'600 535'500
1390 Allgemeines 1'832'000 2'092'200 1'872'600 2'107'800 1'889'800

14 HOCHBAU / ORTSPLANUNG 2'200'000 2'216'800 2'153'000 2'169'900 2'139'400

1400 Hochbau 778'200 844'500 777'000 817'000 779'000
1405 Reformierte Kirche Herisau (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0
1410 Allgemeines 1'158'800 1'180'800 1'201'500 1'227'000 1'253'100
1420 Ortsplanung 263'000 191'500 174'500 125'900 107'300

15 TIEFBAU 2'619'500 2'602'800 2'600'300 2'648'900 2'742'500

1500 Strassen Wege Plätze 2'095'000 2'092'000 2'055'100 2'120'800 2'177'300
1505 Parkplatzbewirtschaftung (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0
1510 Öffentliche Beleuchtung 360'000 362'600 366'200 371'600 377'200
1520 Allgemeines 164'500 148'200 179'000 156'500 188'000
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Gemeinde Herisau

Laufende Rechnung Finanzplanung 2012 - 2016

Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2012 2013 2014 2015 2016

16 UMWELTSCHUTZ 472'000 473'900 503'100 508'400 513'800

1600 Abwasser (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0
1610 Umweltschutz allgemein 472'000 473'900 503'100 508'400 513'800
1620 Abfallentsorgung (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0

17 SOZIALES 9'737'000 10'197'700 10'273'700 10'371'800 10'471'900

1700 Sozialhilfe 3'870'000 2'935'500 2'964'800 3'009'400 3'054'300
1705 Betreuung Asylsuchende 31'000 31'500 31'800 32'200 32'800
1710 Kostenanteil AHV/IV und Krankenversicherung 3'741'000 5'261'000 5'261'000 5'261'000 5'261'000
1740 Beiträge 170'000 176'000 182'700 190'100 197'700
1750 Allgemeines 1'925'000 1'793'700 1'833'400 1'879'100 1'926'100

18 GESUNDHEIT 1'336'500 1'444'200 1'490'100 1'509'500 1'513'400

1820 Allgemeiner Gesundheitsdienst 520'000 576'000 602'000 611'000 620'200
1830 Sportzentrum / Schwimmbad 706'500 738'300 756'300 764'300 756'500
1835 Sportanlagen / Koordination 110'000 129'900 131'800 134'200 136'700

19 GARTENBAUAMT (FRIEDHOF, BESTATTUNGEN) 1'115'700 1'208'000 1'097'900 1'080'100 1'181'400

1900 Gärtnerei/Grabbepflanzungen -9'000 -6'700 -77'600 -76'400 -75'100
1910 Friedhof/Bestattungen 620'000 657'300 648'500 617'100 668'500
1920 Sport- Schul- und Parkanlagen 504'700 557'400 527'000 539'400 588'000
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Gemeinde Herisau

Laufende Rechnung Finanzplanung 2012 - 2016

Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2012 2013 2014 2015 2016

20 FEUERSCHUTZ 0 0 0 0 0

2000 Feuerschutz (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0
2050 Rettungsgeräte interkantonal (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0

21 ZIVILSCHUTZ/EINQUARTIERUNGEN 213'000 199'900 260'000 266'400 272'900

2100 Zivilschutz 283'400 288'900 293'500 299'300 305'200
2110 Unterkünfte -75'300 -89'100 -34'000 -33'800 -33'600
2120 Zivilschutzunterkünfte 4'900 100 500 900 1'300

22 VERKEHR 2'930'000 3'064'600 3'558'300 3'612'300 3'667'300

2210 Regionaler Verkehr 1'416'000 1'482'500 1'496'100 1'516'800 1'538'000
2220 Verkehrsbetriebe 1'514'000 1'582'100 2'062'200 2'095'500 2'129'300

23 VOLKSWIRTSCHAFT 1'117'200 1'130'000 1'208'200 1'203'700 1'231'000

2300 Markt- und Gewerbe 296'900 312'300 322'000 328'700 339'600
2310 Landwirtschaft 81'300 83'400 85'100 87'200 89'300
2340 Forstwesen 253'500 206'100 211'200 228'500 223'100
2350 Kulturzentrum (Casino, Altes Zeughaus, Jugendhaus) 485'500 528'200 589'900 559'300 579'000

TOTAL AUFWAND- / ERTRAGSÜBERSCHUSS -2'427'000 -1'168'700 -2'229'700 -1'464'700 -468'600
( - = Aufwandüberschuss)
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Gemeinde Herisau

Finanzierungsausweis

Budget Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2011 2012 2013 2014 2015 2016

INVESTITIONSRECHNUNG

5 Ausgaben 18'531 23'845 18'564 17'173 15'369 9'551
6 Einnahmen 1'760 2'647 2'985 1'475 2'345 1'460

Nettoinvestitionen 16'771 21'198 15'579 15'698 13'024 8'091

FINANZIERUNG

Abschreibung ordentliche Investitionen 5'037 6'491 6'924 7'427 7'834 8'028
Abschreibung Spezialfinanzierungen 1'667 1'032 1'286 1'627 1'897 2'230

Total Abschreibung 6'704 7'523 8'210 9'054 9'731 10'258

Ertragsüberschuss (LR) 700 -2'427 -1'167 -2'227 -1'462 -465
Ertragsüberschüsse Spezialfinanzierungen -389 235 16 -451 -784 -1'402

Selbstfinanzierung 7'015 5'331 7'059 6'376 7'485 8'391
Selbstfinanzierungsgrad  % 41.8 25.1 45.3 40.6 57.5 103.7

Zu- / Abnahme Fremdkapital 9'756 15'867 8'520 9'322 5'539 -300

STEUERFUSS

Ordentliche Steuer 4.3 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
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Gemeinde Herisau

Entwicklung Eigenkapital unter Berücksichtigung  
der Soll-Abschreibung von 8 %

Haushaltgleichgewicht
gem. Art. 50 a) Finanzhaushaltsgesetz AR

Budget Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Eigenkapital per 1.1. 8'539 9'239 6'642 5'379 3'034 1'372
Ergebnis ausgewiesen 700 -2'427 -1'167 -2'228 -1'462 -465
Abschreibung ausgewiesen 6'704 7'523 8'210 8'965 9'641 10'175
Eigenkapital vor Abschreibung 15'943 14'335 13'685 12'116 11'213 11'082
Soll-Abschreibung 8% auf Verwaltungsvermögen -6'144 -7'320 -8'176 -8'912 -9'286 -9'063

Eigenkapital nach Soll-Abschreibung von 8% 9'799 7'015 5'509 3'204 1'927 2'019

erfordert Massnahmenplan = wenn Minus
Finanzfehlbetrag wird  im Jahre 2007 abge- 
schrieben mit NGG

Verwaltungsvermögen 1.1. 60'027 70'299 86'624 95'708 103'055 105'196
Nettoinvestitionen 16'771 21'198 15'579 15'698 13'024 8'091

76'798 91'497 102'203 111'406 116'079 113'287

davon Soll-Abschreibungen 8% 6'144 7'320 8'176 8'912 9'286 9'063
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Gemeinde Herisau

Bruttoverschuldung in Prozenten des Gesamtertrages  

Begrenzung Bruttoverschuldung
gem. Art. 50 b) Finanzhaushaltsgesetz AR

Rechnung Budget Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fremdkapital (Bruttoverschuldung) 31.12. 73'188 82'555 99'657 109'293 118'254 123'099 121'481

Steuerertrag 46'391 44'167 45'594 47'505 49'483 51'412 53'419
Separatsteuern 5'956 3'351 3'855 3'855 3'855 3'855 3'855
Bruttoertrag aus Spezialfinanzierungen:
Abwasser (Ertrag abzgl. 480/490) 5'127 3'891 4'047 4'063 4'073 4'084 4'096
Abfallentsorgung (Ertrag abzgl. 427/490) 587 595 651 662 667 675 684
Feuerschutz (2000.430.01) 830 980 980 980 980 980 980

Gesamtertrag 58'891 52'984 55'127 57'065 59'058 61'006 63'034

Fremdkapital in Prozenten vom Gesamtertrag 124 % 156 % 181 % 192 % 200 % 202 % 193 %
 

erfordert Massnahmenplan = wenn höher als 250 %
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Entwicklung der Schulden

Vergleich mit Zielvorgaben des Gemeinderates

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nettoschulden 42'653 52'020 69'122 78'758 87'719 92'564 90'946

150% des Gesamtertrags Steuern 78'521 72'873 74'174 77'040 80'007 82'901 85'911

Vergleich mit Vorgaben FHG Kanton AR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bruttoschulden 73'188 82'555 99'657 109'293 118'254 123'099 121'481
Begrenzung nach FHG 149'280 136'955 139'123 143'900 148'845 153'668 158'688

Entwicklung der Schulden
(Vergleich mit Zielvorgaben des Gemeinderates)
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