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A. Ergänzungswahlen - 3 Mitglieder des Gemeindera-
tes 

=
^ìÑ=båÇÉ=ÇÉë=^ãíëà~ÜêÉë=OMMRLOMMS=EPNK=j~á=OMMSF=Ü~ÄÉå==
=
J= j~ñ=k~ÇáÖ=
J= m~ìä=sìáääÉìãáÉê=
J= j~êÅÉääÉ=få~ìÉå=
=
áÜêÉå=oΩÅâíêáíí=~äë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=
=
cΩê=ÇÉå=oÉëí=ÇÉê=^ãíëÇ~ìÉê=OMMP=J=OMMT=áëí=ÇÉãòìÑçäÖÉ=ÉáåÉ=bêÖ®åJ
òìåÖëï~Üä=ÑΩê=Ç~ë=
=
5., 6. und 7. Mitglied des Gemeinderates 
=
îçêòìåÉÜãÉåK= fã= NK=t~ÜäÖ~åÖ= áëí= ÑΩê= Ç~ë= wìëí~åÇÉâçããÉå= ÉáåÉê=
t~Üä=~äë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=Ç~ë=~ÄëçäìíÉ=jÉÜê=ÇÉê=~ÄÖÉÖÉJ
ÄÉåÉå=ÖΩäíáÖÉå=píáããÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=
=

Allfälliger 2. Wahlgang 
=
táêÇ= Ç~ë= ~ÄëçäìíÉ=jÉÜê= áã= NK=t~ÜäÖ~åÖ= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜíI= ÑáåÇÉí= Éáå=
OK=t~ÜäÖ~åÖ=ëí~ííI=ïçÄÉá=Ç~ë=êÉä~íáîÉ=jÉÜê=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=kÉìÉ=t~ÜäJ
îçêëÅÜä®ÖÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=òìä®ëëáÖK=báå=~ääÑ®ääáÖÉê=OK=t~ÜäÖ~åÖ=ÑáåÇÉí=~ã=
21. Mai 2006=ëí~ííK=

tÉê= ~ã=òïÉáíÉå=t~ÜäÖ~åÖ= íÉáäåÉÜãÉå=ïáääI= Ü~í= ÇáÉë=Äáë= ëé®íÉëíÉåë=
~ã=jáííïçÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=ÉêëíÉå=t~ÜäÖ~åÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=ãáíJ
òìíÉáäÉå= E^êíK= PV=^ÄëK= O= ÇÉë=dÉëÉíòÉë= ΩÄÉê= ÇáÉ= mçäáíáëÅÜÉå=oÉÅÜíÉI=
Ädp=NPNKNOFK=

píÉÜÉå=áã=òïÉáíÉå=t~ÜäÖ~åÖ=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=h~åÇáÇ~íÉå=çÇÉê=h~åÇáÇ~J
íáååÉå=òìê=t~Üä=ïáÉ=_ÉÜ∏êÇÉåãáíÖäáÉÇÉê=òì=ï®ÜäÉå=ëáåÇI=ëç=ÖÉäíÉå=
ÇáÉ=òìê=t~Üä=ëíÉÜÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=t~Üä~âí=~äë=ÖÉï®Üäí=E^êíK=PV=
^ÄëK=P=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=mçäáíáëÅÜÉå=oÉÅÜíÉI=Ädp=NPNKNOFK=
=
=
=
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B. Kinderbetreuung in Herisau 
 
 
1. Ausgangslage 
=
få=ÇÉê=iÉÖáëä~íìêéä~åìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëíÉÜí=~äë=iÉáíë~íòW=

Herisau ist stolz auf seine Familienfreundlichkeit ! 

jáí=ÇÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~åÇÉä=ÇÉê=äÉíòíÉå=
g~ÜêÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÑçêãÉå=îÉê®åÇÉêíK=kÉÄÉå=ÇÉê=ÜÉêJ
â∏ããäáÅÜÉå=c~ãáäáÉ=ãáí=òïÉá=ìåÇ=ãÉÜê=háåÇÉêå=ÄáäÇÉå=ëáÅÜ=áããÉê=
ãÉÜê= häÉáåëíÑ~ãáäáÉåI= m~íÅÜïçêâJc~ãáäáÉå= ìåÇ= báåJbäíÉêåJ
c~ãáäáÉåK= _Éá= ÄÉêìÑäáÅÜÉê= q®íáÖâÉáí= ëáåÇ= bäíÉêå= òìåÉÜãÉåÇ= ~ìÑ= ÉñJ
íÉêåÉ= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ~åÖÉïáÉëÉåK= dÉã®ëë= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉë= _ìåÇÉëJ
~ãíÉë=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=E_psF=ëáåÇ=Å~K=QR=B=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ= pÅÜΩäÉê= òÉáíïÉáëÉ= çÜåÉ= _ÉíêÉììåÖK= pçòá~äÉ= kçí= ìåÇ= Éáå= îÉêJ
ëÅÜ®êÑíÉë=^êãìíëêáëáâç=ÑΩÜêÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=háåÇÉê=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=
îçå=ÉáåÉã=bäíÉêåíÉáä=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=få=ëçäÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=
äÉáÇÉí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= háåÇÉêK= pçòá~äÉ= mêçÄäÉãÉ=
ìåÇ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=_áäÇìåÖëëóëíÉã=ëáåÇ=éêçÖê~ãJ
ãáÉêíK=
=
aáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áëí=ÜÉìíÉ=Éáå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ
éçäáíáëÅÜÉë=^åäáÉÖÉåI=ïÉáä=~ìÅÜ=áå=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=c~ãáäáÉå=çÑí=ÄÉáÇÉ=
bäíÉêå=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëÉáå=ïçääÉå=çÇÉê=ãΩëëÉåI=ëÉá=ÇáÉë=~ìë=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉåI= ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëJ= çÇÉê= ~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉåK= _Éá=
ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=tçÜåçêíÉë=ÄÉîçêòìÖÉå=ÄÉêìÑëí®íáÖÉ=bäíÉêå=dÉãÉáåÇÉå=
ìåÇ=pí®ÇíÉ=ãáí= ÉáåÉã=òÉáíÖÉã®ëëÉå=^åÖÉÄçí= ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉìJ
ìåÖK= báå= ÖìíÉë= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí= îÉêÄÉëëÉêí= áã= pí~åÇçêíJ
ïÉííÄÉïÉêÄ= ÇáÉ= ^ííê~âíáîáí®í= ÉáåÉê= dÉãÉáåÇÉ= ~äë= tçÜåJ= ìåÇ= ^êJ
ÄÉáíëçêí= Ö~åò= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI= ~ìÅÜ= ÑΩê= c~ãáäáÉå= ãáí= ÖìíÉå= báåâçãJ
ãÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉåK==
=
2. Ist-Zustand 
=
aáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= Ñ~ãáäáÉåìåíÉêëíΩíòÉåÇÉê= háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ= äáÉëë= áå= eÉêáë~ì= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ï~ÅÜëÉåI= òK_KW=
háåÇÉêâêáééÉ= oçëÉå~ìI=háåÇÉêä~åÇ= cáÇáÄìëI= pÅÜìäîÉêëìÅÜ=ãáí= îÉêJ
®åÇÉêíÉå=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå= áã=pÅÜìäÜ~ìë=t~áëÉåÜ~ìëI=háåÇÉêÄÉíêÉìJ
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ìåÖëëí®ííÉ=c~ãáäáÉ=hìÖäÉêI=q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖ=mêç=gìîÉåíìíÉK=få=
eÉêáë~ì=ïìêÇÉå=ÇáÉ=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=wÉáí=ÑêΩÜ=Éêâ~ååíI=ÇçÅÜ=îÉêÜáåÇÉêJ
íÉå= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÉå= çéíáã~äÉå= báåë~íò=
ÇÉë=mÉêëçå~äëK=wì=ÖêçëëÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=^ìÑï~åÇ=áëí=ÇìêÅÜ=ìåÖÉåìíòíÉ=
póåÉêÖáÉå=Éåíëí~åÇÉåK==
=
3. Handlungsbedarf 
=
aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáJ
äáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉå=åáããí=òìK=mçäáíáâÉêáååÉå=ÇÉê=
_ìåÇÉëê~íëé~êíÉáÉå=êÉáÅÜíÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=eÉêÄëíëÉëëáçå=OMMR=ÉáåÉ=
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= fåáíá~íáîÉ= òìã= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ÉáåK=
^ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ëç=çêÖ~åáëáÉêí=ëÉáå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=lêÖ~åáë~íáçå=âçëJ
íÉåÇÉÅâÉåÇ= ~êÄÉáíÉå= â∏ååÉåK= rã= ÇáÉ= páíì~íáçå= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
^åÄáÉíÉê=îçå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=Éáå=
jçÇÉää= òì= Éê~êÄÉáíÉåI= Ç~ë= ÇáÉëÉå=sçêÖ~ÄÉå= ÉåíëéêáÅÜíI= ÄáäÇÉíÉ= ëáÅÜ=
áã=cêΩÜà~Üê=OMMR=ÉáåÉ=~ìë=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ìåÇ=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=fåÇìëíJ
êáÉI=ÇÉë=dÉïÉêÄÉëI=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉ=
píê~íÉÖáÉÖêìééÉK=
=
4. Zielsetzungen / Rahmenbedingungen 
=
jáí= ÉáåÉã=dÉë~ãíâçåòÉéí= ëçää= ÇáÉ= Ñ~ãáäáÉåJ= ìåÇ= ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ëç= çêÖ~åáëáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖI=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çéíáã~ä=
~ÄÖÉÇÉÅâí=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
Allgemeine Zielsetzungen 
J= bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=
J= råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=pçòá~äáë~íáçå=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=háåÇÉê=
J= ^ìÑÑ~åÖÉå=?îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíÉê?=háåÇÉê=Emê®îÉåíáçåFI=báåëé~êìåÖÉå=

áå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=
J= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=wìë~ããÉåëÉáåë=ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=áÜêÉê=háåÇÉê=
J= píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=
J= pÉåâìåÖ=ÇÉê=mÉêëçå~äÑäìâíì~íáçåëâçëíÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=
J= båíä~ëíìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=
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Modellbezogene Zielsetzungen 
J= ëÅÜìäJ= ìåÇ= Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ= _ÉíêÉììåÖ= ìåíÉê= ÉáåÉê= ÉáåòáÖÉå=

qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=
J= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=hçåòÉéíI=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=^ìÑíêáíí=
J= òÉåíê~äÉ=sÉêï~äíìåÖ=
J= çéíáã~äÉ=kìíòìåÖ=îçå=póåÉêÖáÉåI=pÉåâìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=
J= sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÑΩê=bäíÉêåW=

‧ q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉê=ìåÇ=^äíÉêëâä~ëëÉå=
‧ âä~êÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=
‧ ^åÖÉÄçí=áã=nì~êíáÉê=
‧ ÉáåÜÉáíäáÅÜÉLíê~åëé~êÉåíÉ=mêÉáëÉ==
=

 
 
 
=
=
=
5. Konzept, Standorte, Räumlichkeiten 
=
aáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÉáåÉê= a~ÅÜçêÖ~åáë~íáçå=
òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ=ìã=òìë®íòäáÅÜÉ= pí~åÇçêíÉ= ÉêïÉáíÉêíI=ãáí=
ÇÉã=wáÉäI=Ç~ë=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=ãáí=ÇÉã=^åÖÉÄçí=ÄÉëëÉê=~ÄòìÇÉÅâÉåK=
a~ë=háåÇÉêä~åÇ=cáÇáÄìë=ïáêÇ=áå=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=hêÉìòïÉÖ=îÉêäÉÖíK=få=
ÇÉå=^ìëëÉåÖÉÄáÉíÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉê=páíì~íáçå=~åÖÉé~ëëíÉ=i∏ëìåÖÉå=~åJ
ÖÉëíêÉÄíK=
=
=

� sçêíÉáäÉ= ÑΩê= _Éî∏äâÉêìåÖI= fåÇìëíêáÉI= dÉïÉêÄÉI= pÅÜìäÉI= dÉJ
ãÉáåÇÉ=

� pí~åÇçêíîçêíÉáäW=^ííê~âíáîáí®í=~äë=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëçêí 
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Standorte, Räumlichkeiten=

38

Kreuzw eg

M üli

W ilen

W aisenhaus

Zentrum  für W ochenstrukturen

Zentrum  für Tagesstruk turen

Rosenau

=
a~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=póëíÉã=ÇÉê=tçÅÜÉåÄÉíêÉììåÖ=îÉêÄäÉáÄí=áå=ÇÉå=o®ìãJ
äáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=oçëÉå~ìK=açêí=áëí=Ç~ë=wÉåíêìã=ÑΩê=tçJ
ÅÜÉåëíêìâíìêÉåK= aáÉ= ëíìåÇÉåïÉáëÉ= _ÉíêÉììåÖI= ÇáÉ= Ç~ë= háåÇÉêä~åÇ=
cáÇáÄìë= ÄáëÜÉê= ~åÄçíI= ïáêÇ= áã= wÉåíêìã= ÑΩê= q~ÖÉëëíêìâíìêÉå= áã=
pÅÜìäÜ~ìë= hêÉìòïÉÖ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK= aÉê= oçëÉå~ì= ïÉêÇÉå= òìë®íòäáÅÜ=
ÇáÉ= ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜìäÉáåÜÉáí= i~åÇJ
Ü~ìëI= ÇÉã= wÉåíêìã= ÑΩê= q~ÖÉëëíêìâíìêÉå= àÉåÉ= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜìäÉáåÜÉáí=
hêÉìòïÉÖ=òìÖÉïáÉëÉåK=aáÉ= ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ïáêÇ=
~å=ÇêÉá=ïÉáíÉêÉå=pí~åÇçêíÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíW=fã=pÅÜìäÜ~ìë=táäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
pÅÜìäÉáåÜÉáíÉå= táäÉå= ìåÇ= i~åÖÉäÉåI= áã= pÅÜìäÜ~ìë= jΩäá= ÑΩê= ÇáÉ=
pÅÜìäÉáåÜÉáíÉå=fÑ~åÖ=ìåÇ=jΩäá=ìåÇ=áã=pÅÜìäÜ~ìë=t~áëÉåÜ~ìë=ÑΩê=ÇáÉ=
pÅÜìäÉáåÜÉáí= t~áëÉåÜ~ìëK= få= ÇÉå= pÅÜìäÉáåÜÉáíÉå= t~áëÉåÜ~ìëI= jΩäá=
ìåÇ=táäÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=îçêÜ~åÇÉåK=
=
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_Éá=k~ÅÜÑê~ÖÉ= áå=ÇÉå=pÅÜìäÉáåÜÉáíÉå=p~ìã=ìåÇ=o~ãëÉåLjççë=ìåÇ=
ÑΩê=ÇáÉ=lÄÉêëíìÑÉ=ëáåÇ=ëáíì~íáçåë~åÖÉé~ëëíÉ=i∏ëìåÖÉå=~åòìëíêÉÄÉå==
=
=

6. Angebot  
=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ= áå=tçÅÜÉåëíêìâíìêÉå=ìåÇ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇÉåK=
=
Wochenstrukturen: 
a~ë=^åÖÉÄçí= ÄÉëíÉÜí= ÑΩê=háåÇÉê= îçã=sçêëÅÜìä~äíÉê= Äáë= òÉÜå= g~ÜêÉ=
ãáí=êÉÖÉäã®ëëáÖÉê=kìíòìåÖK=bë=Öáäí=ÉáåÉ=^åãÉäÇÉÑêáëí=îçå=òïÉá=tçJ
ÅÜÉåK= báåÉå=jçå~í= îçê= ÇÉã=båÇÉ= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖëòÉáí= Ü~í= ÇáÉ=^ÄJ
ãÉäÇìåÖ=òì=ÉêÑçäÖÉåK=_ìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=Ü~äÄÉå=q~Ö=
Äáë=òì=R=q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉK=
=
Tagesstrukturen: 
bë=ïÉêÇÉå=háåÇÉê=îçã=sçêëÅÜìä~äíÉê=Äáë=båÇÉ=mêáã~êëÅÜìä~äíÉê= áã=
_ÉíêÉììåÖëòÉåíêìã= ìåÇ= îçã= háåÇÉêÖ~êíÉå~äíÉê= Äáë= båÇÉ= mêáã~êJ
ëÅÜìäÉ=~å=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=pÅÜìäëí~åÇçêíÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK=bë=áëí=ÉáåÉ=êÉJ
ÖÉäã®ëëáÖÉ= çÇÉê= ìåêÉÖÉäã®ëëáÖÉ= kìíòìåÖ= ã∏ÖäáÅÜK= bë= ëáåÇ= ÜáÉê=
âìêòÑêáëíáÖÉ=^åJ=ìåÇ=^ÄãÉäÇìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK==
=
Öffnungszeiten 
J= wÉåíêìã= ÑΩê=tçÅÜÉåëíêìâíìêÉåW= MSWPM= J= NUWPM=rÜêI=jçåí~Ö=Äáë=

cêÉáí~ÖX==
J= wÉåíêìã= ÑΩê= q~ÖÉëëíêìâíìêÉåW= MTWMM= J= NUWPM= rÜêI= jçåí~Ö= Äáë=

cêÉáí~ÖX==
J= pÅÜìäÉáåÜÉáíÉå= jΩäáI= táäÉåI= t~áëÉåÜ~ìëW= MTWMM= J= NTWMM= rÜêI=

jçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~Ö=~ìëëÉê=jáííïçÅÜå~ÅÜãáíí~Ö=
=
Leistungen 
J= ÉêÑ~ÜêÉåÉ= _ÉíêÉììåÖI= mÑäÉÖÉ= ìåÇ= pçòá~äáëáÉêìåÖ= áå= ÑΩê= háåÇÉê=

âçåòáéáÉêíÉå=o®ìãÉå=
J= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= háåÇÉêI= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉê= àΩåÖÉêÉå=

háåÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=
J= âáåÇÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖ=EwåΩåáI=jáíí~ÖÉëëÉåI=wîáÉêáF=
J= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=q~ÖÉë~Ää~ìÑë=
J= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉë= _ÉïìëëíëÉáåë= ÑΩê= eóÖáÉåÉ= ìåÇ= ^åÉáÖåÉå= îçå=

^åëí~åÇëÑçêãÉå=



=

=

=

NM

J= råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=ÄÉá=ÇÉå=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=
=
Preise 
Kostendeckende Tarife 
aáÉ=q~êáÑëíêìâíìê=áëí=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=ÄìÇÖÉíáÉêíW=
tçÅÜÉåëíêìâíìêÉåW=mêÉáë=éêç=Ü~äÄÉê=q~Ö=cêK=PMKJJ=
q~ÖÉëëíêìâíìêÉåW=mêÉáë=éêç=píìåÇÉ=cêK=SKJJ=
=
Refinanzierung 
a~ãáí=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=îçå=~ääÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêJ
ÇÉå= â∏ååÉåI= áëí= ÉáåÉ=oÉÑáå~åòáÉêìåÖ= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ= ÉáåâçããÉåëJ
ëÅÜï~ÅÜÉ=c~ãáäáÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=

oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=cáêãÉåW=
wìêòÉáí= ÄÉíÉáäáÖÉå= ëáÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ~å= ÇÉê= háåÇÉêâêáééÉ=
oçëÉå~ìK= få=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ìåíÉêëíΩíòíÉå= ëáÉ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=oçJ
ëÉå~ì=ãáí=Å~K=cêK=NMMDMMMKJJLg~ÜêK=råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉê=âΩåÑíáJ
ÖÉå= _ÉíÉáäáÖìåÖ= áå= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå= dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÄÉá=
RMDMMM=îÉêâ~ìÑíÉå=?ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå?=píìåÇÉå=ÉáåÉ=bêã®ëëáÖìåÖ=
îçå=cêK=OKJJLpíìåÇÉK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=q~êáÑëíêìâíìê=ÇÉê=?tçÅÜÉåëíêìâJ
íìêÉå?=ÄäÉáÄí=Ç~ãáí=ÉêÜ~äíÉåK==

oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇW=
aáÉ=oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ëíÉÜí= áå=^ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí=îçã=báåâçããÉå=ìåÇ=âçããí=Ç~åå=òìã=qê~ÖÉåI=ïÉåå=ÇÉå=bäJ
íÉêå=Ç~ë=_Éò~ÜäÉå=ÇÉê=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉå=q~êáÑÉ=åáÅÜí=òìÖÉãìíÉí=ïÉêJ
ÇÉå=â~ååK=

cΩê=^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉ=ãáí=háåÇÉêå=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉë=^åJ
ëéêìÅÜë=~ìÑ=ÉáåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=báåâçãJ
ãÉåëÖêÉåòÉ=îçå=cêK=QDMMMKJJLjçå~íI=ÑΩê=m~~êÉ=ãáí=háåÇÉêå=ÉáåÉ=ëçäJ
ÅÜÉ=îçå=cêK=RDMMMKJJLjçå~í=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëí=~ìÅÜ=
ÇáÉ= sÉêã∏ÖÉåëëáíì~íáçåK= aáÉëÉ= dêÉåòÉå= ÖÉäíÉå= òìê= wÉáí= ÇÉê= hçåJ
òÉéíÉêëíÉääìåÖ= ìåÇ= ëáåÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå=sçêëí~åÇ= ÇÉë=qê®ÖÉêîÉêÉáåë= ÇÉê=
içÜåJ=ìåÇ=hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=~åòìé~ëëÉåK=

^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= E~ìÅÜ= àÉåÉI=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÑáêãÉå=ÄÉ~åëéêìÅÜÉåF=âçããÉå=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÉáJ
åÉê=bêã®ëëáÖìåÖ=îçå=ã~ñK=cêK=OKJJ=àÉ=ÖÉâ~ìÑíÉ=píìåÇÉK=

^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= Ñáå~åòáÉääÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ=
Ü~ÄÉå=åìê=ÇáÉ=áå=eÉêáë~ì=ïçÜåÜ~ÑíÉå=bäíÉêåK=



=

=

=

NN

jáí=ÇÉå=ÉêãáííÉäíÉå=^ìëåìíòìåÖëòáÑÑÉêå=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=
à®ÜêäáÅÜÉ= _Éáíê~ÖëäÉáëíìåÖ= áå= ÇÉê=e∏ÜÉ= îçå= êìåÇ= cêK= NMMDMMMKJJ= ÉêJ
ï~êíÉíK= aáÉëÉê= _Éíê~Ö= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉã= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå= Ñáå~åòáÉääÉå=
båÖ~ÖÉãÉåí=îçå=cáêãÉåK=
=
Nettopreise 
çÜåÉ=oÉÑáå~åòáÉêìåÖW= cêK=SKJJLpíìåÇÉ==
ãáí=oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=^êÄÉáíÖÉÄÉê= =
çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉW= cêK=QKJJLpíìåÇÉ=
ãáí=oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=^êÄÉáíÖÉÄÉê=
ìåÇ=dÉãÉáåÇÉW= cêK=OKJJLpíìåÇÉ=
=
=
7. Trägerschaft / Organisation 
=
Verein 
aáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=eÉêáë~ì=ïáêÇ=~äë=sÉêÉáå=
çêÖ~åáëáÉêíK=báåÉ=éêáî~íÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=~ã=ÄÉëJ
íÉå=ÖÉêÉÅÜíK==
 
Mitgliedschaft 
aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê=sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ÄÉëíÉÜí= ÑΩê= cáêãÉå= ìåÇ=
ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= e~åÇ= EdÉãÉáåÇÉI= h~åíçåFK= aÉê= jáíÖäáÉÇÉêÄÉáíê~Ö=
ïáêÇ= îçå= ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÄÉëíáããíK=hìåÇáååÉåI=hìåJ
ÇÉå= EbäíÉêåF= ìåÇ=póãé~íÜáëáÉêÉåÇÉ=â∏ååÉå=ÇÉå=sÉêÉáå= ~äë=d∏ååÉJ
êáååÉåI=d∏ååÉê=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
 
Vorstand 

aÉê=sçêëí~åÇ= ëÉíòí= ëáÅÜ= ~ìë= áåëÖÉë~ãí= ÑΩåÑ=sÉêíêÉíÉêáååÉåLsÉêíêÉJ
íÉêå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå=cáêãÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ= òìë~ããÉåX= Éê=ïáêÇ=
îçå= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÖÉï®ÜäíK= aáÉ= sçêëí~åÇëí®íáÖâÉáí=
ïáêÇ=áå=oÉëëçêíë=~ìÑÖÉíÉáäíW==
 

 

 

=
báåëáíò=áã=sçêëí~åÇ=Ü~ÄÉå=ãáí=ÄÉê~íÉåÇÉê=cìåâíáçå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáååÉåK=

cáå~åòÉå=
mÉêëçå~äJ=
ïÉëÉå= nì~äáí®í= j~êâÉíáåÖ=



=

=

=

NO

aáÉ=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= òì=ãáåÇÉëíÉåë= îáÉê= páíòìåÖÉå=
éêç=g~ÜêK=páÉ=ÉêÜ~äíÉå=Éáå=páíòìåÖëÖÉäÇI=~åëçåëíÉå=îÉêêáÅÜíÉå=ëáÉ=áÜêÉ=
sçêëí~åÇë~êÄÉáí=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜK=

wì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ÖÉÜ∏êÉå= ~ääÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=ÇáÉ=
ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåëòïÉÅâÉë=ÇáÉåÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~åÇÉêÉå=lêÖ~J
åÉå=îçêÄÉÜ~äíÉå=ëáåÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉW=
J= rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=
J= ~âíáîÉ=pìÅÜÉ=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=
J= ^ìë~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê=sÉêíê®ÖÉ=ãáí= ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêåI= ~ääÖÉãÉáåÉ=_ÉJ

ëíáããìåÖÉåI= q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ= òìê= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=jáíJ
ÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=

J= báåëíÉääìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äëX=bêëíÉääìåÖI=ûåÇÉêìåÖ=ìåÇ=^ìÑä∏ëìåÖ=
ÇÉê=^åëíÉääìåÖëîÉêíê®ÖÉ==

J= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=
J= _É~êÄÉáíìåÖ=îçå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äë=
J= _ìÇÖÉíáÉêìåÖI= sÉêï~äíìåÖ= ÇÉë= sÉêÉáåëîÉêã∏ÖÉåëI= oÉÅÜåìåÖëJ

ïÉëÉå=
J= báåÄÉêìÑìåÖ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=
J= à®ÜêäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=
J= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
J= sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåë=å~ÅÜ=~ìëëÉåK=
=
Mitgliederversammlung 

bë=ÑáåÇÉí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉ=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ëí~ííK=aáÉ=
dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖ=ëáåÇW=



=

=

=

NP

=

~F= båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇÉë=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíë==
ÄF= båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ= ÇÉë= oÉîáëáçåëÄÉêáÅÜíë= ìåÇ= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉê=

g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=
ÅF= t~Üä=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ìåÇ=ÇÉê=mê®ëáÇÉåíáåLÇÉë=mê®ëáÇÉåíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

a~ìÉê=îçå=àÉïÉáäë=ÇêÉá=g~ÜêÉå=
ÇF= t~Üä=òïÉáÉê=oÉîáëçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=
ÉF= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉë= dÉë~ãíâçåòÉéíëI= ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= _ÉëíáãJ

ãìåÖÉåI=ÇÉê=sÉêíê®ÖÉI=ÇÉê=jÉêâÄä®ííÉê=ìåÇ=ÇÉê=q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ=
ÑF= dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=pí~íìíÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=
ÖF= _É~êÄÉáíìåÖ=îçå=^åíê®ÖÉå=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=ÇÉë=sÉêÉáåë=
=
=
Organigramm 
aáÉ=ÄÉáÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=tçÅÜÉåëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉê=q~ÖÉëëíêìâíìJ
êÉå=ïÉêÇÉå=~äë=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêíK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

aáÉ= ÄÉáÇÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáååÉå= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå= ÉáåÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=
píÉääîÉêíêÉíìåÖK=

sÉêÉáåëîÉêë~ããäìåÖ=

sÉêÉáåëîçêëí~åÇ=

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=

tçÅÜÉåëíêìâíìêÉå 

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=

q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=

sÉêï~äíìåÖL==

_ìÅÜÜ~äíìåÖ=

?q~ÖÉïÉáëÉ?==
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=
ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
ÑΩê=pe=i~åÇÜ~ìë=
EoçëÉå~ìF=

píìåÇÉåïÉáëÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
EhêÉìòïÉÖF 

pÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
EhêÉìòïÉÖI=jΩäáI=
táäÉåI=t~áëÉåJ
Ü~ìëF=



=

=

=

NQ

aáÉ= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= _ìÅÜÜ~äíìåÖ= ïÉêÇÉå= ~ìëÖÉä~ÖÉêíI= ïçÄÉá=
tçÅÜÉåëíêìâíìêÉå= ìåÇ= q~ÖÉëëíêìâíìêÉå= ~äë= ÉáåòÉäåÉ= hçëíÉåëíÉääÉå=
ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= qê~åëé~êÉåò= ÖÉÖÉåΩÄÉê= dÉäÇÖÉÄÉêå= ïáêÇ= ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉíK=
=
Revision 

aáÉ= oÉîáëáçåëëíÉääÉ= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= òïÉá= oÉîáëçêÉå= EN= sÉêíêÉíÉêLáå= ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉI=N=sÉêíêÉíÉêLáå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíFK=aáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=ÉêÜ®äí=
àÉÇÉêòÉáí=báåëáÅÜí=áå=_ΩÅÜÉêI=_ÉäÉÖÉI=mêçíçâçääÉI=_Éëí®åÇÉ=ìåÇ=sÉêJ
íê®ÖÉK=
=
Budgetierung 
^åÖÉÄçíÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
ëáåÇ=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=hçåàìåâíìêä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖìåÖëä~ÖÉ=~ÄÜ®åÖáÖK=_Éá=Ü∏ÜÉêÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ïáêÇ=ïÉåáÖÉê=Ñ~J
ãáäáÉåÉñíÉêåÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉ~åëéêìÅÜíK=dÉã®ëë=ÇÉå=áå=ÇÉå=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÖÉïçååÉåÉå= bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉå= ïáêÇ= ãáí=
ÇÉê= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= bêïÉáíÉêìåÖ= áã= ÉêëíÉå= _ÉíêáÉÄëà~Üê= ÉáåÉ= ^ìëä~ëJ
íìåÖ=ãáí= Å~K= òÉÜå=háåÇÉêå=éêç=_ÉíêÉììåÖëëíìåÇÉ= Éêï~êíÉíK=a~ê~ìë=
ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉåW=

=

_ÉíêÉììåÖëëíìåÇÉå=
=

NMQDNSM 

píÉääÉå=iÉáíÉêáå=EtçÅÜÉåëíêìâíìêÉå==
ìåÇ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉåF=

OKTM 

píÉääÉå=_ÉíêÉìÉêáå= PKQM 

píÉääÉå=mê~âíáâ~åíáå= TKQM 

qçí~ä=píÉääÉå=ENMM=BF= NPKRM=

få=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=âçããÉå=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉêÄìåÖ=Ç~òì=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=ÉáåÉ=mçëáíáçå=
oÉëÉêîÉJi∏ÜåÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ìã=~ääÑ®ääáÖ=å∏íáÖÉ=^åé~ëëìåÖÉå=~ìÑÑ~åJ
ÖÉå=òì=â∏ååÉåK=péÉåÇÉåÖÉäÇÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=



=

=

=

NR

=
Aufwand 647'900 

mÉêëçå~äâçëíÉå= QQMDVMM=
oÉëÉêîÉ=i∏ÜåÉ= NRDMMM=
pçòá~ääÉáëíìåÖÉå= ÉáåÖÉêÉÅÜåÉí=
§ÄêáÖÉê=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= PODMMM=
j~íÉêá~ä~ìÑï~åÇ= ORDMMM=
sÉêéÑäÉÖìåÖë~ìÑï~åÇ= RRDMMM=
pçåëíáÖÉê=_ÉíêáÉÄë~ìÑï~åÇ= OMDMMM=
jáÉíÉ= âÉáåÉ=
kÉÄÉåâçëíÉå= NMDMMM=
råíÉêÜ~äí= ODMMM=
sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= ODMMM=
_Ωêçã~íÉêá~ä= ODMMM=
qÉäÉÑçå= ODMMM=
mçêíá= ODMMM=
^Çãáåáëíê~íáçå= PMDMMM=
tÉêÄìåÖ= NMDMMM=
Ertrag 648'200 

bêä∏ë=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= RTQDOMM=
bêä∏ë=jáíí~ÖÉëëÉå= RRDMMM=
jáíÖäáÉÇÉêÄÉáíê®ÖÉ= NVDMMM=
péÉåÇÉå= =
+ Gewinn / - Verlust +300 

=
aáÉ=q~êáÑÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêÉáå=ëç=ÖÉëí~äíÉíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=^ìÑï~åÇ=
ìåÇ=bêíê~Ö=ÇáÉ=t~~ÖÉ=Ü~äíÉåK=
=
=
8. Kredit für wiederkehrende Ausgaben 
 
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=äÉáëíÉí=âÉáåÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇÉå=qê®ÖÉêîÉêÉáåK=páÉ=ìåíÉêJ
ëíΩíòí=ÇáêÉâí=ÉáåâçããÉåëëÅÜï~ÅÜÉ=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉã=_Éáíê~Ö=îçå=
cêK=OKJJ=éêç=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉ=_ÉíêÉììåÖëëíìåÇÉK=aÉê=dÉë~ãíÄÉíê~Ö=ÇáÉJ
ëÉê=wìëÅÜΩëëÉ=Ç~êÑ=cêK= NMMDMMMKJJ=éêç= g~Üê=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=aáÉ=
iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=báåëé~J
êìåÖÉå=áå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK==
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9. Fakultatives Referendum 
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=TK=aÉòÉãÄÉê=OMMR=ÑΩê=
ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=~å=bäíÉêå=ÉáåÉå=hêÉÇáí=
îçå=ã~ñáã~ä=cêK=NMMDMMMKJJ=~äë=à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=^ìëÖ~ÄÉ=ãáí=
OP= g~=ÖÉÖÉå=T=kÉáå=píáããÉå=ÄÉïáääáÖíK=aáÉëÉê=_ÉëÅÜäìëë=ïìêÇÉ=ÖÉJ
ã®ëë=^êíK=U=^ÄëK=NI=wáÑÑÉê=P=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=
oÉÑÉêÉåÇìã=ìåíÉêëíÉääíK=_Éá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=cçäJ
ÖÉ=Éáå=^ÄëíáããìåÖëÄÉÖÉÜêÉå=ãáí=NRU=ÖΩäíáÖÉå=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÉáåÖÉJ
êÉáÅÜíK==
=
a~ë=oÉÑÉêÉåÇìã=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉÖêΩåÇÉíW=
=

Begründung für das Referendum (Rückseite Referendumsbogen) 

Die Familie ist ein idealer Ort um zu lernen mit Kritik umzugehen und 
Fehler einzugestehen, ohne den Boden unter den Füssen zu verlieren. 
In der Familie werden Wertmassstäbe weitergegeben, die den Bestand der 
Gesellschaft sichern. 

Eine Schlüsselrolle kommt aus Sicht der SVP der Kerngemeinschaft 
von Eltern und Kindern entgegen. Die SVP ist der Überzeugung, dass 
die Erziehung und Begleitung unserer Kinder in erster Linie Aufgabe der El-
tern ist, und nicht Aufgabe des Staates oder in unserem Fall der Gemeinde 
Herisau! Eltern müssen im Bewusstsein ihrer gemeinsamen Verant-
wortung gegenüber den Kindern eine ihren Fähigkeiten und Prioritäten 
entsprechende Arbeitsteilung finden. Die Rollenteilung zwischen beiden El-
ternteilen soll dem freien individuellen Entscheid entspringen. 

Die Individualisierung unserer Gesellschaft darf nicht dazu führen, dass 
die Verantwortung mehr und mehr dem Staat zugewiesen wird. Damit 
würde eine weitere Aufgabe, die in der Familie als kleinste Zelle am 
besten gelöst werden kann, dem Staatssystem übertragen werden. 
Die Nachteile sind zu gut bekannt: schlechtere, kaum massgeschnei-
derte Lösungen, Giesskannenprinzip und damit verbunden massiv hö-
here Kosten. 

Auch wenn eine Familie zerbricht, tragen die Eltern nach wie vor ge-
meinsam die Verantwortung für die Erziehung ihrer Kinder. Das neue 
Scheidungsrecht trägt dem zwar Rechnung, doch gibt es mit Scheidun-
gen meist einen Ruf nach staatlicher Hilfe. Gerade auch in dieser Situa-
tion muss aber der Gedanke an familiäre und gesellschaftliche Bezie-
hungen sowie Eigenverantwortung wieder in den Vordergrund gerückt 
werden. Wenn Beziehungen auseinander brechen, können strukturelle und 
finanzielle Massnahmen des Staats nur bedingt Hilfe leisten. 
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Die SVP unterstützt selbstverständlich unser Fürsorgesystem, das in 
Härtefällen individuell angepasste Hilfe leistet. Die Grenzen der staatli-
chen Eingriffe sind für die SVP jedoch dort, wo sich Eigenverantwortung für 
den Einzelnen nicht mehr lohnt. 

Die Erziehung und die Planung der Schullaufbahn unserer Kinder ist in 
erster Linie Sache der Eltern, die in gemeinsamer Verantwortung diese 
Aufgaben unter sich aufteilen, wie es ihrer Persönlichkeit und ihren 
Begabungen entspricht. Dies kann auch bedeuten, dass sich beide für 
die Erwerbstätigkeit entscheiden. Eltern tragen jedoch die Verantwor-
tung, selber eine ihren Bedürfnissen angepasste Kinderbetreuung zu 
organisieren. 

Zusammengefasst heisst dies nichts weiter, als dass  sich der Staat (in un-
serem Fall die Gemeinde Herisau) auf keinen Fall mi t einem Beitrag zu 
Gunsten der externen Kinderbetreuung beteiligen dar f. Mit Beteiligungen 
dieser Art schmälert die Gemeinde Herisau unbewusst  die Eigeninitiative 
sowie die Eigenverantwortung der Eltern. Schlussend lich sind es die El-
tern, die ihre Kinder erziehen, und nicht der Staat  resp. die Gemeinde.  

Einer der Auslöser der Debatte im Einwohnerrat war die parlamentari-
sche Initiative zur Anstossfinanzierung für familienergänzende 
Betreuungsplätze durch SP-Nationalrätin Jacqueline Fehr im National-
rat am 22. März 2000. Das entsprechende Bundesgesetz ist seit dem 
1. Februar 2003 in Kraft. Es handelt sich dabei um ein auf acht Jahre 
befristetes Impulsprogramm, das die Schaffung zusätzlicher Plätze für 
die Betreuung von Kindern fördern soll, damit die Eltern Erwerbstätigkeit und 
Familie besser vereinbaren können. 

Mit diesem Impulsprogramm ist schweizweit - nicht nur in der Gemeinde 
Herisau - ein Bedürfnis nach Kinderbetreuung geschaffen worden. Diese so 
genannte - auf zwei Jahre begrenzte - Anstossfinanzierung des Bun-
des hat scheinbar beim Verein Kinderland nichts bewirkt. Die Be-
fürchtungen der SVP, dass dieser Verein auch nach der zusätzlichen 
Unterstützung durch die Gemeinde mit 2 x Fr. 50'000.-- (Bewilligung 
durch den Einwohnerrat im Jahr 2004) nicht ohne weitere Steuergelder über-
leben kann, bewahrheiten sich heute. Das Pilotprojekt ist kläglich gescheitert. 
Ein Versuch, die in Herisau bestehenden Betreuungseinrichtungen unter ei-
nem Dach zusammenzufassen läuft deshalb in die grundlegend falsche 
Richtung. 

Es ist erstaunlich, wie die Gemeinde Herisau geldverschlingende Projek-
te förmlich an sich heranzieht. Einerseits beteiligt sich die Gemeinde von 
sich aus am Pilotprojekt "veränderte Tagesstrukturen" des Kantons (obwohl 
sie überhaupt nicht müsste), andererseits setzt man von sich aus eine Stra-
tegiegruppe zur Analyse der Situation und zur Entwicklung von Visionen in 
der familienexternen Betreuung ein. 

Für die Mitglieder der Strategiegruppe soll nach sorgfältigen Abklä-
rungen klar sein, dass das Zusammenfassen der familienergänzenden 
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Kinderbetreuung unter einem Dach den Bedürfnissen der Einwohnerinnen 
und Einwohner, des Gewerbes, der Industrie und der öffentlichen Hand am 
besten gerecht wird. Die Strategiegruppe spricht vielfältige Probleme an, 
die im Bericht und Antrag des Gemeinderates an den Einwohnerrat 
nachzulesen sind. Aus Sicht der SVP können Probleme wie 
- Vernachlässigung von Synergien 
- Mehrspurigkeit, Unübersichtlichkeit 
- Unbefriedigendes Verhältnis Betreute/Betreuungspersonen in 

Randzeiten 

schlichtwegs keine eigentlichen Probleme sein. Diese Tatsachen ergeben 
sich konsequenterweise, wenn ein Überangebot besteht oder der freien 
Marktwirtschaft kein Spielraum geschenkt wird. 

Dass die Strategiegruppe ein Problem wie "Konkurrenz" überhaupt 
schon als Problem betrachtet, deutet darauf hin, dass die Strategie-
gruppe scheinbar nichts von freier Marktwirtschaft versteht. Aus Sicht 
der SVP ist "Konkurrenz" vielmehr ein Wettbewerbsfaktor. Konkurrenz 
belebt den Markt, fordert die Eigeninitiative und kommt schlussendlich den 
Konsumentinnen und Konsumenten oder den zu betreuenden Kindern zugu-
te. 

Im Bericht und Antrag des Gemeinderates wie auch im Konzept Kin-
derbetreuung ist immer wieder von einem "ausgewiesenen Bedürfnis" 
zu lesen. Aus Sicht der SVP bestehen berechtige Zweifel, ob über-
haupt je eine seriöse Bedürfnisabklärung und Bedürfnisanalyse vor-
genommen worden ist. Denn weder im Bericht und Antrag noch im 
Konzept ist ein Nachweis einer vorgenommenen Bedürfnisabklärung 
dokumentiert. Mit einer Volksabstimmung, wie sie die SVP nun fordert, 
kann ein entsprechender Nachweis erbracht werden. 

Aus Sicht der SVP kann es nicht angehen, dass die Allgemeinheit 
einmal mehr für eine verschwindend kleine Minderheit mit jährlich 
wiederkehrenden Ausgaben von maximal Fr. 100'000.-- aufkommen 
muss. Die SVP ist der Überzeugung und Ansicht, dass Familien mit 
Kindern oder Alleinerziehende mit Kindern vielmehr steuertechnisch 
oder durch höhere Kinderzulagen entlastet werden müssten. Denn wer-
den diese Gruppierungen steuerlich entlastet, haben auch diese wie-
der Geld, um ohne Unterstützung durch die Gemeinde ein entspre-
chendes Betreuungsangebot selbstständig zu finanzieren. 

Letztendlich wird jede Familie, in der sich ein Elternteil vollends der Erzie-
hung und Betreuung des Kindes oder der Kinder widmet, dadurch auf ein 
zweites Arbeitseinkommen und externe Kinderbetreuung verzichtet, dis-
kriminiert und schlechter gestellt. 

Das von der SVP Herisau lancierte Referendum richtet sich ausschliesslich 
gegen den Beschluss des Einwohnerrates, der zu Gunsten der Kinder-



=

=

=

NV

betreuung einen jährlich wiederkehrenden Beitrag von maximal Fr. 
100'000.-- vorsieht. 

Antrag des Gemeinderates und des Einwohnerrates 
=
aÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ìåÇ= ÇÉê= báåïçÜåÉêê~í= ìåíÉêÄêÉáíÉå= ÇáÉëÉ=
sçêä~ÖÉ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉê=^ÄëíáããìåÖëÑê~ÖÉW=

tçääÉå= páÉ= ÑΩê= ÇáÉ= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ÉáåÉå=hêÉÇáí= îçå=
ã~ñáã~ä= cêK= NMMDMMMKJJ= éêç= g~ÜêI= ~äë= à®ÜêäáÅÜ= ïáÉÇÉêJ
âÉÜêÉåÇÉ=^ìëÖ~ÄÉI=ÄÉïáääáÖÉå\==

=
Der Gemeinderat und der Einwohnerrat empfehlen den Stimmbürge-
rinnen und Stimmbürgern die Annahme der Vorlage.  
 
 
 
eÉêáë~ìI=OUK=cÉÄêì~ê=OMMS=
=
dbjbfkabo^q=ebofp^r=
=
=
m~ìä=páÖåÉêI=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=
=
=
t~äíÉê=_®åòáÖÉêI=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=
=
=
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Stimmzettel - Gültig wählen 

fã=^ÄëíáããìåÖëã~íÉêá~ä=ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= Éáå= ~ãíäáÅÜÉê=
píáããòÉííÉä= ÑΩê= Ç~ë= RKI= SK= ìåÇ= TK= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉëK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= îçêÖÉÇêìÅâíÉ= píáããòÉííÉä=
ãáí= ÖäÉáÅÜÉã=cçêã~í= ìåÇ= ÖäÉáÅÜÉê=c~êÄÉK=aáÉëÉ= ëáåÇ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=îçå=m~êíÉáÉå=ìåÇ=t~ÜäâçãáíÉÉë=
òìã=sÉêë~åÇ=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïçêÇÉåK=

_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=ÑΩê=Ç~ë=^ãí=nur ein Stimmzet-
tel=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=

_ÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ãÉÜêÉêÉ= píáããòÉííÉä= áã= ^ÄëíáãJ
ãìåÖëâìîÉêíI=áëí=ÇáÉ=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉ=píáããÉ=ìåÖΩäíáÖK=

=




