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Voranschlag 2010 

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=ÑΩê=Ç~ë=
g~Üê=OMNM=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=

Der Voranschlag der Laufenden Rechnung für das Jahr 
2010 weist einen Aufwandüberschuss von Fr. 
817'400.-- aus. Dieses Ergebnis resultiert aus einem 
Ertrag von Fr. 75'272'600.-- und einem Aufwand von 
Fr. 76'090'000.--. Dies bei einem gegenüber dem Vor-
jahr gleich bleibenden Steuerfuss von gesamthaft 4,3 
Einheiten. 

Im Voranschlag der Investitionsrechnung stehen den 
Bruttoausgaben von Fr. 14'912'000.-- Investitionsein-
nahmen von Fr. 630'000.-- gegenüber. Der budgetier-
te Ausgabenüberschuss der Investitionsrechnung be-
trägt somit Fr. 14'282'000.--. 

a~ë=hçåíç=sçêJ=ìåÇ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉ=Ü~í=éÉê=PNK=aÉòÉãJ
ÄÉê=OMMU=ÉáåÉå=p~äÇç=îçå=cêK=PDUQRDTROKUN=~ìëK=jáí=ÇÉã=
ÖÉéä~åíÉå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=OMMV=ìåÇ=ÇÉã=^ìÑï~åÇJ
ΩÄÉêëÅÜìëë= OMNM= îÉêãáåÇÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= báÖÉåâ~éáí~ä= ~ìÑ=
îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=êìåÇ=PIQ=jáçK=cê~åâÉåK=
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Abstimmungsfrage 
=
aÉê= sçê~åëÅÜä~Ö= OMNM= ïáêÇ= ÇÉå= píáããÄΩêÖÉêáååÉå=
ìåÇ= píáããÄΩêÖÉêå= ãáí= ÑçäÖÉåÇÉê= ^ÄëíáããìåÖëÑê~ÖÉ=
òìã=båíëÅÜÉáÇ=îçêÖÉäÉÖíW=
=

Voranschlag 2010 

tçääÉå= páÉ= ÇÉå= sçê~åëÅÜä~Ö= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= OMNM= ãáí=
ÉáåÉã= píÉìÉêÑìëë= îçå= ÖÉë~ãíÜ~Ñí= QIP= báåÜÉáíÉå= ~åJ
åÉÜãÉå\=
=
=

Abstimmungsempfehlung 
=

jáí=_ÉëÅÜäìëë=îçã=NQK=lâíçÄÉê=OMMV=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜJ
åÉêê~í= áå=^åïÉëÉåÜÉáí=îçå=OU=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉå=sçê~åJ
ëÅÜä~Ö=OMNM=ÖÉåÉÜãáÖíK=jáí=ON=òì=S=píáããÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=
båíÜ~äíìåÖ= ÉãéÑáÉÜäí= ÇÉê= báåïçÜåÉêê~í= ÇÉå= píáããJ
ÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=píáããÄΩêÖÉêå=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉë=sçêJ
~åëÅÜä~ÖÉë=OMNMK=
=
eÉêáë~ìI=NQK=lâíçÄÉê=OMNM=
=
k^jbkp=abp=dbjbfkabo^qbp=
=
m~ìä=páÖåÉêI=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=
=
`ÜêáëíçÑ=_~ãÉêíI=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=
=



=
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Kurzbericht zum Voranschlag 2010 

=
cΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=sçê~åëÅÜä~ÖÉë=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=
oÉÅÜåìåÖ= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=
wáÉäÉW=

•= hÉáåÉ= píÉìÉêÑìëëÉêÜ∏ÜìåÖ= J= _ÉáÄÉÜ~äíìåÖ= ÇÉë= píÉìJ
ÉêÑìëëÉë=îçå=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=QIP=báåÜÉáíÉå=

•= páÅÜÉêëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ãáííÉäÑêáëíáÖ= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=
sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=

•= _ÉÖêÉåòìåÖ= ÇÉê= kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ~ìÑ= ã~ñáã~ä==
NRM=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë=~ìë=píÉìÉêåK=

jáí= ë®ãíäáÅÜÉå= ^ÄíÉáäìåÖÉå= ïìêÇÉå= êÉëíêáâíáîÉ= wáÉäJ
îçêÖ~ÄÉå=îÉêÉáåÄ~êíK=_Éá=ÉáåÉã=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉå=píÉìJ
ÉêÑìëë= ÇìêÑíÉ= ÇÉê= ^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë= ÉáåÉ= jáääáçå=
cê~åâÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=tÉÖÉå=ÇÉå=jáåÇÉêÉêíê®ÖÉå=
ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêåI=îÉêìêë~ÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáJ
ëáçå=ìåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉI= ëçïáÉ=ÇÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏J
ÜÉêÉå=jÉÜêâçëíÉå=áã=oÉëëçêí=pÅÜìäÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=wáÉä=
Äáë=òìê=NK=iÉëìåÖ=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÑÉÜäíK=aáÉ=^ÄíÉáJ
äìåÖÉå=ãìëëíÉå=åçÅÜã~äë=N=jáçK=cê~åâÉå=ëé~êÉåK=tÉáJ
íÉê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Éáåã~äáÖ=ìã=NIR=jáçK=
cê~åâÉå=ÖÉëÉåâíK=aáÉë=ï~ê=Ç~åâ=wìë~íò~ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=
áå= ÇÉå= sçêà~ÜêÉå= ã∏ÖäáÅÜK= jáí= ÇáÉëÉå= j~ëëå~ÜãÉå=
ïÉáëí= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉ=sçê~åëÅÜä~Ö= ÄÉá= ÖäÉáÅÜ= ÄäÉáÄÉåJ
ÇÉã= píÉìÉêÑìëë= ÉáåÉå= ^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë= îçå= cêK=
UNTDQMMKJJ=~ìëK=

tÉáä=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíÑáJ
å~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=ÑΩê=ÉáåÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ëç=Öìí=ÉáÖJ
åÉíI=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=j~á=OMMV=~äë=åÉìÉ=wáÉäëÉíJ
òìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ÉáåÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=kÉíJ
íçëÅÜìäÇìåÖ= ~ìÑ= ã~ñáã~ä= NRM= B= ÇÉë= dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë=
~ìë= píÉìÉêåI= áåâäK= pÉé~ê~íëíÉìÉêåI= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= _Éá= ^ìëJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ= ÇáÉëÉê= iáãáíÉ= ÇΩêÑíÉå= ÇáÉ= kÉííçëÅÜìäÇÉå=
ÜÉìíÉ=ìã=NU=jáçK=cê~åâÉå=Ü∏ÜÉê= ëÉáåK=a~ãáí= ÄÉëíÉÜí=
Éáå=ÖÉïáëëÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=fåîÉëíáJ
íáçåÉåK==

sçê=ÉáåÉã=g~Üê=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=h~åíçåëê~í=ÇáÉ=åÉìJ
Éå= pÅÜìäÉêä~ëëÉK=_Éá= ÇÉê=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=OMNM= òÉáÖí= ëáÅÜI=
Ç~ëë=ÇÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìã=êìåÇ==
N=jáçK=cê~åâÉå=Ü∏ÜÉê=ëÉáåI=~äë=Ç~ã~äë=îçã=h~åíçå=ÄÉJ
êÉÅÜåÉí=ïìêÇÉK=tÉáíÉê= ÄÉä~ëíÉå= ÇáÉ=jáåÇÉêÉêíê®ÖÉ= ÄÉá=
ÇÉå=píÉìÉêå=ÇáÉëÉå=sçê~åëÅÜä~ÖK=pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=å~íΩêJ
äáÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ãìëë=ãáí=
ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêJ
ÖÉëÉíòêÉîáëáçå= OMNM= ÖáÄí= Éë= å~ÅÜ= ÇÉã= g~ÜêÉ= OMMU= ÇáÉ=
å®ÅÜëíÉå= píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåI= ÇáÉëã~ä= îçêïáÉÖÉåÇ=
ÑΩê= ÇáÉ= å~íΩêäáÅÜÉå= mÉêëçåÉåK= aáÉ= h~åíçå~äÉ= píÉìÉêJ
îÉêï~äíìåÖ= êÉÅÜåÉí= ÑΩê=ìåëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=jáåÇÉêJ
Éêíê®ÖÉå=îçå=OIR=jáçK=cê~åâÉåI=ï~ë=ãÉÜê=~äë=MIO=píÉìJ
ÉêÉáåÜÉáíÉå=ÉåíëéêáÅÜíK==

^äë=båíä~ëíìåÖ=ÉåíÑ~ääÉå=~Ä=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMNM=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=
~å= ÇáÉ= sÉêÄáääáÖìåÖ= ÇÉê= hê~åâÉåâ~ëëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
éê®ãáÉåK=



=

= =

bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=içÜåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÖÉéä~åíK=

wìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉ= áå=ÇÉå= ÉáåòÉäJ
åÉå=oÉëëçêíë=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=_ìÇÖÉí=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=
kÉííçëíÉìÉêÉêíê~Ö= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= éêçòÉåíì~äÉå= ^åíÉáäÉ=
ÇÉê=jáííÉä=ÄÉå∏íáÖíW=

 Budget 2010 oÉÅÜåìåÖ=OMMU 
 B= = B=
=
^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ= UKM= SKS=
cáå~åòÉå= NOKT= NTKM=
pÅÜìäÉ= QMKP= PPKR=
eçÅÜÄ~ìLlêíëéä~åìåÖ= RKQ= QKN=
qáÉÑÄ~ì= RKT= RKP=
rãïÉäíëÅÜìíò= MKV= MKU=
pçòá~äÉë= NSKO= NRKT=
dÉëìåÇÜÉáí= NKT= OKN=
d~êíÉåÄ~ìLcêáÉÇÜçÑL_Éëí~ííìåÖÉå= OKO= OKM=
wáîáäëÅÜìíòLbáåèì~êíáÉêìåÖÉå= MKS= MKS=
sÉêâÉÜê= RKU= RKO=
sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí= OKP= OKM=
Ertrags-/Aufwandüberschuss -1.8 5.3 
=
=

=
=
=
=

aáÉ= ^ìÑïÉåÇìåÖÉå= ìåÇ= bêíê®ÖÉ= ëáåÇ= áå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå=
å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=dê~ÑáâÉå=å~ÅÜ=^êíÉå=ÖÉÖäáÉÇÉêí= ìåÇ= áå=
éêçòÉåíì~äÉå=^åíÉáäÉå=Ç~êÖÉëíÉääíW=
=
=

Aufwand Budget 2010 Laufende Rechnung  

aÉê=ÄìÇÖÉíáÉêíÉ=^ìÑï~åÇ=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=hçëíÉå~êJ
íÉå=ïáÉ=ÑçäÖíW=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

22%

3%

1%

17%
48%

9%

Personalaufwand

Sachaufwand

Passivzinsen

Abschreibungen

Entschädigungen an
Gemeinwesen

Eigene Beiträge
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Ertrag Budget 2010 Laufende Rechnung  

aáÉ=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=bêíê®ÖÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ïáÉ= ÑçäÖí=òìë~ãJ
ãÉåW==

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

sáÉê= ÇÉê= áåëÖÉë~ãí= îáÉêòÉÜå= hçåíçÖêìééÉå= êÉÅÜåÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~ÜêÉëÄìÇÖÉí=ãáí=ÉáåÉã=jÉÜêÉêíê~Ö=
êÉëéK=jáåÇÉê~ìÑï~åÇI=òÉÜå=oÉëëçêíë=Éêï~êíÉå=ìåÖΩåëJ
íáÖÉêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~äë=áã=sçêà~ÜêK==

dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMMV=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=
ÉáåòÉäåÉå= oÉëëçêíë= ÄòïK= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑçäÖÉåÇÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉåW=
=
=
=
=
=
=

= jÉÜêÉêíê~Ö= jÉÜê~ìÑï~åÇ=
= êÉëéK=tÉåáÖÉêJ= êÉëéK=tÉåáÖÉêJ=
= ~ìÑï~åÇ=cêK= Éêíê~Ö=cêK====

^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ= = RRDMMM=
cáå~åòÉå= NDMPVDMMM= =
píÉìÉêå= = ODOUVDMMM=
pÅÜìäÉ= = NDNNPDMMM=
eçÅÜÄ~ìLlêíëéä~åìåÖ= = TTDMMM=
qáÉÑÄ~ì= = ODMMM=
rãïÉäíëÅÜìíò= = QPDMMM=
pçòá~äÉë= = TDMMM=
hçëíÉå~åíÉáäÉ=^esLfsL=
===hê~åâÉåâ~ëëÉå= NDSMRDMMM=
dÉëìåÇÜÉáí= = NRNDMMM=
d~êíÉåÄ~ì~ãíI=cêáÉÇÜçÑ= SVDMMM=
wáîáäëÅÜìíòLjáäáí®êÉáåJ=
===èì~êíáÉêìåÖ= QDMMM=
sÉêâÉÜê= = PRDQMM=
sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí= = RPDMMM=
= |||||||||= |||||||||=
qçí~ä= ODTNTDMMM= PDUORDQMM=
=

aÉê= ÄìÇÖÉíáÉêíÉ= ^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë= áã= oÉëëçêí= ^ääJ
ÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÄÉíê®Öí=cêK=PDSMSDMMMKJJI=ÇáÉë=ëáåÇ=
cêK=RRDMMMKÔçÇÉê=NIR=B=ãÉÜê=~äë=áã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMMVK==
=
=
=

=

0%
1%9%

63%

1%

1%

24%

1%

Regalien und
Konzessionen
Steuern

Vermögenserträge

Entgelte

Beiträge ohne
Zweckbindung
Rückerstattungen von
Gemeinwesen
Beiträge für eigene
Rechnung
Entnahmen aus
Spezialfinanzierungen
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fã=oÉëëçêí=cáå~åòÉå= ÄÉíê®Öí= ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉåΩÄÉêëÅÜìëë=
cêK=RDTPRDMMMKJJ=Esçêà~Üê=cêK=SDTTQDMMMKJJFK=aÉê=e~ìéíJ
ÖêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉëÉå= _ÉëëÉê~ÄëÅÜäìëë= äáÉÖí= ÄÉá= ÇÉå= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ìã=NIR=jáçK=cê~åâÉå=êÉÇìòáÉêíÉå=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåK= tÉáíÉê= â~åå= Ç~åâ= ÉáåÉê= ÖÉêáåÖÉêÉå=
_É~åëéêìÅÜìåÖ= îçå= cêÉãÇâ~éáí~ä= ìåÇ= ÖΩåëíáÖÉêÉå=
wáåëë®íòÉå=ãáí=íáÉÑÉêÉå=m~ëëáîòáåëÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=
a~ÑΩê= Ñ~ääÉå= ÇáÉ= e®êíÉ~ìëÖäÉáÅÜëò~ÜäìåÖÉå= îçã= h~åJ
íçå=ïÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_çåáÑáâ~íáçå=ÇÉê= p^h= êÉÇìòáÉêí= ëáÅÜ=
ìã=ΩÄÉê=cêK=PMMDMMMKJJK=

aÉê=píÉìÉêÉêíê~Ö=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=cêK=QRDPORDMMMKJJK=a~ë=
ëáåÇ=cêK=ODOUVDMMMKJJ=ïÉåáÖÉê=~äë=áã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMMVK=
tÉÖÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=ãìëë=ãáí=ïÉåáÖÉê= píÉìÉêJ
Éáåå~ÜãÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉê=áëí=ÑΩê=Ç~ë=å®ÅÜëJ
íÉ=g~Üê=ÉáåÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=ÖÉéä~åíI=ÇáÉ=jáåÇÉêÉêJ
íê®ÖÉI= îçêïáÉÖÉåÇ= ÄÉá= å~íΩêäáÅÜÉå= mÉêëçåÉåI= îçå= OIR=
jáçK=cê~åâÉå=îçêëáÉÜíK=aáÉ=pÉé~ê~íëíÉìÉêå=ìåíÉêäáÉÖÉå=
ëÉÜê=ÜçÜÉå=pÅÜï~åâìåÖÉåK=fã=sçê~åëÅÜä~Ö=ïìêÇÉ=ÇÉê=
aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=äÉíòíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ÉáåÖÉëÉíòíI=Ç~ë=ëáåÇ=
PIR=jáçK=cê~åâÉåK=

fã=oÉëëçêí=pÅÜìäÉ=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉã=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=
îçå= cêK= NUDOQPDMMMKJJ= ÖÉêÉÅÜåÉíK= a~ë= ëáåÇ= cêK=
NDNNPDMMMKJJ=ãÉÜê=~äë= áã=sçêà~ÜêK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=
ëÅÜìäáëÅÜÉå=bêä~ëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=NK=^ìÖìëí=OMMV=ÄÉä~ëíÉí=Ç~ë=
_ìÇÖÉí=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ëí®êâÉê=~äë=åçÅÜ=îçê=ÉáåÉã=g~Üê=~åJ
ÖÉåçããÉå= ïìêÇÉK= aáÉëÉ= jÉÜêâçëíÉå= ÉåíëíÉÜÉå= çÄJ
ïçÜä=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêò~Üä=ëí~êâ=òìêΩÅâÖáåÖK==

a~ë= oÉëëçêí= eçÅÜÄ~ì= êÉÅÜåÉí= ãáí= ÉáåÉã= kÉííç~ìÑJ
ï~åÇ=îçå=cêK=ODQPPDMMMKJJI=Ç~ë=ëáåÇ=cêK=TTDMMMKJJ=ãÉÜê=
~äë= áã=sçêà~ÜêK=táÉ=áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ï~ê=ÇÉê=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíëìåíÉêÜ~äí=~ìÑ=Ç~ë=^ääÉêå∏íáÖëíÉ=ÄÉëÅÜê®åâíK==

^ìÅÜ= áã=oÉëëçêí=qáÉÑÄ~ì= ïáêÇ= ÇÉê=råíÉêÜ~äí= ~ìÑ= Ç~ë=
aêáåÖÉåÇëíÉ= ÄÉëÅÜê®åâíK= aÉê= kÉííç~ìÑï~åÇ= ÄÉíê®Öí=
ÜáÉê=cêK=ODRUPDMMMKJJI=Ç~ë=áëí=ÖäÉáÅÜ=îáÉä=ïáÉ=áã=sçêà~ÜêK=

fã= rãïÉäíëÅÜìíò= E^Äï~ëëÉêI= ^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖF= Öáäí=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Ç~ë= sÉêìêë~ÅÜÉêéêáåòáéK= aáÉ= hçëíÉå=
ïÉêÇÉå=ãáí= òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=_Éáíê®ÖÉå= ìåÇ=dÉÄΩÜJ
êÉå=Ñáå~åòáÉêíI=ëçÇ~ëë=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=åáÅÜí=ïÉáíÉêÄÉä~ëíÄ~J
êÉå=hçëíÉå= áã=_Éíê~ÖÉ= îçå= cêK= QNVDMMMKJJ= ~ìë= píÉìÉêJ
ãáííÉäå=òì=Ñáå~åòáÉêÉå=ëáåÇK==

fã= oÉëëçêí= pçòá~äÉë= ÄÉíê®Öí= ÇÉê= kÉííç~ìÑï~åÇ=
cêK= TDPSODMMMKJJK=a~ë= ëáåÇ=cêK= NDRVUDMMMKJJ=ïÉåáÖÉê= ~äë=
áã= sçê~åëÅÜä~Ö= OMMVK= aáÉ= pçòá~äÉå= aáÉåëíÉ= êÉÅÜåÉå=
ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=ïáÉ=áã=sçêà~ÜêK=kÉì=ΩÄÉêJ
åáããí=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉê=
hê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉåK=aáÉë=ÖáÄí=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=îçå=
NIU=jáçK=cê~åâÉåK=
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fã= _ÉêÉáÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉíê®Öí= ÇÉê= kÉííç~ìÑï~åÇ======
cêK= TURDMMMKJJK= a~ë= ëáåÇ= cêK= NRNDMMMKÔ= ãÉÜê= ~äë= áã=
sçêà~ÜêK= aáÉ= _Éáíê®ÖÉ= ~å= ÇáÉ= péáíÉñ= ÉêÜ∏ÜÉå= ëáÅÜ= ìã=========
cêK= QQDMMMKJJK= ^äë=ïÉáíÉêÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= mçëáíáçå= áëí= Ç~ë=
péçêíòÉåíêìã= ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉëÉë= áëí= åÉÄëí= ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=
ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=ìåÇ=ÇÉë=cêÉáÄ~ÇÉë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄJ
êáÖÉå=péçêí~åä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=hççêÇáå~íáçå=òìëí®åÇáÖK=

aáÉ=ΩÄêáÖÉå=oÉëëçêíë=ïÉáëÉå=åìê=ÖÉêáåÖÉ=sÉê®åÇÉêìåJ
ÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=~ìëK=
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Gemeinde Herisau

sçê~åëÅÜä~Ö=OMNM=ÇÉê==i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ

^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÇÉê=oÉëëçêíë
K

få= ÉáåÉê= Öê~ÑáëÅÜÉå= dÉë~ãíëÅÜ~ì= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ=
oÉëëçêíë=ÄòïK=hçåíçÖêìééÉå=ÖÉÖäáÉÇÉêí=ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=
^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉW=
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Voranschlag der Investitionsrechnung 2010 

Allgemeines 

aÉê= sçê~åëÅÜä~Ö= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉã= cáå~åòéä~å= OMNM= Ó=
OMNQ=ìåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ÉêëíÉå=mä~åìåÖëà~Üê=ÇÉë=cΩåÑJ
à~ÜêÉëéä~åÉëK= aÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ëÉíòíÉ= áã= j~á= OMMV=
åÉìÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ÑÉëí=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòíÉ=ÇáÉ=
kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ=~ìÑ=ã~ñáã~ä=NRM=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêJ
íê~ÖÉë=~ìë=píÉìÉêåK=_Éá=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇáÉëÉê=iáãáíÉ=ÄÉJ
íê®Öí=ÇÉê=ãçãÉåí~åÉ=péáÉäê~ìã=NU=jáçK=cê~åâÉåK=

fã=sçê~åëÅÜä~Ö=ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= ëáåÇ= ë®ãíäáJ
ÅÜÉ= îçê~ìëëÉÜÄ~êÉå= fåîÉëíáíáçåë~ìëÖ~ÄÉå= ìåÇ= fåîÉëíáJ
íáçåëÉáåå~ÜãÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= îçå= ÇÉå= òìëí®åÇáÖÉå=
lêÖ~åÉå=ãáí=ëÉé~ê~íÉå=hêÉÇáíîçêä~ÖÉå=åçÅÜ=òì=ÄÉïáäJ
äáÖÉåÇÉå=hêÉÇáíÉ=ëáåÇ= áã=sçê~åëÅÜä~Ö=ãáí=ÉáåÉã=eáåJ
ïÉáë=îÉêëÉÜÉåK=

=

=

=

=

=

=

=

aáÉ= _êìííç~ìëÖ~ÄÉå= îÉêíÉáäÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=
dêìééÉå=ïáÉ=ÑçäÖíW=

eçÅÜÄ~ì= cêK= UDUVMDMMM=
qáÉÑÄ~ì= cêK= ODPSQDMMM=
dÉï®ëëÉêëÅÜìíò~åä~ÖÉå= cêK= NDVNRDMMM=
fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ= cêK= NDNTNDMMM=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë= cêK= RTODMMM=

få=ÇáÉëÉå=_Éíê®ÖÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉïáääáÖíÉ=sçêÜ~ÄÉå=
îçå=cêK=NMDTNNDMMMKJJ=ÉåíÜ~äíÉåK=sçå=ÇÉå=_êìííçáåîÉëíáJ
íáçåÉå=â∏ååÉå=ÑΩê=pìÄîÉåíáçåÉå=ëçïáÉ=^åëÅÜäìëëJ=ìåÇ=
báåâ~ìÑëÖÉÄΩÜêÉå= cêK= SPMDMMMKJJ= áå= ^ÄòìÖ= ÖÉÄê~ÅÜí=
ïÉêÇÉåK=

aÉê=ÄìÇÖÉíáÉêíÉ=^ìëÖ~ÄÉåΩÄÉêëÅÜìëë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëJ
êÉÅÜåìåÖ=ÄÉíê®Öí=ëçãáí=cêK=NQDOUODMMMKJJK=

aáÉ= _ÉïáääáÖìåÖ= ÇÉê= lÄàÉâíâêÉÇáíÉ= ÇÉê= ãáí= péÉêêîÉêJ
ãÉêâ= EGF= îÉêëÉÜÉåÉå= _ìÇÖÉíéçëáíáçåÉå= ÉêÑçäÖí= ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~åÉ= áå= ëÉé~ê~íÉå= sçêä~ÖÉåW= ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇáÉëÉë= sçê~åëÅÜä~ÖÉë= ïÉêÇÉå= åçÅÜ=
âÉáåÉ=hêÉÇáíÉ=ÄÉïáääáÖíK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=Ü~í=ÇÉê=sçê~åJ
ëÅÜä~Ö= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= ÇÉå= `Ü~ê~âíÉê= ÉáåÉë=
fåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ããëK=



Voranschlag 2010 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 LAUFENDE RECHNUNG 76'090'000 75'272'600 77'117'600 77' 408'600 76'317'329 78'882'490
Ertragsüberschuss 291'000 2'565'161
Aufwandsüberschuss 817'400

10 ALLGEMEINE VERWALTUNG 5'840'400 2'234'400 5'854'000 2 '303'000 5'705'018 2'542'605
Nettoaufwand 3'606'000 3'551'000 3'162'413

1000 Abstimmungen 64'000 83'000 32'943
1010 Gemeinderat/Einwohnerrat/ 549'000 544'000 515'562

Kommissionen
1020 Gemeindeverwaltung 3'388'000 1'971'000 3'514'000 2'076'000 3'484'861 2'280'492
1021 Grundbuchvermessung 84'000 84'000 68'000 68'000 94'581 94'581
1025 Informatik 1'070'400 179'400 964'000 159'000 930'061 167'531
1030 Allgemeiner Personal- und 685'000 681'000 647'009

Verwaltungsaufwand

11 FINANZEN 8'249'000 2'514'000 9'711'000 2'937'000 11'621'872 3'461 '215
Nettoaufwand / Nettoertrag 5'735'000 6'774'000 8'160'656

1100 Aktivzinsen / Buchgewinne 50'000 90'000 166'476
1110 Passivzinsen 2'150'000 455'000 2'373'000 508'000 2'360'496 447'400
1120 Finanzausgleich / Ertragsanteile 391'000 709'000 1'220'390
1130 Abschreibungen 5'565'000 1'618'000 6'875'000 1'630'000 8'728'870 1'626'950
1140 Beiträge / Übriges 534'000 463'000 532'505



Voranschlag 2010 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12 STEUERN 640'000 45'965'000 598'000 48'212'000 1'012'682 49'053'2 26
Nettoertrag 45'325'000 47'614'000 48'040'544

1200 Gemeindesteuern 640'000 45'965'000 598'000 48'212'000 1'012'682 49'053'226
Steuerertragsminderungen 640'000 598'000 1'012'682
Natürliche Personen 39'281'000 41'419'000 41'265'160
Juristische Personen 3'134'000 3'642'000 2'939'261
Separatsteuern 3'550'000 3'151'000 4'848'804

13 SCHULE 23'535'000 5'292'000 22'517'000 5'387'000 21'508'903 5'4 41'719
Nettoaufwand 18'243'000 17'130'000 16'067'185

1300 Kindergarten 1'773'000 561'000 1'438'000 604'000 1'280'030 569'222
1310 Primarschule 8'982'000 2'253'000 7'872'000 2'272'000 7'709'814 2'273'780
1320 Sekundarschule 1 (Oberstufe) 6'895'000 1'323'000 5'521'000 1'276'000 5'283'685 1'325'237
1330 Textiles Werken und Hauswirtschaft 1'809'000 65'000 1'609'907 55'298
1340 Schulhäuser/Turnhallen/Kindergärten 1'945'000 50'000 1'876'000 45'000 1'940'473 80'688
1350 Berufsschulen 58'016
1360 Musikschule 1'709'000 1'091'000 1'622'000 1'111'000 1'620'699 1'119'080
1370 Informatik Schule 354'000 329'000 309'384
1390 Allgemeines 1'877'000 14'000 2'050'000 14'000 1'696'895 18'414



Voranschlag 2010 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14 HOCHBAU / ORTSPLANUNG 3'715'500 1'282'500 3'585'000 1 '229'000 3'378'747 1'390'836
Nettoaufwand 2'433'000 2'356'000 1'987'911

1400 Hochbau 1'992'000 998'000 1'645'500 974'500 1'882'914 1'056'850
1405 Reformierte Kirche Herisau 114'500 114'500 114'500 114'500 112'900 112'900
1410 Allgemeines 1'329'000 150'000 1'382'000 140'000 1'135'586 177'237
1420 Ortsplanung 280'000 20'000 443'000 247'347 43'848

15 TIEFBAU 4'473'500 1'890'500 4'173'500 1'592'500 4'072'794 1'518' 179
Nettoaufwand 2'583'000 2'581'000 2'554'614

1500 Strassen Wege Plätze 3'251'000 1'181'000 3'042'000 930'000 3'001'428 786'883
1505 Parkplatzbewirtschaftung 574'500 574'500 495'500 495'500 529'863 529'863
1510 Öffentliche Beleuchtung 325'000 350'000 293'909
1520 Allgemeines 323'000 135'000 286'000 167'000 247'594 201'433

16 UMWELTSCHUTZ 5'852'000 5'433'000 5'867'500 5'491'500 5 '604'353 5'247'934
Nettoaufwand 419'000 376'000 356'419

1600 Abwasser (Spezialfinanzierung) 4'564'000 4'564'000 4'613'500 4'613'500 4'287'356 4'287'356
1610 Umweltschutz allgemein 454'000 35'000 406'000 30'000 398'751 42'332
1620 Abfallentsorgung 834'000 834'000 848'000 848'000 918'247 918'247



Voranschlag 2010 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17 SOZIALES 11'314'000 3'952'000 12'385'000 3'425'000 11' 240'957 3'712'563
Nettoaufwand 7'362'000 8'960'000 7'528'394

1700 Sozialhilfe 6'710'000 3'670'000 6'395'000 3'235'000 6'033'999 3'553'696
1705 Betreuung Asylsuchende 238'000 210'000 226'000 110'000 110'595 77'307
1710 Kostenanteile AHV/IV und 2'216'000 3'821'000 3'485'075

Krankenversicherung
1740 Beiträge 217'000 232'000 151'830
1750 Allgemeines 1'933'000 72'000 1'711'000 80'000 1'459'457 81'560

18 GESUNDHEIT 3'290'000 2'505'000 3'374'000 2'740'000 3'1 31'828 2'120'047
Nettoaufwand 785'000 634'000 1'011'781

1820 Allgemeiner Gesundheitsdienst 374'000 448'000 130'000 377'022 104'977
1830 Sportzentrum 2'762'000 2'475'000 2'926'000 2'610'000 2'754'806 2'015'070
1835 Sportanalagen / Koordination 154'000 30'000

19 GARTENBAUAMT 1'478'000 468'000 1'553'000 474'000 1'464 '890 512'910
Nettoaufwand 1'010'000 1'079'000 951'980

1900 Gärtnerei/Grabbepflanzungen 362'000 429'000 383'000 432'000 383'862 469'270
1910 Friedhof/Bestattungen 576'500 556'000 1'000 558'986
1920 Sport- Schul- und Parkanlagen 539'500 39'000 614'000 41'000 522'042 43'639



Voranschlag 2010 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

20 FEUERSCHUTZ 1'140'200 1'140'200 1'111'500 1'111'500 1' 167'963 1'167'963
Nettoaufwand 0 0 0

2000 Feuerschutz 1'007'500 1'007'500 980'800 980'800 1'041'165 1'041'165
2050 Rettungsgeräte 132'700 132'700 130'700 130'700 126'799 126'799

21 ZIVILSCHUTZ/EINQUARTIERUNGEN 446'500 150'500 424'600 124'600 455'072 193'562
Nettoaufwand 296'000 300'000 261'510

2100 Zivilschutz 373'000 120'500 372'600 114'600 380'926 135'410
2110 Einquartierungen 73'500 30'000 52'000 10'000 74'146 58'152

22 VERKEHR 4'242'400 1'618'000 4'119'000 1'530'000 3'990'163 1'511' 771
Nettoaufwand 2'624'400 2'589'000 2'478'392

2210 Regionaler Verkehr 1'456'400 162'000 1'486'000 125'000 1'381'151 138'934
2220 Verkehrsbetriebe 2'786'000 1'456'000 2'633'000 1'405'000 2'609'012 1'372'837

23 VOLKSWIRTSCHAFT 1'873'500 827'500 1'844'500 851'500 1' 962'088 1'007'960
Nettoaufwand 1'046'000 993'000 954'128

2300 Markt- und Gewerbe 520'200 213'000 479'000 203'000 503'768 201'224
2310 Landwirtschaft 77'800 1'500 80'000 2'000 81'352 2'350
2340 Forstwesen 673'000 463'000 660'000 440'000 696'718 618'135
2350 Kulturzentrum (Casino, Altes 602'500 150'000 625'500 206'500 680'250 186'251

Zeughaus, Jugendhaus)



Voranschlag 2010 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

INVESTITIONSRECHNUNG 14'912'000       630'000           12'693'000       560'000           8'985'272 728'499
Nettoausgaben 14'282'000     12'133'000     8'256'773

300 Hochbauten 8'890'000         530'000           6'990'000         230'000           3'494'169 168'178
Nettoausgaben 8'360'000       6'760'000       3'325'992

301 Tiefbauten 2'364'000         100'000           1'946'000         330'000           3'619'675 489'679
Nettoausgaben 2'264'000       1'616'000       3'129'996

302 Gewässerschutzanlagen 1'915'000         1'773'000         1'450'177 42'907
Nettoausgaben 1'915'000       1'773'000       1'407'270

304 Investitionsbeiträge 1'171'000         1'412'000         315'257
Nettoausgaben 1'171'000       1'412'000       315'257

305 Verschiedenes 572'000            572'000            105'993 27'735
Nettoausgaben 572'000          572'000          78'259

14'912'000       630'000           12'693'000       560'000           8'985'272 728'499
Ausgabenüberschuss 14'282'000     12'133'000     8'256'773

14'912'000       14'912'000      12'693'000       12'693'000      8'985'272 8'985'272



Voranschlag 2010 Voranschlag 2009 Rechnung 2008

Ergebnisse Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

LAUFENDE RECHNUNG 76'090'000 75'272'600 77'117'600 77'4 08'600 76'317'329 78'882'490

AUFWANDÜBERSCHUSS 817'400
ERTRAGSÜBERSCHUSS 291'000 2'565'161

INVESTITIONSRECHNUNG 14'912'000 630'000 12'693'000 560' 000 8'985'272 728'499
ZUNAHME DER NETTOINVESTITIONEN 14'282'000 12'133'000 8'256'773

FINANZIERUNG

Zunahme der Nettoinvestitionen 14'282'000 12'133'000 8'256'773
Abschreibungen 5'555'000 6'850'000 8'710'773
Aufwandüberschuss der 817'400
Laufenden Rechnung
Ertragsüberschuss der 291'000 2'565'161
Laufenden Rechnung
Finanzierungsfehlbetrag 9'544'400 4'992'000
Finanzierungsüberschuss 3'019'161

KAPITALVERÄNDERUNG

Finanzierungsfehlbetrag 9'544'400 4'992'000
Finanzierungsüberschuss 3'019'161
Passivierungen 6'185'000 7'410'000 9'439'272
Aktivierungen 14'912'000 12'693'000 8'985'272
Abnahme des Kapitals 817'400
Zunahme des Kapitals 291'000 2'565'161



Schematische Darstellung des Voranschlags 2010

Investitionsbeiträge

630'000

Investitionsausgaben

14'912'000

Nettoinvestitionen

14'282'000

Nettoinvestitionen

14'282'000

Finanzierungsfehlbetrag

9'544'400

Selbstfinanzierung

4'737'600

Personalaufwand

Sachaufwand

Zinsen

Beiträge

70'535'000

Steuern

Entgelte

Vermögenserträge

Beiträge

75'272'600

Aufwand Ertrag

Ausgaben Einnahmen

Abschreibungen Ver-

waltungsvermögen

5'555'000
Ausgabenüberschuss

817'400

FinanzierungInvestitionsrechnung Laufende Rechnung
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Finanzplan 2010 - 2014 

aÉê= báåïçÜåÉêê~í= Ü~í= ~å= ëÉáåÉê= páíòìåÖ= îçã==
NQK= lâíçÄÉê= OMMV= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ãáí= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖ=
ÇÉë= sçê~åëÅÜä~ÖÉë= OMNM= ~ìÅÜ= ÇÉå= cáå~åòéä~å= OMNM= Ó=
OMNQ=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK==

aÉê=cáå~åòéä~å=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=e~ìëJ
Ü~äíëÑΩÜêìåÖK= aÉê= wïÉÅâ= ÇáÉëÉê= mä~åìåÖ= áëí= ÉëI= ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= i~ìÑÉåÇÉå= oÉÅÜåìåÖ= ~ìÑòìòÉáÖÉåI=
ÇáÉ= ~åëíÉÜÉåÇÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= ã∏ÖäáÅÜëí= îçääëí®åÇáÖ=
~ìÑòìäáëíÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉå=ìåÇ=áåÜ~äíäáJ
ÅÜÉå=mêáçêáí®íÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK==

a~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=ÄÉíêìÖ=éÉê=båÇÉ=OMMU=PIU=jáçK=cê~åJ
âÉå= ìåÇ= ïáêÇ= îÉêïÉåÇÉíI= ìã= òìâΩåÑíáÖÉ= ^ìÑï~åÇJ
ΩÄÉêëÅÜΩëëÉ= òì= ÇÉÅâÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=ãáííÉäJ
ÑêáëíáÖ=áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=~ìëJ
ÖÉÖäáÅÜÉåÉë=oÉëìäí~í=ÉêêÉáÅÜÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉë=wáÉä=ïìêÇÉ=
ÉáåÉ= _ÉÖêÉåòìåÖ= ÇÉê=kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ~ìÑ= ã~ñáã~ä=
NRM=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë=~ìë=píÉìÉêåI=áåâäìëáîÉ=pÉé~J
ê~íëíÉìÉêåI=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

aáÉ= cáå~åòéä~åìåÖ= ÖÉÜí= îçå= ÉáåÉã= ìåîÉê®åÇÉêíÉå=
píÉìÉêÑìëë=îçå=QIP=báåÜÉáíÉå=~ìëK=aáÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáJ
ëáçå=OMMU=Äê~ÅÜíÉ=ÜçÜÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=îçê=~ääÉã=
ÑΩê= àìêáëíáëÅÜÉ= mÉêëçåÉåK= cΩê= Ç~ë= g~Üê= OMNM= áëí= ÉáåÉ=
å®ÅÜëíÉ= píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå= ÖÉéä~åíK= aáÉëÉ= ïáêÇ= îçêJ

ïáÉÖÉåÇ= å~íΩêäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ãáí= íáÉÑÉå= ìåÇ=ãáííäÉêÉå=
báåâçããÉå=ÄÉÖΩåëíáÖÉåK==

aÉê= cáå~åòéä~å= ïáêÇ= ~äë= êçääÉåÇÉ= mä~åìåÖ= à®ÜêäáÅÜ==
ΩÄÉê~êÄÉáíÉí= ìåÇ= ÇÉå= åÉìÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= ìåÇ==
bêâÉååíåáëëÉå= ~åÖÉé~ëëíK= aÉê= òìê= ^ÄëíáããìåÖ==
îçêäáÉÖÉåÇÉ= sçê~åëÅÜä~Ö= OMNM= ëíΩíòí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ==
mä~åìåÖ=~ÄK==
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    Der detaillierte Voranschlag 2010 und der Finanzplan 2010 - 2014 kann bestellt werden: 
=
 

Internet: http://www.herisau.ch 
- Online-Schalter – Publikationen - 

Voranschlag 2010 bzw. Finanzplan 2010 - 2014 
bJj~áäW=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ]ÜÉêáë~ìK~êKÅÜ=

 
çÇÉê=

 
ãáí=ìåíÉå=ëíÉÜÉåÇÉã=q~äçå=ÄÉáW=

dÉãÉáåÇÉ=eÉêáë~ì=
cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=

mçëíÑ~ÅÜ=NNSM=
mçëíëíê~ëëÉ=S=
VNMO=eÉêáë~ì 
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= _áííÉ=ëÉåÇÉå=páÉ=ãáê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKK=E^åò~ÜäF=ÇÉí~áääáÉêíÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNM=òìK=
=
= _áííÉ=ëÉåÇÉå=páÉ=ãáê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKK=E^åò~ÜäF=ÇÉí~áääáÉêíÉê=cáå~åòéä~å=OMNM=Ó=OMNQ=òìK=
=
= =
= = k~ãÉ=L=sçêå~ãÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = =
=
= = ^ÇêÉëëÉ= |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| =
=
= = miw=L=lêí||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| = =
=
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