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=

= =

I. R Ü C K B L I C K    
=
=
1. Entwicklung der Investitionsrechnung 
=
_áë=òìã=g~ÜêÉ=OMMS=ïìêÇÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ãáí=ÇÉå=pÉé~ê~íëíÉìÉêå=ìåÇ=ÇÉå=fåîÉëíáJ
íáçåëëíÉìÉêå= Ñáå~åòáÉêíK= ^ìÑ= ÇÉå= NK= g~åì~ê= OMMT= íê~í= ÇáÉ= qÉáäêÉîáëáçå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉJ
çêÇåìåÖ=áå=hê~ÑíK=aáÉ=ëÉé~ê~íÉ=fåîÉëíáíáçåëëíÉìÉê=ïìêÇÉ=Ç~ãáí=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=^äë=åÉìÉ=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáë=ïáêÇ=åÉì=ÉáåÉ=nìçíÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NM=B=ÇÉë=_ìÅÜïÉêíÉë=îçã=
sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåK==
=
aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=m~êâéä~íòJ
ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖI=^Äï~ëëÉêI=^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖ=ìåÇ=cÉìÉêëÅÜìíò=ïÉêÇÉå=ãáí=òïÉÅâÖÉJ
ÄìåÇÉåÉå=báåå~ÜãÉå=ΩÄÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=Ñáå~åòáÉêíK=bë=ïáêÇ=Ç~òì=~ìÑ=wáÑÑÉê=
P=îÉêïáÉëÉåK==
=
aÉê= p~äÇç= ÇÉë= ~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåÇÉå= sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= EçÜåÉ= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåJ
ÖÉåF= áëí= éÉê= PNK= aÉòÉãÄÉê= OMMU= ãáí= cêK= RODPSQDMMMKJJ= ~ìëÖÉïáÉëÉåK=a~ë= ëáåÇ=NMV=B=
Esçêà~Üê=NMV=BF=ÇÉê=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=OMMU=áåâäK=pÉé~ê~íëíÉìÉêåK=cΩê=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=
ÇÉë=cêÉãÇâ~éáí~äë=ïìêÇÉå=áã=g~ÜêÉ=OMMU=NKT=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=~ìÑÖÉïÉåÇÉíI=ï~ë=MKO=
píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=çÇÉê=PKS=B=ÇÉë=píÉìÉêÉêíê~ÖÉë=ÉåíëéêáÅÜíK==
=

=
=
^ìë=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=dê~Ñáâ=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=OMMO=ÇáÉ=kÉííçáåîÉëíáJ
íáçåÉå=ëíÉíë=Ü∏ÜÉê=ï~êÉå=~äë=ÇáÉ=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=jáííÉä=EpÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖFK=báå=qÉáä=
ÇÉê=^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=ãìëëíÉ=ãáí=cêÉãÇâ~éáí~ä= Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMPJ
OMMR= âçååíÉ= àÉïÉáäë= Éáå= pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= îçå= ΩÄÉê= NMM= B= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåK=
aáÉë= ÑΩÜêíÉ= òì= ÉáåÉê= sÉêãáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= pÅÜìäÇÉåK= tÉÖÉå= ÇÉå= ÜçÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå=
ÄÉáã=péçêíòÉåíêìã=áã=g~ÜêÉ=OMMS=ïìêÇÉ=Éáå=íáÉÑÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=äÉÇáÖJ
äáÅÜ=QR=B=ÉêêÉáÅÜíK= fã=g~Üê=OMMT=âçååíÉ=ÇáÉëÉë=åÉìÉ=cêÉãÇâ~éáí~ä=Ç~åâ=ÇÉå=kddJ
dÉäÇÉêå= ïáÉÇÉê= îçääìãÑ®åÖäáÅÜ= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= fã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ïìêÇÉ= Éáå=
pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= îçå= NPTB= ÉêêÉáÅÜí= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= pÅÜìäÇÉå= ìã= ïÉáíÉêÉ= OKP=
jáçK=cê~åâÉå=êÉÇìòáÉêíK=
=
=
=
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=

= =

=
=
aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= hÉååò~ÜäÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= ïáÉ= ÑçäÖí= ÉåíïáJ
ÅâÉäíW=
=

= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT= OMMU=

= = = = = =

pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ= NMDURPDMMM= TDTMSDMMM= UDMQNDMMM= OQDRVMDMMM= NNDOTSDMMM=

pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= OMV=B= NPP=B= QR=B= NVQ=B= NPT=B=

= = = = = =

kÉííçëÅÜìäÇ= SMDNUQDMMM= RUDOVTDMMM= SUDNSQDMMM= RSDSMUDMMM= RQDOPUDMMM=

kÉííçëÅÜìäÇ=àÉ=báåïçÜåÉê= PDUTS= PDUMR= QDQQN= PDSUQ= PDQVP=

= = = = = =

wáåëÄÉä~ëíìåÖ=~ã=bêíê~Ö= = = = = =

ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ= QKMU=B= PKVQ=B= PKQN=B= OKTS=B= OKTV=B=

wáåëÄÉä~ëíìåÖ= ODVMRDMMM= ODTSUDMMM= ODQRQDMMM= ODQTPDMMM= ODNNRDMMM=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=çêÇÉåíäáÅÜÉ= TDUTSDMMM= UDRSQDMMM= UDOTTDMMM= OPDPMVDMMM= UDTNNDMMM=

qçí~ä=h~éáí~äÇáÉåëí= NMDTUNDMMM= NNDPPODMMM= NMDTPNDMMM= ORDTUODMMM= NMDUOSDMMM=

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=~ã=RK=j~á=OMMV=åÉìÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=aáÉ=
kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ=Ç~êÑ=åÉì=NRMB=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë=~ìë=píÉìÉêå=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
=
=
2. Laufende Verwaltungsrechnung 
=
fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= êÉëìäíáÉêíÉ= Éáå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë= îçå=cêK= ODRSRDNSMKUUK=_ìÇÖÉJ
íáÉêí=ï~ê=Éáå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=cêK=OTNDNMMKJJK=aáÉ=_êìííçÉáåå~ÜãÉå=ìåÇ=_êìííçJ
~ìëÖ~ÄÉå=Eå~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉê=aìêÅÜä~ìÑJ=ìåÇ=áåíÉêåÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖëéçëíÉåFI=ëçïáÉ=ÇáÉ=
píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÉåíïáÅâÉäíW=
=
 Bruttoertrag  

Fr. 

Bruttoaufwand  

Fr. 

Vor- u. Rückschläge 

Fr. 

Steuererträge 

Fr. 

= = = = =
NVVV= TUDQOTDMMM= TSDUSPDMMM= NDRSQDMMM= PRDVNPDMMM=
= = = = =
OMMM= TRDSVTDMMM= TSDNTVDMMM= JQUODMMM= PQDRONDMMM=
= = = = =
OMMN= TNDPPUDMMM= TPDSRODMMM= JODPNQDMMM= PODPMRDMMM=
= = = = =
OMMO= STDQMMDMMM= SVDSNSDMMM= JODONSDMMM= PQDVVMDMMM=
= = = = =
OMMP= STDOPSDMMM= SVDRMMDMMM= JODOSQDMMM= PPDSQTDMMM=
= = = = =
OMMQ= TNDNTMDMMM= TMDQRODMMM= TNSDVPQ= PSDQUMDMMM=
= = = = =
OMMR= TOÛOVPDMMM= TPÛNRNDMMM= JURTDUVT= PSDOTQDMMM=
= = = = =
OMMS= TNDVVTDMMM= TODOPODMMM= JOPRDUMQ= PTDTSVDMMM=
= = = = =
OMMT= UVDTPPDMMM= UUDQRPDMMM= NDOUMDRVO= QUDQMRDQMO=
= = = = =
OMMU= TRDSUTDMMM= TPDNOODMMM= ODRSRDNSN= QUDMQMDRQQ=
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=

= =

=
jáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉë=OMMU=ïÉáëí=Ç~ë=hçåíç=sçêJ=ìåÇ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉ=
ÉáåÉå=p~äÇç=îçå=cêK=PDUQRDTROKUN=~ìÑK=
=
=
3. Spezialfinanzierungen 
 
_Éá= ÇÉå= îáÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= áåíÉêÉëëáÉêÉå= îçê= ~ääÉã= òïÉá= tÉêíÉX=
å®ãäáÅÜ=ÇÉê=_Éëí~åÇ=áã=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëâçåíç=ìåÇ=Ç~ë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=EpìããÉ=
~ääÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉíáäÖíÉå= fåîÉëíáíáçåÉåFK= a~ë= sÉêéÑäáÅÜíìåÖëâçåíç= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉã=
hçåíç= sçêJ= ìåÇ= oΩÅâëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖK= ^ääÑ®ääáÖÉ=
òìâΩåÑíáÖÉ=aÉÑáòáíÉ=â∏ååÉå=~ìë=ÇáÉëÉå=_Éëí®åÇÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
_Éá=ÇÉê=pìããÉ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=Ü~åÇÉäí=Éë= ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå=fåîÉëíáíáçåÉåK=
=
=
= sÉêéÑäáÅÜíìåÖëâçåíç=

PNKNOKOMMU=
sÉêï~äíìåÖëJ=
îÉêã∏ÖÉå=
PNKNOKOMMU=

= = =
m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= cêK= TMPDPMPKPM= cêK=====ODPOSDMMMKJJ=
^Äï~ëëÉê= cêK= PDRRMDUTMKUV= cêK===NMDQMQDMMMKJJ=
^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖ= cêK= PTUDMNRKMQ= cêK= OMMDMMMKJJ=
cÉìÉêëÅÜìíò= cêK= NDRSQDMNVKQV= cêK= JJKJJ=

qçí~ä= cêK= SDNVSDOMUKTO= cêK= NODVPMDMMMKJJ=
=
=
4. Gesamtrechnung=
=
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêâê~Ñí=Ü~í=îçå=NVTM=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=OMMT=îçå=NIR=jáçK=cê~åJ
âÉå=~ìÑ=NMIR=jáçK=cê~åâÉå=òìÖÉåçããÉåK=tÉÖÉå=ÇÉê=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=OMMU=êÉÇìJ
òáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=bêíê~Ö=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ìã=cêK=QMMDMMMKJJK==
=
=
= Ertrag pro Steuereinheit Zuwachs Abnahme 
= = = =
NVTM= = =====cêK===NDRQRDMMM= = =
NVTR= = =====cêK===ODUUQDMMM= = =
NVUM= = =====cêK===PDUVRDMMM= = =
NVUR= = =====cêK===RDQSODMMM= = =
NVVM= = =====cêK===TDOPPDMMM= = = =
NVVR= = =====cêK===VDOPODMMM= = = =
OMMM= = =====cêK===VDRQSDMMM= = =
OMMR= = =====cêK===VDRSQDMMM= ======== = NKM=B=
= = = =
OMMS= =====cêK=NMDMOTDMMM= = QKU=B= ==========
OMMT= =====cêK=NMDRNODMMM= = QKU=B= =
OMMU= =====cêK=NMDNMVDMMM= = = PKU=B=
=
=
=
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=

= =

aÉê=píÉìÉêÑìëë=âçååíÉ=Äáë= áåë=g~Üê=NVUS=îçå=QIR=báåÜÉáíÉå=~ìÑ=PIU=báåÜÉáíÉå=ÖÉëÉåâí=
ïÉêÇÉåK=tÉÖÉå=ÇÉå=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ëíáÉÖ=ÇÉê=píÉìÉêÑìëë=
ëÉáí=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVVQ=ïáÉÇÉê=~å=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=áã=g~ÜêÉ=OMMN=QKN=báåÜÉáíÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=
~ìÑ= ÇáÉ= oΩÅâÖ®åÖÉ= ÄÉá= ÇÉå= píÉìÉêÉáåå~ÜãÉåI= ~äë= cçäÖÉ= ÉáåÉê= píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåI=
ãìëëíÉ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=Üáå=ÇÉê=píÉìÉêÑìëë=~ìÑ=QKP=báåÜÉáíÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=fã=g~ÜêÉ=
OMMT= ïìêÇÉ= ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåëëíÉìÉê= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíI= Éë= ÖáÄí= åìê= åçÅÜ= ÉáåÉå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=
píÉìÉêÑìëëK==
=
=
bêÜçÄÉåÉ=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉåW=
=
= NVUM=J=

NVUO=

NVUP=J=

NVUR=

NVUS=J=

NVVP=

NVVQ=J=

NVVR=

NVVS=Ó=

OMMM=

OMMN=Ó=

OMMP=

==OMMQ=Ó=

=OMMS=

==OMMT=Ó=

==

lêÇK=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê= PKV= PKV= PKS= PKS= PKS= PKS= PKU= QKP=
fåîÉëíáíáçåëëíÉìÉê= MKS= MKQ= MKO= MKP= MKQ= MKR= MKR= MKM=
= = = = = = = = =
 4.5 4.3 3.8 3.9 4.0 4.1 4.3 4.3 
=
=
=
=
=
=
a~åâ=ÖêçëëÉê=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=âçååíÉ=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=áå=
ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMP=Äáë=OMMRI=íêçíò=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖI=ÖÉJ
ëÉåâí=ïÉêÇÉåK=fã=g~ÜêÉ=OMMS=ïìêÇÉ=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉáã=péçêíòÉåíJ
êìã=êÉ~äáëáÉêíK=aÉê=Éêï~êíÉíÉ=dÉïáåå~åíÉáä=~ìë=ÇÉå=k~íáçå~äÄ~åâJdçäÇîÉêâ®ìÑÉå=íê~Ñ=
ïÉÖÉå= ÉáåÉê= píáããêÉÅÜíëÄÉëÅÜïÉêÇÉ= Éêëí= áã= g~ÜêÉ= OMMT= ÉáåK=aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêJ
ëÅÜìäÇìåÖ=îçã=g~ÜêÉ=OMMS=âçååíÉ=ëçãáí= áã=g~Üê=OMMT=ïáÉÇÉê=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
kÉííçëÅÜìäÇ=áëí=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMMU=ÉêåÉìí=~ìÑ=RQ=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉëìåâÉåK=páÉ=Ü~í=
áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã= sçêà~Üê= ìã= ODPTMDQQSKSS= ~ÄÖÉåçããÉåK= aáÉë= ÉêÖáÄí= ÉáåÉ= kÉííçJ
ëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=îçå=cêK=PDQVPKJJK=
=
=

=

M

NMDMMMDMMM

OMDMMMDMMM

PMDMMMDMMM

QMDMMMDMMM

RMDMMMDMMM

SMDMMMDMMM

TMDMMMDMMM

NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS OMMT OMMU

Entwicklung der Verschuldung
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=

  

II. FINANZPLANUNG 2010 - 2014 
=
=
1. Allgemeines 

=
aÉê=cáå~åòéä~å=ïáêÇ=~äë=êçääÉåÇÉ=mä~åìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÇÉå=åÉìÉå=dÉJ
ÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉå=~åÖÉé~ëëíK=bê=áëí=âÉáå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉë=jÉÜêà~ÜêÉëÄìÇJ
ÖÉíI= ëçåÇÉêå= Éáå=cΩÜêìåÖëáåëíêìãÉåí=ìåÇ=^êÄÉáíëãáííÉä= ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉÜ∏êJ
ÇÉåK=bë=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=åçÅÜ=âÉáåÉêäÉá=hêÉÇáíÉ=ÖÉëéêçÅÜÉåK=
=
aÉê=cáå~åòéä~å=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÑΩÜêìåÖK=aÉê=wïÉÅâ=ÇáÉJ
ëÉê=mä~åìåÖ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ÇáÉ=~åëíÉJ
ÜÉåÇÉå= fåîÉëíáíáçåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí= îçääëí®åÇáÖ= ~ìÑòìäáëíÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇáÉ= òÉáíäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=mêáçêáí®íÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK=jáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=h~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖ=ÄáäÇÉí=ÇÉê=cáå~åòéä~å= ÉáåÉ=ïÉêíîçääÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=
ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=iáèìáÇáí®íëéä~åìåÖK=wáÉä=ÇÉë=cáå~åòéä~åÉë= áëí=ÉëI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=áå=ÉáåÉê=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=Ç~êòìëíÉääÉåK==
=
báåÉ=mÉêáçÇÉ=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=äáÉÖí=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=~å=
ÇÉê=çÄÉêÉå=dêÉåòÉK=bë=áëí=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=wÉáíê~ìã=îÉêÄáåÇJ
äáÅÜ= ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=sáÉäÉ=w~ÜäÉå= ëíΩíòÉå= ëáÅÜ=~ìÑ=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=mêçÖåçëÉåK=a~ëë=
ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=îçääìãJ
Ñ®åÖäáÅÜ= ÇÉå= áã=cáå~åòéä~å= ~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=qÉåÇÉåòÉå=ìåÇ=mä~åìåÖëïÉêíÉå= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉå=ëçääíÉåI=ï®êÉ=Éáå=òì=ÜçÜÉê=^åëéêìÅÜ=~å=ÇáÉëÉë=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíK=
=
aáÉ=cáå~åòéçäáíáâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ÇÉå=
ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ëçïáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_ÉÇ~êÑK=
aáÉëÉê=mä~å=ëçää=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ãáí=mêáçêáí®í=
îçêÖÉëÉÜÉåÉå=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=~ìÑòÉáÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=Ñáå~åòáÉääÉ=hçåëÉJ
èìÉåòÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåK=
=
a~ë=m~êä~ãÉåí= ÉêÜ®äí=ãáí=ÇáÉëÉã=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåí=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ëáÅÜ=òìê=cáJ
å~åòJ=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåëéçäáíáâ=òì=®ìëëÉêå=ìåÇ=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=åÉÜãÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=áã=báåïçÜJ
åÉêê~í=ïáêÇ=ÇÉê=cáå~åòéä~å=òì=ÉáåÉã=cΩÜêìåÖëáåëíêìãÉåíI=~ìÑ=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇáÉ=bñÉâìíáJ
îÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=áå=áÜêÉê=q®íáÖâÉáí=~ÄëíΩíòÉå=â∏ååÉåK==
=
dÉã®ëë= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáë= ïáêÇ= îçã= sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåI= pí~åÇ= NK= g~åì~êI======
NM=B=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=pçÑÉêå=ÇáÉ=pÉé~ê~íëíÉìÉêå=P=jáçK=cê~åâÉå=ΩÄÉêëíÉáÖÉåI=ëçää=ÇáÉJ
ëÉ=pìããÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=oÉJ
ÖÉäìåÖ= ïáêÇ= ÇÉê= dêìåÇë~íò= ÉáåÉê= Ñáå~åòJ= ìåÇ= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ~åÖÉãÉëëÉåÉå=
pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ= ÉáåÖÉÜ~äíÉåK= a~ë= â~åíçå~äÉ= cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò= îÉêä~åÖí= ÑΩê=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ~äë= dêÉåòïÉêí= ÉáåÉ=nìçíÉ= îçå=ãáåÇÉëíÉåë= UB= ~ìÑ= ÇÉã= sÉêï~äJ
íìåÖëîÉêã∏ÖÉå=éÉê=NK=g~åì~ê=ìåÇ=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêK=aáÉëÉ=sçêÖ~J
ÄÉå=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=^äë=òìë®íòäáÅÜÉ=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=~ìë=pÉé~ê~íëíÉìÉêå=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=OMNM=cêK=RMMDMMMKJJ=ÉáåJ
ÖÉëÉíòíK==
=
a~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=ÄÉíêìÖ=éÉê=båÇÉ=OMMU=PIU=jáçK=cê~åâÉåK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMV=áëí=òìJ
ÇÉã= Éáå= bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë= îçå= cêK= OVNDMMMKJJ= ÖÉéä~åíK=aáÉëÉ= _Éíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå= îÉêJ
ïÉåÇÉíI=ìã=òìâΩåÑíáÖÉ=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=òì=ÇÉÅâÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=~ìÅÜ=
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áå=wìâìåÑí= áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉë=oÉëìäí~í=ÉêJ
êÉáÅÜÉåK==
=
^ã=RK=j~á=OMMV=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=åÉì=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=bñÉâìíáîÉ=
Ü~í= ÉáåÉ= çÄÉêÉ= sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖêÉåòÉ= ÑÉëíÖÉëÉíòíK= ^äë= wáÉäÖê∏ëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= cáå~åòéä~J
åìåÖ=ïìêÇÉ= ÉáåÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ~ìÑ=ã~ñáã~ä= NRM=B=ÇÉë=dÉJ
ë~ãíÉêíê~ÖÉë=~ìë=píÉìÉêåI=áåâäìëáîÉ=pÉé~ê~íëíÉìÉêåI=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉëÉ=tÉêíÉ=ïÉêÇÉå=áå=
ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mä~åìåÖ=Éêëíã~äë=~ÄÖÉÄáäÇÉíK==
=
aÉê=cáå~åòéä~å=áëí=áå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÑΩåÑ=qÉáäÉ=~ìÑÖÉÖäáÉÇÉêíW=
=
J=oΩÅâÄäáÅâ=
J=_ÉêáÅÜí=òìã=cáå~åòéä~å=
J=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ãáí=~ääÉå=aÉí~áäë=
J=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜÉå=ÖÉÖäáÉÇÉêí=
J=dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ=L=_Éëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖ=
=
=
=
2. Annahmen 

=
få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cáå~åòéä~åìåÖ=ïáêÇ=ãáí= ÉáåÉê= äÉáÅÜíÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=báåïçÜJ
åÉêò~Üä=ÖÉêÉÅÜåÉíK=tÉáíÉê=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=àìêáëíáëÅÜÉê=mÉêëçåÉå=
ëíÉáÖíK=pÉáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=OMMU=Ü~ÄÉå=ìåÖÉÑ®Üê=OMM=àìêK=mÉêJ
ëçåÉå=áÜêÉå=páíò=å~ÅÜ=eÉêáë~ì=îÉêäÉÖíK=
=
fåÑçäÖÉ= ÇÉë= îÉêëí®êâíÉå=hçåàìåâíìêÉáåÄêìÅÜë=Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíë~ìëëáÅÜíÉå=
~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= ëÉáí= aÉòÉãÄÉê= OMMU= ïÉáíÉê= îÉêÇΩëíÉêíK= aáÉ= oÉòÉëëáçå= ïáêÇ=
ëÅÜ®êÑÉê=~ìëÑ~ääÉå=~äë=Äáëä~åÖ=~åÖÉåçããÉåK=aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëäÉáëíìåÖ=áå=
ÇáÉëÉã=g~Üê=ïáêÇ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=~ìëïáêâÉåK=mêçÖåçëíáâÉê=
êÉÅÜåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñí=áã=g~ÜêÉ=OMMV=ãáí=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=_êìííçJ
áåä~åÇéêçÇìâíÉë=E_fmF=ìã=OIO=BK=^ìÅÜ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ïáêÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ãáí=éçëáíáJ
îÉå=w~ÜäÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíK=bêëí=~Ä=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMNN=ïáêÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ïáÉÇÉê=Éáå=äÉáÅÜíÉë=
t~ÅÜëíìã=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK==
=
qÉìÉêìåÖW=dÉëíΩíòí= ~ìÑ= ÇáÉ= mêçÖåçëÉå= îçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= hçåàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖëJ
ëíÉääÉå=ïáÉ= _^hI=hlcI= `ê¨~= ìåÇ=dêçëëÄ~åâÉå=ïáêÇ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMV=ãáí= ÉáåÉê=
qÉìÉêìåÖëê~íÉ=ÖÉêÉÅÜåÉíI=ÇáÉ=äÉáÅÜí=áã=jáåìë=äáÉÖíK=fã=g~ÜêÉ=OMNN=ïáêÇ=N=B=Éêï~êíÉíK=
få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=o~íÉ=Äáë=áåë=g~Üê=OMNQ=~ìÑ=OIR=B=ÉêÜ∏ÜÉåK==
=
píÉìÉêï~ÅÜëíìãW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíáããí=ÇÉå=píÉìÉêÑìëë=ÑΩê=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçJ
åÉåK=aáÉëÉê=äáÉÖí=ãçãÉåí~å=ÄÉá=QIP=báåÜÉáíÉåK==
=
cΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=áëí=ÇÉê=h~åíçå=òìëí®åJ
ÇáÖK=aáÉëÉê=p~íò=Öáäí=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=áã=Ö~åòÉå=h~åíçåK=dÉã®ëë=ÇÉã=åÉìÉå=píÉìÉêÖÉëÉíò=
ÖáÄí= Éë= ÑΩê=ÇáÉ= àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå= ëÉáí=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMMU= ÉáåÉå=åÉìÉå=q~êáÑW=kÉÄëí=
ÉáåÉê=ãáåáã~äÉå=h~éáí~äëíÉìÉê=ïáêÇ=åçÅÜ=S=B=ÇÉë=ëíÉìÉêÄ~êÉå=dÉïáååÉë=ÄÉëíÉìÉêíK=
sçå=ÇáÉëÉå=píÉìÉêÉêíê®ÖÉå=ÖÉÜÉå=RR=B=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=cáå~åòJ
ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=dÉãÉáåÇÉK==
=
=
=
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tÉÖÉå=ÇáÉëÉã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píÉìÉêÑìëë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÖÉíêÉååí=éêçÖåçëíáòáÉêí=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK==
=
_Éá=ÇÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ä~ÖÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ìã=cêK=NIT=
jáçK=cê~åâÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉíK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=êÉëìäíáÉêíÉ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=
îçå=QIN=BK=aáÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=OMMU=ë~Ü=ÇáîÉêëÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå= ÑΩê=ÉáJ
åÉå= ÖêçëëÉå=qÉáä= ÇÉê= píÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå= îçêK=aáÉëÉ= âçååíÉå= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= âçãéÉåJ
ëáÉêí= ïÉêÇÉåK= bë= ïáêÇ= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= _ìÇÖÉíòáÉä= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMV=
äÉáÅÜí= ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇ= ìåÇ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã=sçêà~Üê= Éáå=t~ÅÜëíìã=îçå= O=B= ÉêJ
êÉáÅÜí=ïáêÇK=^åÇÉêë= ëáÉÜí= Éë= ÑΩê=Ç~ë=_ìÇÖÉíà~Üê= OMNM= ~ìëK=tÉÖÉå= íáÉÑÉêÉå=i∏ÜåÉåI=
îÉêãÉÜêíÉê= hìêò~êÄÉáí= ìåÇ= ïÉåáÖÉê= qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ïáêÇ= Éáå= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê=
píÉìÉêâê~Ñí=îçå=O=B=~åÖÉåçããÉåK=^Ä=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMNN=ïáêÇ=Ç~åå=ïáÉÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=
à®ÜêäáÅÜÉå=t~ÅÜëíìã=îçå=òìÉêëí=NIR=B=ìåÇ=~Ä=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMNO=ãáí=P=B=ÖÉêÉÅÜåÉíK==
=
cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNM=áëí=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=ÖÉéä~åíK=qáÉÑÉêÉ=q~êáÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
báåâçããÉåëJ= ìåÇ= sÉêã∏ÖÉåëëíÉìÉêåI= Ü∏ÜÉêÉ= ^ÄòΩÖÉ= ÑΩê= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= ìåÇ=
pé~êòáåëÉ=ìåÇ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=cêÉáÄÉíê~Ö=ÑΩê=wïÉáíîÉêÇáÉåÉê=ïÉêÇÉå=ÉáåÉå=dÉë~ãí~ìëJ
Ñ~ää=îçå=à®ÜêäáÅÜ=OIR=jáçK=cê~åâÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=píÉìÉêÑìëë=îçå=
ãÉÜê=~äë=MIO=báåÜÉáíÉåK==
=
aáÉ= píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå= OMMU= ïáêâí= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= àìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉåàìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉåàìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉåàìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= ëí~êâ= ~ìëK=
k~ÅÜ=ÇÉå=ÜçÜÉå=bêíê®ÖÉå= áã= g~ÜêÉ=OMMT=îçå=ΩÄÉê=S=jáçK=cê~åâÉå=êÉÇìòáÉêíÉ= ëáÅÜ=
ÇáÉëÉ= pìããÉ= áã= Ç~ê~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= g~Üê= ~ìÑ= OIV= jáçK= cê~åâÉåK= cΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMV=
òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= åìê= Éáå= ÖÉêáåÖÉë=t~ÅÜëíìã= ~ÄK=aáÉ= ΩÄÉê= ÜìåÇÉêí= åÉì= ~åÖÉëáÉÇÉäíÉå=
cáêãÉå= áå= ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ= Ü~ÄÉå=Äáë= ÜÉìíÉ= åçÅÜ=âÉáåÉ= å~ãÜ~ÑíÉå= píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=
ÖÉåÉêáÉêíK=aáÉ=mêçÖåçëÉå=ÑΩê=Ç~ë=âçããÉåÇÉ=g~Üê=ëáåÇ=ÇΩëíÉêK=aáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉå=hçåJ
àìåâíìê~ìëëáÅÜíÉåI= ÇÉê=báåÄêìÅÜ= áå= ÇÉê=bñéçêíáåÇìëíêáÉ= ìåÇ=Ç~ë=hçåëìãîÉêÜ~äíÉå=
ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëÅÜã®äÉêåK=cΩê=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=g~Üê=ïáêÇ=
ãáí=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=îçå=NM=B=ÖÉêÉÅÜåÉíK=fã=g~ÜêÉ=OMNN=ïáêÇI=Ç~åâ=ÇÉå=åÉì=òìÖÉJ
òçÖÉåÉå=cáêãÉåI=ïáÉÇÉê=Éáå=t~ÅÜëíìã=îçå=R=B=ìåÇ=~Ä=OMNO=îçå=à®ÜêäáÅÜ=NM=B=~åJ
ÖÉåçããÉåK==
 
wáåëë~íòW=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=wáåëë~íò=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cêÉãÇâ~éáí~ä=ÄÉíê®Öí=
PIQ=BK=aáÉ=wáåëë®íòÉ=ÑΩê=NMà®ÜêáÖÉ=a~êäÉÜÉå=äáÉÖÉå=ãçãÉåí~å=òïáëÅÜÉå=OIS=B=ìåÇ=
OIU=BK=dÉã®ëë=ÇÉå=åÉìëíÉå=mêçÖåçëÉå=ïáêÇ=Ç~ë=wáåëåáîÉ~ì=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=jçå~J
íÉå=äÉáÅÜí=~åëíÉáÖÉåK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=åìê=Éáå=qÉáä=ÇÉê=òì=ÉêåÉìÉêåJ
ÇÉå=a~êäÉÜÉå=ÇìêÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=sÉêíê®ÖÉ=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=oÉëí=ïÉêÇÉå=âìêòJ
ÑêáëíáÖÉ=dÉäÇÉê= ~ìÑÖÉåçããÉåK= = fã= îçêäáÉÖÉåÇÉå= cáå~åòéä~å=ïáêÇ= ÑΩê= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉå=
ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ãáí=PIP=B=ÖÉêÉÅÜåÉíK==
=
pÉé~ê~íëíÉìÉêåW= bë= áëí= ~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖI= ÇáÉ= pÉé~ê~íëíÉìÉêå= EdêìåÇëíΩÅâJ
ÖÉïáååJI=e~åÇ®åÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=bêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉêåF=ÑΩê=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜJ
êÉå=îçê~ìëòìëÉÜÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
Ö~åòÉ=mä~åìåÖëéÉêáçÇÉ=PIR=jáçK=cê~åâÉå=~åÖÉåçããÉåK=dÉã®ëë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~J
ñáë=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ïáêÇ=ÇáÉ=ÇÉå=_Éíê~Ö=îçå=P=jáçK=cê~åâÉå=ΩÄÉêëíÉáÖÉåÇÉ=pìãJ
ãÉ==ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉíK=kìê=áã=mä~åà~Üê=OMNM=ïáêÇ=îçå=ÇáÉJ
ëÉê=mê~ñáë=~ÄÖÉïáÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pìããÉ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖìíÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK==
==
=
=
=
=
=
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3. Investitionsrechnung 

=
få= ÇáÉëÉê= mä~åìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉïáääáÖíÉå=
fåîÉëíáíáçåÉå= ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉ=kÉííç~ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê=ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉå=^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå= EáåâäK=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉåF=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNM=Äáë=OMNQ=ÄÉíê~ÖÉå=RV=jáçK=cê~åâÉåK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í= Ü~í= áã=j~á= OMMV= ÇáÉ= Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wáÉäÉ= åÉì= ÇÉÑáåáÉêíK=kÉì=
ïìêÇÉ=ÉáåÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ=~ìÑ=ã~ñáã~ä=NRM=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêJ
íê~ÖÉë=~ìë=píÉìÉêå=EáåâäK=pÉé~ê~íëíÉìÉêåF=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=_Éá=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇáÉëÉê=sçêÖ~J
ÄÉ=ÇΩêÑíÉ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ìã=NU=jáçK=cê~åâÉå=Ü∏ÜÉê=ëÉáåK=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåJ
ÇÉå=mä~åìåÖ= áëí= ~äë= ÖêçëëÉë=mêçàÉâí=ÇÉê=tÉêâÜçÑ= ÉåíÜ~äíÉåK=cΩê=ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉå=^åJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉå=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=åÉì=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=bíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=
ãìëëíÉå=~ìÑ=ëé®íÉêÉ=g~ÜêÉ=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK===
=
aáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=áëí=áå=òïÉá=qÉáäÉ=ÖÉÖäáÉÇÉêíK=fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ëáåÇ=ÇáÉ=çêÇÉåíJ
äáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=ÇáÉëÉê=^åJ
ä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= i~ìÑÉåÇÉ= sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= ÖÉÄìÅÜíX= ëáÉ= Ü~ÄÉå= ëçãáí=
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=dÉë~ãíëíÉìÉêÑìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK==
=
fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ëáåÇ=ÇáÉ=^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíK=aáÉëÉ=
^ìëÖ~ÄÉå= ïÉêÇÉå= ~ìë= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= dÉÄΩÜêÉå= ìåÇ= q~ñÉå= ëçïáÉ= îçå= dÉJ
ãÉáåÇÉÄÉáíê®ÖÉå= òì= i~ëíÉå= ÇÉê= i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ= ÄÉò~ÜäíK=aáÉ= iáëíÉ= ?âçåëçäáJ
ÇáÉêíÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ?=òÉáÖí=ÇÉå=wìë~ããÉåòìÖ=~ääÉê=fåîÉëíáíáçåÉåK==
=
^ääÖÉãÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåÉåW=sçå=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=OMNM=Äáë=OMNQ=ëáåÇ=
QIQ=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉïáääáÖíK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=Ç~îçå=ÄÉíêáÑÑí=Ç~ë=mêçàÉâí=kÉáÖìåÖ=áã=
oÉ~äJ=ìåÇ=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÜ~ìëI=ÇáÉ=t®êãÉêΩÅâÖÉïáååìåÖ=áã=péçêíòÉåíêìã=ìåÇ=ÇÉå=
_Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=h~åíçå=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=`áä~åÇÉêëíê~ëëÉK=sçå=ÇÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉïáäJ
äáÖíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ= ÑçäÖÉåÇÉ=Öê∏ëëÉêÉ=sçêÜ~ÄÉå=òì=Éêï®ÜåÉåW=p~åáÉêìåÖ=~äíÉë=
pÅÜìäÜ~ìë= hêÉìòïÉÖI= c~ëë~ÇÉåë~åáÉêìåÖ= pÅÜìäÜ~ìë= jΩäáI= tÉêâÜçÑ= qáÉÑJ
Ä~ìLcÉìÉêïÉÜêI= p~åáÉêìåÖ=j~êâíÜ~ääÉI=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=qáÉÑÖ~ê~ÖÉ=lÄëíã~êâí=ãáí=
mä~íòÖÉëí~äíìåÖI= ^ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ= tÉêíÉêÜ~äíìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= píê~ëëÉåI= ÇÉê= åÉìÉ=
_êΩÉäÄ~ÅÜâ~å~ä=ëçïáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=pl_K=
=
aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNM=Äáë=OMNQ=ÄÉíê~ÖÉå=PUIP=
jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=íÉáäÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìÑW=
=
eçÅÜÄ~ì=ãáí=tÉêâÜçÑ== cêK= OQÛUUSDMMMKJ=
qáÉÑÄ~ì= cêK= UÛTRQDMMMKJ=
fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ= cêK= SÛUSTDMMMKJ=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë= cêK= NDPMODMMMKJ=
= |||||||||||||||=
= =
qçí~ä= cêK= QNÛUMVDMMMKJ= =
= ZZZZZZZZZZZZ=
=
_Éá= ~ääÉå=ãáí= ?dk?= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå= mçëáíáçåÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÖÉÄìåÇÉåÉ=^ìëJ
Ö~ÄÉåK=dÉã®ëë= ÇÉã=â~åíçå~äÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò= áëí= ÉáåÉ=^ìëÖ~ÄÉ= ÖÉÄìåÇÉåI=
ïÉåå=ÑΩê=ëáÉ=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉêÉå=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇáÉ=
_ÉÜ∏êÇÉ=âÉáåÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí= ÄÉëáíòíK=§ÄÉê= ~ääÉ= ÖÉÄìåÇÉåÉå=^ìëÖ~J
ÄÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=bñÉâìíáîÉ=ãáí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíK==
=
=
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péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= ?m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ?W få= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= jçå~íÉå= ïáêÇ=
ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ïáÉ=Éë=ãáí=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=wÉåíêìãë=ìåÇ=ÇÉë=lÄëíã~êâíÉë=ïÉáíÉêJ
ÖÉÜíK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=ìã=ÇÉå=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇI=çÄ=ÇáÉ=m~êâÖ~ê~ÖÉ=ìåíÉê=ÇÉã=
lÄëíã~êâí=~ìëÖÉÄ~ìí=ïáêÇ=ìåÇ=ïÉê=~ääÉåÑ~ääë=~äë=fåîÉëíçê=áå=cê~ÖÉ=âçããíK=fã=îçêJ
äáÉÖÉåÇÉå=cáå~åòéä~å=ëáåÇ=Ç~ÑΩê=OIO=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=tÉáíÉê=áëí=áã=g~ÜêÉ=
OMNQ=ÉáåÉ=m~êâéä~íòë~åáÉêìåÖ=ÄÉáã=^äíÉå=wÉìÖÜ~ìë=îçêÖÉëÉÜÉåK==
=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=?^Äï~ëëÉê?W få=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=fåîÉëíáíáJ
çåëÄÉÇ~êÑ=NR=jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ìåÇ=
ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=h~å~äáë~íáçåëåÉíòÉë=ÖÉã®ëë=dbmJbåíï®ëëÉêìåÖëJ
âçåòÉéíK=aÉê=âçëíÉåã®ëëáÖ=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=Ç~îçå=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=_ÉÖáåå=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=qêÉååëóëíÉãÉåíï®ëëÉêìåÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=_êΩÉäÄ~ÅÜÉáåÇçäìåÖK=^ìÑ=
ÇÉê=^o^=_~ÅÜïáë=ïÉêÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=Ä~ìäáÅÜÉ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖë~êÄÉáíÉå=åçíïÉåÇáÖK=
wìÇÉã=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉï®ëëÉêëÅÜìíòíÉÅÜåáëÅÜÉ=kÉìáåîÉëíáíáJ
çåÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=oÉáåáÖìåÖëäÉáëíìåÖ=~ÄK==
=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=?^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖ?W=få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMV=Äáë=OMNP=ëáåÇ=âÉáåÉ=fåJ
îÉëíáíáçåÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=
=
=
=
4. Laufende Verwaltungsrechnung 

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=òìã=wáÉä=ÖÉëÉíòíI=ΩÄÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ÉáåÉ=~ìëÖÉJ
ÖäáÅÜÉåÉ= oÉÅÜåìåÖ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉëÉ= sçêÖ~ÄÉ=ïáêÇ= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜíK= dÉã®ëë= mä~J
åìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNM=ìåÇ=OMNQ=^ìëÖ~ÄÉåΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=òïáëÅÜÉå=MIT=ìåÇ=
QIP=jáçK= cê~åâÉå= Éêï~êíÉíK= _Éá= ÇÉå= píÉìÉêÉêíê®ÖÉå=ïáêâí= ëáÅÜ= ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=
ëí~êâ=~ìëI=ëí~íí=ãáí=ÉáåÉã=t~ÅÜëíìã=ãìëë=åÉì=ãáí=ÉáåÉã=píÉìÉêêΩÅâÖ~åÖ=ÖÉêÉÅÜåÉí=
ïÉêÇÉåK= aáÉë= íêçíò= ÇÉå= ΩÄÉê= ÜìåÇÉêí= åÉì= ~åÖÉëáÉÇÉäíÉå= cáêãÉåK= tÉáíÉê= ïáêÇ= ÇáÉ=
píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå= OMNM= ÉáåÉå=jáåÇÉêÉêíê~Ö= îçå= OI= R=jáçK= cê~åâÉå= îÉêìêë~ÅÜÉåK=
báå=qÉáä= Ç~îçå=ïáêÇ= âçãéÉåëáÉêíI= áåÇÉã=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=
hê~åâÉåâ~ëëÉå=îçã=h~åíçå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=îçê=ÉáåÉã=g~Üê=ÄÉëÅÜäçëëÉJ
åÉå=pÅÜìäÉêä~ëëÉ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=åÉÖ~íáî=~ìëK=aáÉ=pÅÜìäÉ=êÉÅÜåÉí=íêçíò=íáÉÑÉêÉå=
pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ãáí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉåK=a~ë=hçåíç=sçêJ=ìåÇ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉ=ïáêÇ=
áã=g~ÜêÉ=OMNN=~ìÑÖÉÄê~ìÅÜí=ëÉáåK==
=
aáÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ÉåíÜ®äí=ãÉÜê=UåëáJ
ÅÜÉêÜÉáíÉå= ~äë= ÇáÉàÉåáÖÉ= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖI=ïÉáä= ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=báåJ
ëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= báåå~ÜãÉå= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÑΩåÑà®ÜêáÖÉ= wÉáíëé~ååÉ= áå=
îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=®ìëëÉêëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëíK==
=
^ääÉ= sÉêï~äíìåÖë~ÄíÉáäìåÖÉå= ÉêãáííÉäíÉå= áÜêÉ= mä~åò~ÜäÉå= OMNM= Äáë= OMNQ= ~ìëÖÉÜÉåÇ=
îçå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=OMMUI=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMV=ëçïáÉ=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÄÉâ~ååJ
íÉå=c~âíÉå=ìåÇ=ÇÉã=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_ÉÇ~êÑK=aáÉ=ÉêëíÉ=c~ëëìåÖ=ÇÉë=cáå~åòéä~åÉë=îÉêJ
~åä~ëëíÉ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=îçå=~ääÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ïÉáíÉêÉ=pé~êîçêëÅÜä®ÖÉ=òì=îÉêä~åJ
ÖÉåK=aÉê=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNM=ïìêÇÉ=ëç=åçÅÜã~äë=ìã=N=jáçK=cê~åJ
âÉå=îÉêêáåÖÉêíK==
=
cΩê= ÇáÉ= Ö~åòÉ= mä~åìåÖëéÉêáçÇÉ= ïáêÇ= ãáí= ÉáåÉã= ìåîÉê®åÇÉêíÉå= píÉìÉêÑìëë= îçå= QIP=
báåÜÉáíÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíK=_Éá=ÇÉå=píÉìÉêÉêíê®ÖÉå=ïáêâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=OMMU=
ëí~êâ=~ìëK=aáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=îçå=S=jáçK=áã=
g~ÜêÉ=OMMT=~ìÑ=OIV=jáçK=cê~åâÉå=áã=OMMU=êÉÇìòáÉêíK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNM=ãìëë=~ìÑÖêìåÇ=
ÇÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉå=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=åçÅÜã~äë=ãáí= ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=îçå=NM=B=ÖÉêÉÅÜåÉí=
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ïÉêÇÉåK= aáÉë= íêçíò= ÇÉê= ^åëáÉÇäìåÖ= îçå= åÉìÉå= cáêãÉåK= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= å~íΩêäáÅÜÉå=
mÉêëçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ= ~ÄåÉÜãÉåK=cΩê=Ç~ë=_ìÇÖÉíà~Üê=OMNM=ïìêÇÉ=Éáå=
oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=píÉìÉêâê~Ñí=îçå=O=B=~åÖÉåçããÉåK=^Ä=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMNN=ëçää=Ç~ë=à®ÜêäáJ
ÅÜÉ=t~ÅÜëíìã=òïáëÅÜÉå=NIR=B=ìåÇ=P=B=ÄÉíê~ÖÉåK=eáÉê=ïáêÇ=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê= äÉáÅÜí=
Ü∏ÜÉêÉå= báåïçÜåÉêò~Üä= ÖÉêÉÅÜåÉíK= kÉÄëí= ÇáÉëÉå= mêçÖåçëÉå= áëí= ~ìÑ= ÇÉå= NK= g~åì~ê=
OMNM=ÉêåÉìí=ÉáåÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=ÖÉéä~åíK=aáÉëã~ä=ëçääÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=å~íΩêäáJ
ÅÜÉå=mÉêëçåÉå=éêçÑáíáÉêÉåK=cΩê=ìåëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=ãáí=jáåÇÉêÉêíê®ÖÉå=îçå=OIR=
jáçK=cê~åâÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíI=ï~ë=ãÉÜê=~äë=MIO=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=ÉåíëéêáÅÜíK==
=
^äë= båíä~ëíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ïáêÇ= ÇÉê=h~åíçå= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê®ÖÉ= ~å= ÇáÉ=
sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉëÉ=ÄÉíêìÖÉå=áã=g~Üê=OMMU=
NIS=jáçK=cê~åâÉå==
=
aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=_Éíê®ÖÉ= áã=oÉëëçêí=cáå~åòÉå=âçããÉå=îçå=ÇÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=
wáåëÉå= ~ìÑ= ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåK=aìêÅÜ= ÇáÉ= ÜçÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= EtÉêâÜçÑF=
ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=^ìÑï®åÇÉ=ëí~êâK=^äë=Éáåã~äáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉ= áã=_ìÇÖÉíà~Üê=OMNM=
ïìêÇÉå=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ìã=NIR=jáçK=ÖÉâΩêòíK=aáÉë=
áëí=ÉáåÉ=Éáåã~äáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ìåÇ=â~åå=îÉê~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=wìë~íò~ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÖÉí®íáÖí=ïìêÇÉåK===
=
qêçíò=ëáåâÉåÇÉê=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜìäÉ=~ìÑ=Ç~ë= g~Üê=OMNM=
Üáå= ëí~êâ= ~åK=bë= òÉáÖí= ëáÅÜI= Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉå= ëÅÜìäêÉÅÜíäáÅÜÉå=bêä~ëëÉ= ÑΩê=ìåëÉêÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉå=^ìÑï~åÇ=îÉêìêë~ÅÜÉåI=~äë=îçã=aÉé~êíÉãÉåí=_áäÇìåÖ=
îçê=ÉáåÉã=g~Üê=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉK=aáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=g~Üê=OMMU==ÄÉíê®Öí=
ΩÄÉê=O=jáçK=cê~åâÉåK==
=
aáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=áëí=ëÅÜïÉê=òì=éä~åÉåK=eáÉê=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= åìê= äÉáÅÜí= ëíÉáÖÉåI= çÄïçÜä= ÇáÉ= ^åò~Üä= pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ®åÖÉêáååÉå=
ìåÇ=JÉãéÑ®åÖÉê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=jçå~íÉå=òìÖÉåçããÉå=Ü~íK==
=
_Éá=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÖÉÄìåÇÉåÉ=^ìëÖ~ÄÉåK=
_Éá=ÇáÉëÉå=mçëáíáçåÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíI=Ü∏ÅÜëíÉåë=ä~åÖÑêáëíáÖ=báåëé~êìåÖÉå=
êÉëìäíáÉêÉåI=ïÉåå=ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå= ìåÇ=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ= ÑΩê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=îçêÜ~åÇÉå= áëíK=bë= áëí=ÇÉëJ
Ü~äÄ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=ä~ìÑÉåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=dÉÇ~åâÉå=ã~ÅÜÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~íI=ìåÇ=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=léíáãáÉêìåÖÉå=ëìÅÜÉåK==
=
=
5. Gesamtrechnung 

=
^ìÑ=ÇÉã=cáå~åòáÉêìåÖë~ìëïÉáëcáå~åòáÉêìåÖë~ìëïÉáëcáå~åòáÉêìåÖë~ìëïÉáëcáå~åòáÉêìåÖë~ìëïÉáë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉåI=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=
ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píÉìÉêÑìëëÉë=~ìÑÖÉäáëíÉíK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=píÉìÉêJ
Ñìëë= ÑΩê=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ìåîÉê®åÇÉêí=~ìÑ=QIP=báåÜÉáíÉå=ÄäÉáÄíI=çÄïçÜä=ÖÉJ
ã®ëë=mä~åìåÖ= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå=ÜçÜÉ=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉ= Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=
få=ÉáåÉã=g~ÜêI=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=mä~åìåÖI=ïáêÇ=ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=çÄ=ïÉáíÉêJ
Üáå=ãáí=ÉÜÉê=ÇΩëíÉêÉå=táêíëÅÜ~ÑíëéêçÖåçëÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëë=çÇÉê=çÄ=ëáÅÜ=Éáå=
^ìÑëÅÜïìåÖ=~ÄòÉáÅÜåÉíK==
=
tÉáíÉê=ëáåÇ=òïÉá=dê~ÑáâÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉåI=
ÇáÉ=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=w~ÜäÉå=
Ü~í=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉ=kÉìÄ~ì=tÉêâÜçÑ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=báåÑäìëëK=
=
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aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå=sÉêã∏ÖÉå= ìåÇ= cêÉãÇâ~éáí~äbåíïáÅâäìåÖ= îçå=sÉêã∏ÖÉå= ìåÇ= cêÉãÇâ~éáí~äbåíïáÅâäìåÖ= îçå=sÉêã∏ÖÉå= ìåÇ= cêÉãÇâ~éáí~äbåíïáÅâäìåÖ= îçå=sÉêã∏ÖÉå= ìåÇ= cêÉãÇâ~éáí~ä= áëí= ~ìÑ= ÇÉã= _ä~íí= ł_Éëí~åÇÉëJ
êÉÅÜåìåÖR=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=^ìÑëíÉääìåÖ=áëí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêJ
ï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= ìåÇ= ÇÉë= cêÉãÇâ~éáí~äë= îçå= fåíÉêÉëëÉK= _áë= òìã= båÇÉ= ÇÉê= mä~J
åìåÖëéÉêáçÇÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ~åëíÉáÖÉåK= tÉÖÉå= ÇÉå= ^ìÑï~åÇΩÄÉêJ
ëÅÜΩëëÉå= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå=ïáêÇ= Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä= Äáë= òìã= g~ÜêÉ= OMNN= ~ìÑÖÉJ
Äê~ìÅÜí=ëÉáåK=bÄÉåÑ~ääë=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=p~äÇá=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëâçåíá=ÄÉá=
ÇÉå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=êÉÇìòáÉêÉåK==
=
fã=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò= áëí= ÇáÉ= cáå~åò~ìÑëáÅÜí= ÇÉë=h~åíçåë= ΩÄÉê= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=
ÖÉêÉÖÉäíK=dÉã®ëë=^êíK=RM=Ç~êÑ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜìåÖ=ÇÉê=ÇêÉá=sçêà~ÜJ
êÉI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáëI=òì=âÉáåÉã=cÉÜäJ
ÄÉíê~Ö= ÑΩÜêÉå= ìåÇ=ÇáÉ=_êìííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ORM=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë= ~ìë= píÉìÉêå=
ìåÇ= ÇÉå= báåå~ÜãÉå= ~ìë= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= åáÅÜí= ΩÄÉêëíÉáÖÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉë=
cêΩÜï~êåëóëíÉã=â~åå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉJ
åΩÖÉåÇ=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉëÅÜÉåâí=ïáêÇK=_Éá=ÇÉê=_êìííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sçêÖ~J
ÄÉå= ÉáåÖÉÜ~äíÉåK= _Éáã= e~ìëÜ~äíëÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí= ëáåÇ= ÜáåÖÉÖÉå= Äáë= òìã= g~ÜêÉ= OMNO=
j~ëëå~ÜãÉå=åçíïÉåÇáÖK==
=
aáÉ=dê~Ñáâ=~ìÑ=ÇÉê=äÉíòíÉå=pÉáíÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåK=^ìë=ÇÉå=çÄÉêÉå=
ÄÉáÇÉå=iáåáÉå= áëí= ÉêëáÅÜíäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ=e∏ÅÜëíîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ÖÉã®ëë= â~åíçå~äÉã=cáJ
å~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í= ëíêÉåÖÉêÉ=wáÉäÉ=
ÇÉÑáåáÉêíK=dÉã®ëë=ÇÉå=ìåíÉêÉå=ÄÉáÇÉå=iáåáÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=áã=g~ÜêÉ=
OMNN=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung

* G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009-2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nach 2014

300 HOCHBAUTEN

3000.62.503 Altes Schulhaus Kreuzweg Sanierung GN 1'200'000 300'000 900'000 0 0 0 0 0
3000.70.503 Altes Schulhaus Waisenhaus

Ausbau Dachgeschoss
N 0 0 0 0 0 0 0 260'000

3000.71.503 Schulhaus Müli Fassadensanierung GN 1'150'000 0 1'150'000 0 0 0 0 0
3000.72.503 Projekt Neigung Real- und 

Sekundarschulhaus
B 2'906'000 620'000 750'000 752'000 784'000 0 0 0

3000.73.503 Schulhaus Moos Gebäudehülle GN 0 0 0 0 0 0 0 650'000
3000.76.503 Nahwärmeverbund Ebnet

Ersatz Energieanlage Real- und
Sekundarschulhaus

GN 0 0 0 0 0 0 0 300'000

3002.14.503 Sanierung Zivilschutzanlage Müli B 240'000 240'000 0 0 0 0 0 0

3003.03.503 Gemeindehaus Aussenren./Sonnenschutz GN 0 0 0 0 0 0 0 860'000
3003.05.503 Haus zum Baumgarten Umnutzung B 199'000 199'000 0 0 0 0 0 0
3003.06.503 Gemeindehaus Eingangshalle 

Sicherheitsmassnahmen
N 0 0 0 0 0 0 0 440'000

3004.38.503 Altes Zeughaus Sanierungsmassnahmen N 750'000 0 0 0 0 0 750'000 750'000
3004.38.662 Altes Zeughaus Beitrag Denkmalpflege -160'000 0 0 0 0 0 -160'000 -160'000
3004.57.503 Liegenschaft Kreckel San. Gebäudehülle GN 0 0 0 0 0 0 0 420'000
3004.63.503 Markthalle + Unterkunft Fassaden B 210'000 0 210'000 0 0 0 0 0
3004.69.503 Werkhof Tiefbau / Feuerwehr

Projektierungskredit
B 86'000 86'000 0 0 0 0 0 0

3004.70.503 Werkhof Tiefbau / Feuerwehr N 18'210'000 0 1'210'000 7'500'000 8'500'000 1'000'000 0 0
3004.70.661 Werkhof Tiefbau / Feuerwehr

Beitrag Assekuranz u. Kanton
-3'600'000 0 -400'000 -1'400'000 -1'600'000 -200'000 0 0

3004.71.503 Sanierung Scheibenstand 
Nordhalde

N 0 0 0 0 0 0 0 100'000
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung

* G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009-2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nach 2014

3004.73.503 Markthalle Sanierung (G)N 3'890'000 190'000 3'000'000 700'000 0 0 0 0
3004.73.660 Markthalle Bundesbeiträge -50'000 0 -50'000 0 0 0 0 0
3004.73.669 Markthalle Beiträge Denkmalpflege -80'000 0 -80'000 0 0 0 0 0
3004.79.503 Jugendzentrum Renovation B 106'000 106'000 0 0 0 0 0 0
3004.80.503 Wohnheim Kreckel GN 0 0 0 0 0 0 0 290'000
3004.82.503 Ref. Kirche Innenrenovation N 0 0 0 0 0 0 0 4'780'000
3004.82.669 Ref.Kirche,Beitrag Denkmalpflege 0 0 0 0 0 0 0 -700'000
3004.83.503 Sportzentrum Wärmerückgewinnung B 540'000 270'000 270'000 0 0 0 0 0

3005.32.501 Ersatz Abdankungshalle und
Neugestaltung Eingangsbereich

N 0 0 0 0 0 0 0 1'380'000

3005.34.501 Friedhofskappelle Innenrenovation GN 195'000 45'000 150'000 0 0 0 0 0
3005.47.501 Allwetterplatz Ebnet Sanierung N 0 0 0 0 0 0 0 250'000
3005.48.501 Schulhaus Wilen Sportplatzsanierung N 0 0 0 0 0 0 0 220'000
3005.50.501 Neuer Kunstrasenplatz Kreckel N 0 0 0 0 0 0 0 600'000
3005.71.503 Obstmarkt Platzgestaltung

(Anteil Hochbau)
N 1'200'000 50'000 150'000 500'000 500'000 0 0 0

3005.72.503 Sanierung Rundbahn Ebnet N 0 0 0 0 0 0 0 180'000

26'992'000 2'106'000 7'260'000 8'052'000 8'184'000 800'000 590'000 10'620'000
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung

* G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009-2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nach 2014

301 Tiefbauten

3010.64.501 Tobelackerstr. Ausbau/Sanierung N 0 0 0 0 0 0 0 1'400'000
3010.72.501 Rütistrasse Umlegung B 149'000 149'000 0 0 0 0 0 0
3010.72.661 Rütistrasse Umlegung

Kantonsbeitrag
-130'000 -130'000 0 0 0 0 0 0

3010.79.501 Werterh. best. Strassen 2008 B 115'000 115'000 0 0 0 0 0 0
3010.80.501 Langsamverkehrskonzept B 15'000 15'000 0 0 0 0 0 0
3010.81.501 Werterh. best. Strassen 2009 B 697'000 150'000 547'000 0 0 0 0 0
3010.82.501 Ausbau Knoten Oberdorfstrasse/

Steinrieseln
GN 450'000 0 50'000 350'000 50'000 0 0 0

3010.83.501 Ausbau Oberdorfstrasse Migros/
Metrohm

GN 600'000 0 50'000 500'000 50'000 0 0 0

3010.84.501 Neue Gestaltung Strasse im
Schwänberg Zusammenhang mit
Bachprojekt

GN 600'000 0 300'000 300'000 0 0 0 0

3010.85.501 Neubau, neue Gestaltung Obere
Gossauerstrasse: Spittel-Platz

GN 0 0 0 0 0 0 0 300'000

3010.86.501 Tempo 30 Ebnet Buchen-/
Schützenstrasse

N 30'000 0 30'000 0 0 0 0 0

3010.91.501 Werterhaltung best. Strassen GN 3'200'000 800'000 600'000 600'000 600'000 600'000 3'500'000
3010.92.501 Niedriggeschwindigkeitszonen N 90'000 0 0 30'000 30'000 30'000 0 30'000

3011.47.501 Industriegebiet Hölzli Erschliessung B 506'000 336'000 170'000 0 0 0 0 0
3011.47.501 Industriegebiet Hölzli Erschliessung GN 500'000 500'000 0 0 0 0 0 0
3011.47.661 Industriegebiet Hölzli Erschliessung

Kantonsbeitrag
-410'000 -200'000 -100'000 -110'000 0 0 0 0

3011.48.501 Rüti - Burghalde Erschliessung N 0 0 0 0 0 0 0 4'700'000
3011.48.631 Rüti - Burghalde Erschliessung

Kostenanteile Privater
0 0 0 0 0 -4'100'000
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung

* G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009-2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nach 2014

3011.51.525 Bruggereggweg Erschliessung B 81'000 0 81'000 0 0 0 0 0
3011.52.501 Krombach Erschliessung N 0 0 0 0 0 0 0 4'520'000
3011.52.631 Krombach Erschliessung

Kostenanteil Privater
0 0 0 0 0 0 0 -3'400'000

3011.54.501 Erschliessung Schägg/Felsenweg GN 60'000 0 60'000 0 0 0 0 0

3011.95.525 Gemeindebeiträge an private
Erschliessungsstrassen

GN 360'000 60'000 60'000 60'000 60'000 60'000 60'000 60'000

3013.37.501 Bushaltestelle Schwellbrunnerstrasse B 6'000 0 6'000 0 0 0 0 0
3013.38.501 Bushaltestellen Optimierung GN 60'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
3013.45.501 Zentrum / Obstmarkt Gestaltung B 17'000 17'000 0 0 0 0 0 0
3013.47.501 Radweg z.Schwimmbad Sonnenberg B 20'000 20'000 0 0 0 0 0 0
3013.51.501 Obstmarkt Platzgestaltung 

(Anteil Tiefbau)
Werterhaltungsmassnahmen

N 1'600'000 0 0 800'000 800'000 0 0 0

3013.52.501 Fussweg Ädelswilerstrasse B 18'000 18'000 0 0 0 0 0 0

3014.30.501 Seitenbäche u. Saumweiher Sanierung GN 0 0 0 0 0 0 0 240'000
3014.31.501 Lederbacheindolung Sanierung GN 0 0 0 0 0 0 0 250'000
3014.33.501 St. Gallerstrasse - Fülli 

Hochwasserschutz
B 100'000 100'000 0 0 0 0 0 0

3014.34.501 Neuer Brüelbachkanal 
Anteil als öffentliches Gewässer

GN 0 0 0 0 0 0 0 3'160'000

3019.12.506 Kommunalfahrzeug Pony mit
Absatzstreuer und Pflug

B 198'000 198'000 0 0 0 0 0 0

3019.95.506 Fahrzeuge Maschinen Geräte GN 1'180'000 0 200'000 190'000 230'000 280'000 280'000 230'000

10'112'000 1'358'000 2'264'000 2'730'000 1'830'000 980'000 950'000 10'900'000
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung

* G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009-2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nach 2014

304 Investitionsbeiträge

3040.37.561 Schützenstrasse Trottoireinbau
2. Etappe

GN 0 0 0 0 0 0 0 950'000

3040.40.561 Walkebach/Sedelbach GN 200'000 0 0 0 0 0 200'000 500'000
3040.47.561 Kasernenstr. Trottoir Walke GN 0 0 0 0 0 0 0 60'000

3040.51.561 Güterstr. Bereich Bahnhof GN 0 0 0 0 0 0 0 450'000
3040.52.561 Kasernenstr.: Obstmarkt-Platz GN 500'000 0 0 250'000 250'000 0 0 0
3040.56.561 Verkehrsraum Herisau (Massnahme Y) B 435'000 115'000 100'000 120'000 100'000 0 0 0
3040.58.561 Glatt-Bachwis, Stelzbach, 

Sonnenböhlbach
GN 0 0 0 0 0 0 0 400'000

3040.59.561 Sägebach GN 0 0 0 0 0 0 0 370'000
3040.63.561 Verkehrsraum Herisau

(Mobilitätsmanagement)
B 5'000 5'000 0 0 0 0 0 0

3040.64.561 Chlebbach GN 0 0 0 0 0 0 100'000
3040.65.561 Schwänbergbach GN 250'000 0 100'000 150'000 0 0 0 0
3040.66.561 Cilanderstrasse  Ausbau B 795'000 395'000 300'000 100'000 0 0 0 0
3040.67.561 Einlenker Degersheimerstr. Moos B 19'000 19'000 0 0 0 0 0 0
3040.68.561 Industriestrasse Kurvenausbau B 26'000 26'000 0 0 0 0 0 0
3040.69.561 Umfahrung Herisau P3000 B 43'000 43'000 0 0 0 0 0 0
3040.70.561 Fussgängerübergang Stelz B 75'000 75'000 0 0 0 0 0 0
3040.72.561 Bachwis GN 150'000 0 0 0 0 150'000 0 0
3040.73.561 Neuer Brüelbachkanal GN 1'600'000 0 0 0 1'000'000 300'000 300'000 1'560'000
3040.74.561 Glatt/Sägebach:Schwänli-Güetli GN 0 0 0 0 0 0 0 700'000
3040.75.561 Glatt: Gaswerk Cilander GN 0 0 0 0 0 0 0 1'000'000
3040.76.561 Glatt: Schwänli-Schloss GN 0 0 0 0 0 0 0 500'000
3040.77.561 Glatt: Zellersmühle mit Mess-�station GN 75'000 0 75'000 0 0 0 0 0
3040.78.561 Glatt: AMAS, Schwarzes Haus GN 720'000 0 0 20'000 300'000 400'000 0 0
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung

* G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009-2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nach 2014

3040.79.561 Ursteinbach:Hinterhof�Offenlegung GN 80'000 0 40'000 40'000 0 0 0 0
3040.80.561 Stierweidbäche: Offenlegung B 18'000 18'000 0 0 0 0 0 0
3040.80.561 Stierweidbäche: Offenlegung GN 30'000 0 30'000 0 0 0 0 0
3040.81.561 Burghaldenbach: Sonnental GN 0 0 0 0 0 0 0 500'000
3040.82.561 Ersatz Lichtsignalanlage Säge GN 30'000 0 30'000 0 0 0 0 0
3040.90.561 Kleinkorrektionen Verschiedene GN 221'000 21'000 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000

3041.11.564 SOB Infrastrukturbeiträge GN 2'250'000 375'000 375'000 375'000 375'000 375'000 375'000 0
3041.12.564 AB Infrastrukturbeiträge GN 437'000 0 81'000 89'000 89'000 89'000 89'000 0
3041.27.564 AB Projekt Durchmesserlinie

Trogen-SG-Appenzell
B 83'000 83'000 0 0 0 0 0 0

8'042'000 1'175'000 1'171'000 1'184'000 2'154'000 1'354' 000 1'004'000 7'130'000
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Gemeinde Herisau

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung

* G = Gebundene Ausgaben
B = Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

 

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009-2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nach 2014

305 Verschiedenes

3050.40.506 GIS Gemeinde Herisau B 122'000 0 122'000 0 0 0 0 0
3050.50.506 Informatik div. Projekte GN 550'000 100'000 150'000 75'000 75'000 75'000 75'000 100'000
3050.61.506 Informatik Schule Ersatz GN 300'000 0 300'000 0 0 0 0 0
3050.64.506 Waterclimbing Sonnenberg B 50'000 50'000 0 0 0 0 0 0
3050.66.506 Casino Ersatz Mobilien N 430'000 0 0 0 0 430'000 0 0

1'452'000 150'000 572'000 75'000 75'000 505'000 75'000 100'000

46'598'000 4'789'000 11'267'000 12'041'000 12'243'000 3'639'000 2'619'000 28'750'000

Seite 21



Gemeinde Herisau

Spezialfinanzierung Parkplatzbewirtschaftung * G = Gebundene Ausgaben
B= Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009 - 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nach 2014

3005.70.503 Parkgarage Obstmarkt N 2'200'000 0 1'100'000 1'100'000 0 0 0 0
3013.43.501 Parkierung AB-Halle + diverse N 0 0 0 0 0 0 0 1'500'000
3013.53.501 Parkplatz Altes Zeughaus N 270'000 0 0 0 0 0 270'000 0

2'470'000 0 1'100'000 1'100'000 0 0 270'000 1'500'000

FINANZPLANUNG Investitionsrechnung
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Gemeinde Herisau

Spezialfinanzierung Abwasser * G = Gebundene Ausgaben
B= Bewilligter Kredit
N = Noch nicht bewilligter Kredit

Konto-Nr. Projekt * Total Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009 - 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nach 2014

302 Gewässerschutz

3020.14.501 Neue Kanäle nach GEP 3. Etappe B 1'667'000 1'367'000 300'000 0 0 0 0 0
3020.46.501 Meteorkanal Mühlestrasse B 62'000 0 62'000 0 0 0 0 0
3020.47.501 Abwassersanierung Baldenwil B 103'000 0 103'000 0 0 0 0 0
3020.91.501 Neue Kanäle nach GEP N 6'500'000 0 300'000 500'000 3'100'000 900'000 1'700'000 3'000'000
3021.29.501 Sanierung alter Kanäle 4. Etappe B 1'338'000 288'000 650'000 400'000 0 0 0 0
3021.30.501 Sanierung alter Kanäle GN 3'600'000 0 0 600'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000
3022.40.501 ARA Ersatz Steuerung GN 600'000 0 200'000 200'000 200'000 0 0 0
3022.42.501 ARA Beckensanierung B 124'000 124'000 0 0 0 0 0 0
3022.43.501 RWB Bachwis, Feststoffabscheidung N 0 0 0 0 0 0 0 200'000
3022.44.501 RWB Bachwis, Instandhaltung GN 300'000 0 0 0 300'000 0 0 0
3022.45.501 Fernwirkkonzept Aussenanlagen N 300'000 0 100'000 100'000 100'000 0 0 0
3022.46.506 Personenschutzsystem/Telefonie N 300'000 0 100'000 100'000 100'000 0 0 0
3022.47.501 ARA Schwänberg Umbau in PW N 120'000 0 0 0 120'000 0 0 0
3022.48.501 ARA Saum Umbau in PW N 120'000 0 0 0 0 120'000 0 0
3022.49.501 ARA Weitere Reinigungsstufe N 1'200'000 0 0 600'000 600'000 0 0 0
3022.50.501 Anpassung GEP GN 200'000 0 0 0 100'000 100'000 0 0
3022.91.501 ARA div. Sanierungen/

Optimierungen
GN 300'000 0 100'000 100'000 100'000 0 0 0

16'834'000 1'779'000 1'915'000 2'600'000 5'720'000 2'120'000 2'700'000 4'200'000

FINANZPLANUNG Investitonsrechnung
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Gemeinde Herisau

Konsolidierte Investitionsplanung  2009 - 2014
(Zusammenzug aller Investitionen)

 in Fr. 1'000.--

Jahr Saldo Ordentliche Investitionen Investitionen Investitionen Investitionen Total
1.1. Investitionen Parkplätze Abwasser Abfallents. Feuerschutz Investitionen

+ + + + +

2009 65'094 4'789 0 1'779 0 6'568

2010 64'812 11'267 1'100 1'915 0 14'282

2011 73'539 12'041 1'100 2'600 0 15'741

2012 81'640 12'243 0 5'720 0 17'963

2013 91'158 3'639 0 2'120 0 5'759

2014 87'515 2'619 270 2'700 0 5'589

Jahr Abschr. Abschr. Abschr. Abschr. Abschr. Saldo
Ord. Inv. Parkpl. Abw. Abfall Feuerschutz 31.12.

- - - - -

2009 5'220 147 1'455 28 64'812

2010 3'937 147 1'443 28 73'539

2011 6'039 211 1'362 28 81'640

2012 6'660 271 1'459 28 27 91'158

2013 7'238 271 1'760 28 105 87'515

2014 6'898 253 1'801 28 105 84'019

Seite 24



Finanzplanung 2010 - 2014 Laufende Rechnung 
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Gemeinde Herisau

Laufende Rechnung Finanzplanung 2010 - 2014

Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2010 2011 2012 2013 2014

10 ALLGEMEINE VERWALTUNG 3'606'000 3'699'200 3'748'800 3'867'300 3'989'200

1000 Abstimmungen 64'000 83'900 65'600 67'000 68'400
1010 Gemeinderat/Einwohnerrat/Kommissionen 549'000 545'300 553'500 567'000 580'800
1020 Gemeindeverwaltung 1'417'000 1'466'700 1'516'000 1'598'700 1'683'600
1025 Informatik/Kommunikation 891'000 927'100 943'600 968'200 993'500
1030 Allgemeiner Personal- und Verwaltungsaufwand 685'000 676'200 670'100 666'400 662'900

11 FINANZEN 5'651'600 7'872'400 8'801'200 9'778'100 9'456'000

1100 Aktivzinsen / Buchgewinne -50'000 -49'000 -48'000 -47'000 -46'000
1110 Passivzinsen 1'696'600 1'750'800 2'058'400 2'456'000 2'472'900
1120 Finanzausgleich / Ertragsanteile -391'000 -321'000 -321'000 -321'000 -321'000
1130 Abschreibungen 3'947'000 6'049'600 6'669'800 7'248'100 6'908'100
1140 Beiträge / Übriges 449'000 442'000 442'000 442'000 442'000
1150 Übernahme der Investitions- und Separatsteuern 0 0 0 0 0

12 STEUERN -45'325'000 -45'261'000 -46'742'000 -48'291'000 -49'920'000

 Steuererlasse / Verluste 590'000 550'000 550'000 550'000 550'000
Pauschale Steueranrechnung 50'000 50'000 50'000 50'000 50'000
Natürliche Personen Einkommens- und Vermögensst. -39'281'000 -39'021'000 -40'173'000 -41'360'000 -42'590'000
Juristische Personen Ertrags- und Kapitalsteuern -3'134'000 -3'290'000 -3'619'000 -3'981'000 -4'380'000
Separatsteuern -3'550'000 -3'550'000 -3'550'000 -3'550'000 -3'550'000
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Gemeinde Herisau

Laufende Rechnung Finanzplanung 2010 - 2014

Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2010 2011 2012 2013 2014

13 SCHULE 18'242'000 18'835'200 19'145'600 19'428'500 19'375'100

1300 Kindergarten 1'212'000 1'219'900 1'257'300 1'303'100 1'295'900
1310 Primarschule 6'729'000 6'979'000 7'053'500 7'193'100 7'294'300
1320 Sekundarstufe 1 (Oberstufe) 5'571'000 5'678'000 5'949'000 5'899'400 5'782'600
1330 Textiles Werken/Hauswirtschaft 0 0 0 0 0
1340 Schulhäuser/Turnhallen/Kindergärten (o. baul. Unterh.) 1'895'000 1'884'700 1'912'900 1'957'700 2'003'400
1350 Berufsschulen 0 0 0 0 0
1360 Musikschule 618'000 598'900 607'000 620'400 648'000
1370 Informatik Schule 354'000 378'800 405'000 392'300 400'100
1390 Allgemeines 1'863'000 2'095'900 1'960'900 2'062'500 1'950'800

14 HOCHBAU / ORTSPLANUNG 2'433'000 1'994'400 2'003'300 2'040'900 2'167'500

1400 Hochbau 994'000 625'700 653'400 677'400 774'300
1405 Reformierte Kirche Herisau (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0
1410 Allgemeines 1'179'000 1'207'000 1'221'200 1'247'500 1'274'500
1420 Ortsplanung 260'000 161'700 128'700 116'000 118'700

15 TIEFBAU 2'583'000 2'661'800 2'727'200 2'811'300 2'907'300

1500 Strassen Wege Plätze 2'070'000 2'104'100 2'160'800 2'231'800 2'314'400
1505 Parkplatzbewirtschaftung (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0
1510 Öffentliche Beleuchtung 325'000 358'600 363'900 371'200 378'600
1520 Allgemeines 188'000 199'100 202'500 208'300 214'300
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Gemeinde Herisau

Laufende Rechnung Finanzplanung 2010 - 2014

Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2010 2011 2012 2013 2014

16 UMWELTSCHUTZ 419'000 430'400 434'100 440'200 448'400

1600 Abwasser (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0
1610 Umweltschutz allgemein 419'000 430'400 434'100 440'200 448'400
1620 Abfallentsorgung (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0

17 SOZIALES 7'362'000 7'510'400 7'588'000 7'702'700 7'820'000

1700 Sozialhilfe 3'040'000 3'171'500 3'219'200 3'284'000 3'350'100
1705 Betreuung Asylsuchende 28'000 27'900 27'900 28'200 28'500
1710 Kostenanteil AHV/IV und Krankenversicherung 2'216'000 2'216'000 2'216'000 2'216'000 2'216'000
1740 Beiträge 217'000 205'800 208'400 211'800 215'200
1750 Allgemeines 1'861'000 1'889'200 1'916'500 1'962'700 2'010'200

18 GESUNDHEIT 785'000 884'600 968'500 1'035'500 1'115'000

1820 Allgemeiner Gesundheitsdienst 374'000 377'800 438'800 447'600 456'600
1830 Sportzentrum / Schwimmbad 287'000 341'100 361'600 415'800 482'200
1835 Sportzentrum / Koordination 124'000 165'700 168'100 172'100 176'200

19  1'010'200 1'140'300 1'008'200 1'178'400 1'099'300

1900 Gärtnerei/Grabbepflanzungen -66'800 -7'000 -72'600 -71'900 -71'100
1910 Friedhof/Bestattungen 576'500 625'500 589'900 649'000 656'900
1920 Sport- Schul- und Parkanlagen 500'500 521'800 490'900 601'300 513'500
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Gemeinde Herisau

Laufende Rechnung Finanzplanung 2010 - 2014

Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2010 2011 2012 2013 2014

20 FEUERSCHUTZ 0 0 0 0 0

2000 Feuerschutz (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0
2050 Rettungsgeräte interkantonal (Spezialfinanzierung) 0 0 0 0 0

21 ZIVILSCHUTZ/EINQUARTIERUNGEN 296'000 295'100 300'300 308'400 316'700

2100 Zivilschutz 252'500 271'200 275'800 282'800 290'000
2110 Einquartierungen 43'500 23'900 24'500 25'600 26'700

22 VERKEHR 2'624'400 2'750'600 2'797'500 2'854'100 2'911'900

2210 Regionaler Verkehr 1'294'400 1'380'600 1'399'600 1'425'500 1'451'800
2220 Verkehrsbetriebe 1'330'000 1'370'000 1'397'900 1'428'600 1'460'100

23 VOLKSWIRTSCHAFT 1'046'000 1'057'700 1'122'700 1'146'400 1'117'200

2300 Markt- und Gewerbe 307'000 311'300 318'300 328'800 339'800
2310 Landwirtschaft 76'000 77'800 78'900 80'500 82'100
2340 Forstwesen 210'000 212'600 264'700 269'000 219'800
2350 Kulturzentrum (Casino, Altes Zeughaus, Jugendhaus) 453'000 456'000 460'800 468'100 475'500

TOTAL AUFWAND- / ERTRAGSÜBERSCHUSS -733'200 -3'871'100 -3'903'400 -4'300'800 -2'803'600
( - = Aufwandüberschuss)
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Finanzplanung 2010 - 2014 Bestandesrechnung / Gesamt 
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Gemeinde Herisau

Finanzierungsausweis

Budget Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2009 2010 2011 2012 2013 2014

INVESTITIONSRECHNUNG

5 Ausgaben 6'898 14'912 17'251 19'563 5'959 5'749
6 Einnahmen 330 630 1'510 1'600 200 160

Nettoinvestitionen 6'568 14'282 15'741 17'963 5'759 5'589

FINANZIERUNG

Abschreibung ordentliche Investitionen 5'220 3'937 6'039 6'660 7'238 6'898
Abschreibung Spezialfinanzierungen 1'630 1'618 1'601 1'785 2'164 2'187

Total Abschreibung 6'850 5'555 7'640 8'445 9'402 9'085

Ertragsüberschuss (LR) 291 -733 -3'871 -3'903 -4'301 -2'804
Ertragsüberschüsse Spezialfinanzierungen -467 -471 -335 -785 -751 -1'017

Selbstfinanzierung 6'674 4'351 3'434 3'757 4'350 5'264
Selbstfinanzierungsgrad  % 101.6 30.5 21.8 20.9 75.5 94.2

Zu- / Abnahme Fremdkapital -106 9'931 12'307 14'206 1'409 325

STEUERFUSS

Ordentliche Steuer 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3
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Gemeinde Herisau

Entwicklung Eigenkapital unter Berücksichtigung  
der Soll-Abschreibung von 8 %

Haushaltgleichgewicht
gem. Art. 50 a) Finanzhaushaltsgesetz AR

Budget Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Eigenkapital per 1.1. 3'845 4'137 3'403 -467 -4'371 -8'671
Ergebnis ausgewiesen 291 -733 -3'871 -3'903 -4'301 -2'803
Abschreibung ausgewiesen 6'850 5'555 7'640 8'445 9'402 9'085
Eigenkapital vor Abschreibung 10'986 8'959 7'172 4'075 730 -2'389
Soll-Abschreibung 8% auf Verwaltungsvermögen -5'733 -6'328 -7'142 -7'968 -7'753 -7'448

Eigenkapital nach Soll-Abschreibung von 8% 5'253 2'631 30 -3'893 -7'023 -9'837

erfordert Massnahmenplan = wenn Minus
Finanzfehlbetrag wird  im Jahre 2007 abge- 
schrieben mit NGG

Verwaltungsvermögen 1.1. 65'094 64'812 73'539 81'640 91'158 87'515
Nettoinvestitionen 6'568 14'282 15'741 17'963 5'759 5'589

71'662 79'094 89'280 99'603 96'917 93'104

davon Soll-Abschreibungen 8% 5'733 6'328 7'142 7'968 7'753 7'448
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Gemeinde Herisau

Bruttoverschuldung in Prozenten des Gesamtertrages  

Begrenzung Bruttoverschuldung
gem. Art. 50 b) Finanzhaushaltsgesetz AR

Rechnung Budget Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fremdkapital (Bruttoverschuldung) 31.12. 79'669 80'863 86'159 95'277 103'996 103'197 98'507

Steuerertrag 43'192 44'514 41'825 41'761 43'242 44'791 46'420
Separatsteuern 4'849 3'100 3'500 3'500 3'500 3'500 3'500
Bruttoertrag aus Spezialfinanzierungen:
Abwasser (Ertrag abzgl. 480/490) 3'312 3'904 3'942 3'963 3'970 4'483 4'496
Abfallentsorgung (Ertrag abzgl. 427/490) 724 691 584 600 621 632 642
Feuerschutz (2000.430.01) 830 780 810 980 980 980 980

Gesamtertrag 52'907 52'989 50'661 50'804 52'313 54'386 56'038

Fremdkapital in Prozenten vom Gesamtertrag 151 % 153 % 170 % 188 % 199 % 190 % 176 %
 

erfordert Massnahmenplan = wenn höher als 250 %

Seite 37



Finanzkennzahlen Gemeinde Herisau

Entwicklung der Schulden 

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Höchstverschuldung nach FHG 132'473 126'653 127'010 130'783 135'965 140'095
Bruttoschulden 79'563 87'770 100'240 114'624 116'286 116'966
Nettoschulden 54'132 62'338 74'808 89'192 90'854 91'534
150 % des Gesamtertrages  Steuern 71'421 67'988 67'892 70'113 72'437 74'880
inkl. Separatsteuern
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