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



bêíê~Ö= UMDPMRDVSTKPT=
^ìÑï~åÇ= JTUDRNMDOMNKUR=

 
=



_êìííçáåîÉëíáíáçåÉå= RDMMUDVTSKMS=
fåîÉëíáíáçåëÉáåå~ÜãÉå= JSQODMNNKMR=

 
=



wìå~ÜãÉ=ÇÉê=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå= JQDPSSDVSRKMN=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåW=
J= çêÇÉåíäK=fåîÉëíáíáçåÉå= RDOQNDTRMKRS=
J= òìëK=~ìë=pÉé~ê~íëíÉìÉêå= RMDMMMKMM=
J= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= NDSORDONQKQR= SDVNSDVSRKMN=

báåå~ÜãÉåÄÉêëÅÜìëë=i~ìÑK=oÉÅÜåìåÖ= = NDTVRDTSRKRO=
=
  
=



     
     
     
    
 
 

fã= i~ìÑÉ= ÇÉë= g~ÜêÉë= ïìêÇÉå= k~ÅÜíê~ÖëâêÉÇáíÉ= îçå=
cêK=RPTDRMMKJJ= ÄÉïáääáÖíK= dÉÖÉåÄÉê= ÇÉã= sçê~åëÅÜä~Ö=
áëí=Ç~ãáí=Ç~ë=oÉÅÜåìåÖëÉêÖÉÄåáë=ìã=cêK=ODMQODOSRKRO=
ÖåëíáÖÉêK=cê=ÑåÑ=mçëáíáçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=dÉë~ãíïÉêí=
îçå= cêK=OQRDMMMKJJ= EáåâäK= cêK=NOMDMMMKJJ= Ñê= ÇáîÉêëÉ=
mä~åìåÖëëíìÇáÉåF=ïÉêÇÉå=hêÉÇáíÄÉêíê~ÖìåÖÉå= áå=Ç~ë=
g~Üê=OMNM=ÄÉ~åíê~ÖíK=aÉê=bêíê~ÖëÄÉêëÅÜìëë=ïáêÇ=ÇÉã=
hçåíç=sçêJ=ìåÇ=oÅâëÅÜä®ÖÉ=ÖìíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK==

aáÉ= _êìííç~ìëÖ~ÄÉå= òì= i~ëíÉå= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜJ
åìåÖ= ÄÉíê~ÖÉå= cêK=RDMMUDVTSKMSK= k~ÅÜ= ^ÄòìÖ= ÇÉê= fåJ
îÉëíáíáçåëÉáåå~ÜãÉå=îçå=cêK=SQODMNNKMR=~ìë=pìÄîÉåíáJ
çåÉåI= ^åëÅÜäìëëJ= ìåÇ= báåâ~ìÑëÖÉÄÜêÉåI= _Éáíê®ÖÉåI=
oÅâîÉêÖíìåÖÉå= îÉêÄäÉáÄÉå= kÉííç~ìëÖ~ÄÉå= îçå==
cêK=QDPSSDVSRKMNK=aáÉ=pìããÉ=îÉêíÉáäí=ëáÅÜ=áã=tÉëÉåíJ
äáÅÜÉå= ~ìÑ=ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= mêçàÉâíÉW= lÄÉêëíìÑÉåéêçàÉâí=
kÉáÖìåÖI= tÉêíÉêÜ~äíìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= píê~ëëÉåI= bêJ
ëÅÜäáÉëëìåÖ= fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí= e∏äòäáI= åÉìÉ= h~å®äÉ= å~ÅÜ=
dbm=ëçïáÉ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=`áä~åÇÉêëíê~ëëÉK=



2

=

= =

a~ë= sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= EpìããÉ= ÇÉê= ~ÄòìëÅÜêÉáJ
ÄÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉåF=ÄÉíê®Öí=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=
cêK=SODRQQDMMMKJJK=få=ÇáÉëÉê=pìããÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçJ
åÉå= ÇÉê= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= îçå= NOINO= jáçK= cê~åâÉå=
ÉåíÜ~äíÉåK==

aáÉ= kÉííçëÅÜìäÇ= ~ã= båÇÉ= ÇÉë= oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉë= áëí=
Éêëíã~äë= ëÉáí= NVVQ= ìåíÉê= RM= jáçK= cê~åâÉå= ÖÉëìåâÉåI=
~ìÑ= cêK=QVDNRVDMMMKJJK= a~ë= ÉêÖáÄí= ÉáåÉå= _Éíê~Ö= îçå==
cêK=PDNTOKJJ=àÉ=báåïçÜåÉêLJáåK=fã=sçêà~Üê=ÄÉíêìÖ=ÇáÉJ
ëÉê= tÉêí=åçÅÜ= cêK=PDQVPKJJK= aÉê= `~ëÜÑäçï= E^ÄëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå= òìòÖäáÅÜ= bêíê~ÖëÄÉêëÅÜìëë= áå= ÇÉê= i~ìÑÉåJ
ÇÉå= oÉÅÜåìåÖF= ÄÉíê®Öí= cêK=UDTNODTPMKJJK= _Éá= kÉííçáåJ
îÉëíáíáçåÉå=îçå=cêK=QDPSSDVSRKJJ=ïáêÇ=Ç~ãáí=Éáå=pÉäÄëíJ
Ñáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=NVV=B=ÉêêÉáÅÜíK=


=

aáÉ=i~ìÑÉåÇÉ=sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=Ñê=Ç~ë=g~Üê=OMMV=
ëÅÜäáÉëëí= ÄÉá= ÉáåÉã= dÉë~ãíÉêíê~Ö= îçå=
cêK=UMDPMRDVSTKPT= ìåÇ= ÉáåÉã= dÉë~ãí~ìÑï~åÇ= îçå=
cêK=TUDRNMDOMNKUR= ãáí= ÉáåÉã= báåå~ÜãÉåÄÉêëÅÜìëë=
îçå= cêK=NDTVRDTSRKRO= ~ÄK= _ìÇÖÉíáÉêí= ï~ê= Éáå= bêíê~ÖëJ
ÄÉêëÅÜìëë= îçå= cêK=OVNDMMMKJJK= fã= i~ìÑÉ= ÇÉë= g~ÜêÉë=
ïìêÇÉå=k~ÅÜíê~ÖëâêÉÇáíÉ=îçå=cêK=RPTDRMMKJJ=ÄÉïáääáÖíK=
tÉáíÉê= ïìêÇÉå= ÑåÑ= mçëáíáçåÉå= ãáí= ÉáåÉã= dÉë~ãíJ
ïÉêí= îçå= cêK=OQRDMMMKJJ= ~äë= hêÉÇáíÄÉêíê~ÖìåÖÉå= áåë=
g~Üê=OMNM=îÉêëÅÜçÄÉåK==

aÉê=píÉìÉêÉêíê~Ö=çÜåÉ=pÉé~ê~íëíÉìÉêå= äáÉÖí=ìã=OKT=B=
çÇÉê= cêK=NDONPDMMMKJJ= ÄÉê= ÇÉã= sçê~åëÅÜä~ÖK= aÉê=
e~ìéíÖêìåÇ= Ñê= ÇáÉëÉå= _ÉëëÉê~ÄëÅÜäìëë= äáÉÖí= ÄÉá= ÉáJ
åÉã=Éáåã~äáÖÉå=pçåÇÉêÑ~ää=ãáí=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=bêJ
íê~Ö=îçå=N=jáçK=cê~åâÉåK=pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=å~íêäáÅÜÉå=
ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=â~åå=~ÄÉê=Éáå=
ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉë=píÉìÉêï~ÅÜëíìã=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

a~ë= oÉëëçêí= ^ääÖÉãÉáåÉ= sÉêï~äíìåÖ= ëÅÜäáÉëëí= ìã=
cêK=OMVDTQUKJJ= ÖåëíáÖÉê= ~Ä= ~äë= ÖÉéä~åíK= aÉê= dêìåÇ=
äáÉÖí=ÜáÉê=ÄÉá=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=dÉÄÜêÉå=áã=_ÉíêÉáÄìåÖëJ=
ìåÇ=áã=dêìåÇÄìÅÜ~ãíK==

a~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ÉåíëéêáÅÜí= òáÉãäáÅÜ= ÖÉå~ì=
ÇÉã= sçê~åëÅÜä~ÖK= eáÉê= âçååíÉå= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉå= mÉêëçJ
å~äâçëíÉå= îçå= ÄÉê= cêK=QRMDMMMKJJ= ãáí= íáÉÑÉêÉå= p~ÅÜJ
âçëíÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

_Éá= ÇÉê= pçòá~äÜáäÑÉ= ïìêÇÉ= Ç~ë= _ìÇÖÉí= ÄÉêëÅÜêáííÉåK=
aÉê= jÉÜê~ìÑï~åÇ= ÄÉíê®Öí= cêK= OOVDMMMKJJK= dÉÖÉåÄÉê=
ÇÉã= sçêà~Üê= êÉëìäíáÉêí= Ö~ê= ÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ= îçå=
cêK=VMUDMMMKJJK= _Éá= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖ= ^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=
ëÅÜäáÉëëí=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=Ç~Ñê=ìã=cêK=OMVDMMMKJJ=ÖåëJ
íáÖÉê= ~ÄK= aáÉ= oÅâÉêëí~ííìåÖ= îçã= h~åíçå= ÑáÉä= ÜáÉê=
ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~ìëK==

a~ë= oÉëëçêí= péçêíòÉåíêìã= L= cêÉáÄ~Ç= ëÅÜäáÉëëí= ìã=
cêK=QTRDMMMKJJ= ìåÖåëíáÖÉê= ~Ä= ~äë= ÄìÇÖÉíáÉêíK= tÉáä=
åçÅÜ= âÉáåÉ= bêÑ~ÜêìåÖëò~ÜäÉå= îçêä~ÖÉåI= ïìêÇÉå= ÜáÉê=
îçê=~ääÉã=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=òì=çéíáãáëíáëÅÜ=ÖÉéä~åíK=a~ë=



3

=

= =

ëÅÜäÉÅÜíÉ=pçããÉêïÉííÉê=ÄÉÉáåÑäìëëíÉ=òìÇÉã=ÇáÉ=rãJ
ë®íòÉ=áã=pÅÜïáããÄ~Ç=pçååÉåÄÉêÖK=

^ìë= ÇÉê= å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå= ^ìÑëíÉääìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= _ìÇÖÉíJ
~ÄïÉáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= sÉêï~äíìåÖÉå= ÉêëáÅÜíJ
äáÅÜW=
=
= =
= jÉÜêÉêíê~Ö= jÉÜê~ìÑï~åÇ=
= êÉëéK= êÉëéK=
= tÉåáÖÉê~ìÑï~åÇ= tÉåáÖÉêÉêíê~Ö=
= EÖÉÖÉåÄÉê=sçê~åëÅÜä~ÖF=

^ääÖK=sÉêï~äíìåÖ= Ekh=TQDMMMF= OMVDTQU=
cáå~åòÉå==== = NPVDNMO=
píÉìÉêå= NDONUDQRM=
pÅÜìäÉ=== Ekh=RMDMMMF= = QDRQR=
eçÅÜÄ~ì= Ekh=PMSDRMMF= = NMTDUOR=
lêíëéä~åìåÖ= Ekh=PRDMMMF= NOPDMQN= =
qáÉÑÄ~ì= NVPDQQQ=
rãïÉäíëÅÜìíò= OODNMS=
pçòá~äÜáäÑÉ= = OOVDMTM=
_ÉíêÉììåÖ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ= OMVDTTS= =
hçëíÉå~åíÉáäÉ=^esLfsI=
hê~åâÉåâ~ëëÉ= RTDTTM= =
pçòá~äÉëL_Éáíê®ÖÉL==
^ääÖÉãÉáåÉë= Ekh=SMDMMMF= NONDRMV=
^ääÖÉãÉáåÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÇáÉåëí= RDQOP= =
péçêíòÉåíêìã=L=cêÉáÄ~Ç= = QTRDMRS=
d~êíÉåÄ~ì~ãí=L=cêáÉÇÜçÑ============== PUDQRQ=

wáîáäëÅÜìíòLbáåèì~êíáÉêìåÖ= QTDUTV= =
sÉêâÉÜê= = SVDRPT=
sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí== Ekh=NODMMMF= QDMVT=
= ||||||||||||||||= ||||||||||||||||=

jÉÜêÉêíê~ÖLtÉåáÖÉê~ìÑï~åÇ= ODPVMDTVV=
jÉÜê~ìÑï~åÇLtÉåáÖÉêÉêíê~Ö= = UUSDMPP=
=
Ekh=Z=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉïáääáÖíÉ=k~ÅÜíê~ÖëâêÉÇáíÉF=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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wìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=^ìÑï~åÇÄÉêëÅÜëëÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäJ
åÉå=oÉëëçêíë=ïìêÇÉå=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=kÉííçëíÉìÉêJ
Éêíê~Ö= éêçòÉåíì~ä= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= ^åíÉáäÉ= ÇÉê= jáííÉä==
ÄÉ~åëéêìÅÜíW=
=  
  

^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ= SKU= SKS=
cáå~åòÉå= NPKS= NTKM=
pÅÜìäÉ= PRKN= PPKQ=
eçÅÜÄ~ìLlêíëéä~åìåÖ= QKU= QKN=
qáÉÑÄ~ì= QKV= RKP=
rãïÉäíëÅÜìíò= MKT= MKU=
pçòá~äÉë= NUKM= NRKS=
dÉëìåÇÜÉáí= OKP= OKN=
d~êíÉåÄ~ì~ãíLcêáÉÇÜçÑL_Éëí~ííìåÖÉå= OKN= OKM=
wáîáäëÅÜìíòLbáåèì~êíáÉêìåÖÉå= MKR= MKS=
sÉêâÉÜê= RKQ= RKO=
sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí= OKM= OKM=
=
=
  
 



46%

21%
2%

10%

1%

19% 1%

Personalaufwand

Sachaufwand

Passivzinsen

Abschreibungen

Entschädigungen an
Gemeinwesen
Eigene Beiträge

Einlagen in
Spezialfinanzierungen

=



64%1%

24%

1% 9% 1%

Regalien und
Konzessionen
Steuern

Vermögenserträge

Entgelte

Rückerstattungen
von Gemeinwesen
Beiträge für eigene
Rechnung

=
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Rechnung 2009 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 LAUFENDE RECHNUNG 78'510'202 80'305'967 77'117'600 77'408'600 76'317'329 78'882'490
Nettoertrag / Aufwand 1'795'766 291'000 2'565'161

10 ALLGEMEINE VERWALTUNG 5'937'100 2'595'848 5'854'000 2'303'000 5'705'018 2'542'605
Nettoaufwand 3'341'251 3'551'000 3'162'413

1000 Abstimmungen 74'522 0 83'000 0 32'943
1010 Gemeinderat/Einwohnerrat/ 520'126 0 544'000 0 515'562  

Kommissionen
1020 Gemeindeverwaltung 3'502'209 2'321'558 3'514'000 2'076'000 3'484'861 2'280'492
1021 Grundbuchvermessung 80'435 80'435 68'000 68'000 94'581 94'581
1025 Informatik 994'457 193'855 964'000 159'000 930'061 167'531
1030 Allgemeiner Personal- und 765'351 0 681'000 0 647'009

Verwaltungsaufwand

11 FINANZEN 9'416'677 2'781'779 9'711'000 2'937'000 11'621'872 3'461'215
Nettoaufwand 6'634'898 6'774'000 8'160'656

1100 Aktivzinsen / Buchgewinne 0 81'262 0 90'000 166'476
1110 Passivzinsen 2'012'405 431'000 2'373'000 508'000 2'360'496 447'400
1120 Finanzausgleich / Ertragsanteile 0 644'302 0 709'000 1'220'390
1130 Abschreibungen 6'933'663 1'625'214 6'875'000 1'630'000 8'728'870 1'626'950
1140 Beiträge / Übriges 470'609 0 463'000 0 532'505
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Rechnung 2009 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12 STEUERN 851'864 49'684'315 598'000 48'212'000 1'012'682 49'053'226
Nettoertrag 48'832'450 47'614'000 48'040'544

1200 Gemeindesteuern 851'864 49'684'315 598'000 48'212'000 1'012'682 49'053'226
Steuerertragsminderungen 851'864 598'000 1'012'682
Natürliche Personen 42'053'594 41'419'000 41'265'160
Juristische Personen 4'526'970 3'642'000 2'939'261
Separatsteuern 3'103'751 3'151'000 4'848'804

13 SCHULE 22'730'735 5'596'190 22'517'000 5'387'000 21'508'903 5'441'719
Nettoaufwand 17'134'545 17'130'000 16'067'185

1300 Kindergarten 1'658'323 617'841 1'438'000 604'000 1'280'030 569'222
1310 Primarschule 8'706'231 2'448'451 8'626'500 2'278'500 7'709'814 2'273'780
1320 Sekundarstufe 1 (Oberstufe) 6'510'130 1'374'174 6'575'500 1'334'500 5'283'685 1'325'237
1330 Textiles Werken und Hauswirtschaft 1'609'907 55'298
1340 Schulhäuser/Turnhallen/Kindergärten 1'907'161 55'173 1'876'000 45'000 1'940'473 80'688
1350 Berufsschulen 58'016
1360 Musikschule 1'707'083 1'092'107 1'622'000 1'111'000 1'620'699 1'119'080
1370 Informatik Schule 356'815 329'000 309'384
1390 Schulleitung/Allgemeines 1'884'991 8'444 2'050'000 14'000 1'696'895 18'414
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Rechnung 2009 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14 HOCHBAU / ORTSPLANUNG 3'647'924 1'307'139 3'585'000 1'229'000 3'378'747 1'390'836
Nettoaufwand 2'340'785 2'356'000 1'987'911

1400 Hochbau 1'847'145 977'019 1'645'500 974'500 1'882'914 1'056'850
1405 Reformierte Kirche Herisau 107'400 107'400 114'500 114'500 112'900 112'900
1410 Allgemeines 1'337'602 186'902 1'382'000 140'000 1'135'586 177'237
1420 Ortsplanung 355'777 35'818 443'000 247'347 43'848

15 TIEFBAU 4'237'710 1'850'154 4'173'500 1'592'500 4'072'794 1'518'179
Nettoaufwand 2'387'556 2'581'000 2'554'614

1500 Strassen Wege Plätze 3'141'631 1'133'511 3'042'000 930'000 3'001'428 786'883
1505 Parkplatzbewirtschaftung (Spezialfin.) 512'444 512'444 495'500 495'500 529'863 529'863
1510 Öffentliche Beleuchtung 323'520 350'000 293'909
1520 Allgemeines 260'114 204'199 286'000 167'000 247'594 201'433

16 UMWELTSCHUTZ 6'396'440 6'042'546 5'867'500 5'491'500 5'604'353 5'247'934
Nettoaufwand 353'894 376'000 356'419

1600 Abwasser (Spezialfinanzierung) 5'203'653 5'203'653 4'613'500 4'613'500 4'287'356 4'287'356
1610 Umweltschutz allgemein 394'868 40'975 406'000 30'000 398'751 42'332
1620 Abfallentsorgung (Spezialfinanzierung) 797'919 797'919 848'000 848'000 918'247 918'247
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Rechnung 2009 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17 SOZIALES 12'691'304 3'891'289 12'385'000 3'425'000 11'240'957 3'712'563
Nettoaufwand 8'800'015 8'960'000 7'528'394

1700 Sozialhilfe 6'876'814 3'487'744 6'395'000 3'235'000 6'033'999 3'553'696
1705 Betreuung Asylsuchende 241'103 334'879 226'000 110'000 110'595 77'307
1710 Kostenanteile AHV/IV und 3'763'230 3'821'000 3'485'075
1740 Beiträge 142'538 232'000 151'830
1750 Allgemeines 1'667'620 68'666 1'711'000 80'000 1'459'457 81'560

18 GESUNDHEIT 3'284'299 2'180'665 3'374'000 2'740'000 3'131'828 2'120'047
Nettoaufwand 1'103'634 634'000 1'011'781

1820 Allgemeiner Gesundheitsdienst 312'578 448'000 130'000 377'022 104'977
1830 Sportzentrum 2'884'308 2'164'089 2'768'000 2'610'000 2'754'806 2'015'070
1835 Sportanlagen / Koordination 87'414.00 16'576.00 158'000

19 GARTENBAUAMT 1'543'181 502'635 1'553'000 474'000 1'464'890 512'910
Nettoaufwand 1'040'546 1'079'000 951'980

1900 Gärtnerei/Grabbepflanzungen 368'632 432'802 383'000 432'000 383'862 469'270
1910 Friedhof/Bestattungen 551'997 614 556'000 1'000 558'986
1920 Sport- Schul- und Parkanlagen 622'552 69'219 614'000 41'000 522'042 43'639
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Rechnung 2009 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

20 FEUERSCHUTZ 1'215'771 1'215'771 1'111'500 1'111'500 1'167'963 1'167'963

2000 Feuerschutz 1'095'616 1'095'616 980'800 980'800 1'041'165 1'041'165
2050 Rettungsgeräte interkantonal 120'156 120'156 130'700 130'700 126'799 126'799

21 ZIVILSCHUTZ/EINQUARTIERUNGEN 443'000 190'879 424'600 124'600 455'072 193'562
Nettoaufwand 252'121 300'000 261'510

2100 Zivilschutz 377'718 138'612 372'600 114'600 380'926 135'410
2110 Einquartierungen 65'282 52'268 52'000 10'000 74'146 58'152

22 VERKEHR 4'108'347 1'449'810 4'119'000 1'530'000 3'990'163 1'511'771
Nettoaufwand 2'658'537 2'589'000 2'478'392

2210 Regionaler Verkehr 1'466'164 138'653 1'486'000 125'000 1'381'151 138'934
2220 Verkehrsbetriebe 2'642'183 1'311'158 2'633'000 1'405'000 2'609'012 1'372'837

23 VOLKSWIRTSCHAFT 2'005'848 1'016'945 1'844'500 851'500 1'962'088 1'007'960
Nettoaufwand 988'903 993'000 954'128

2300 Markt- und Gewerbe 491'579 205'756 479'000 203'000 503'768 201'224
2310 Landwirtschaft 78'371 1'000 80'000 2'000 81'352 2'350
2340 Forstwesen 760'647 614'327 660'000 440'000 696'718 618'135
2350 Kulturzentrum (Casino, Altes 675'252 195'862 625'500 206'500 680'250 186'251

Zeughaus)
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
=

aáÉ=kÉííç~ìëÖ~ÄÉå= áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ÄÉíê~J
ÖÉå= cêK=QDPSSDVSRKMNK= fã= sçê~åëÅÜä~Ö= ïìêÇÉå=
cêK=NODNPPDMMMKJJ= ÖÉéä~åíK= a~ãáí= ïìêÇÉå= áã= _ÉêáÅÜíëJ
à~Üê=cêK=TDTSSDMMMKJJ=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉÖÉÄÉåK==

aáÉ= _êìííçáåîÉëíáíáçåÉå= îçå= cêK=RDMMUDVTSKMS= îÉêíÉáäÉå=
ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉW=
=
eçÅÜÄ~ìíÉå= cêK= VVNDVRSKQN=
qáÉÑÄ~ìíÉå= cêK= NDVURDPURKOM=
dÉï®ëëÉêëÅÜìíò~åä~ÖÉåLrãïÉäíëÅÜìíò= cêK= VUVDONQKQR=
fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ= cêK= UQNDSMVKVR=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåîÉëíáíáçåëÖíÉê= cêK= OMMDUNMKMR=
=
=

=

=

=

=

=

=

=

aáÉ= fåîÉëíáíáçåëÉáåå~ÜãÉå= EpìÄîÉåíáçåÉåI= ^åëÅÜäìëëJ=
ìåÇ= báåâ~ìÑëÖÉÄÜêÉåI= _Éáíê®ÖÉI= §ÄÉêíê®ÖÉ= áåë= cáJ
å~åòîÉêã∏ÖÉåF= ÄÉä~ìÑÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= cêK=SQODMNNKMRK= aáÉ=
ïÉëÉåíäáÅÜëíÉå=mçëáíáçåÉå=ëáåÇW=
=
fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí=e∏äòäá=bêëÅÜäáÉëëìåÖ= cêK==NDNQUDQVRKNR=
kÉìÉ=h~å®äÉ=å~ÅÜ=dbm= cêK== TMMDRVQKPM=
tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=píê~ëëÉå= cêK== RNPDNQVKRR=
`áä~åÇÉêëíê~ëëÉ=^ìëÄ~ì= cêK= PVMDVUNKSR=
lÄÉêëíìÑÉI=mêçàÉâí=kÉáÖìåÖ= cêK= PPPDORRKRM=
péçêíòÉåíêìã= cêK= OVRDVTOKPN=
hçããìå~äÑ~ÜêòÉìÖÉ= cêK= OQSDOUMKRM=
=
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Rechnung 2009 Voranschlag 2009 Rechnung 2008
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

INVESTITIONSRECHNUNG 5'008'976         642'011            12'693'000       560'000            8'985'272         728'499            
Nettoausgaben 4'366'965         12'133'000       8'256'773         

300 Hochbauten 991'956            300'000            6'990'000         230'000            3'494'169         168'178            
Nettoaufwand 691'956            6'760'000         3'325'992         

301 Tiefbauten 1'985'385         190'000            1'946'000         330'000            3'619'675         489'679            
Nettoaufwand 1'795'385         1'616'000         3'129'996         

302 Gewässerschutzanlagen 989'214            1'773'000         1'450'177         42'907              
Nettoaufwand 989'214            1'773'000         1'407'270         

304 Investitionsbeiträge 841'610            1'412'000         315'257            
Nettoaufwand 841'610            1'412'000         315'257            

305 Verschiedenes 200'810            152'011            572'000            105'993            27'735              
Nettoaufwand 48'799              572'000            78'259              


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RECHNUNG 2009 VORANSCHLAG 2009 RECHNUNG 2008
ERGEBNISSE AUFWAND ERTRAG AUFWAND ERTRAG AUFWAND ERTRAG

LAUFENDE RECHNUNG 78'510'201.85 80'305'967.37 77'117'600 77'408'600 76'317'328.86 78'882'489.74

AUFWANDÜBERSCHUSS
ERTRAGSÜBERSCHUSS 1'795'765.52 291'000 2'565'160.88

INVESTITIONSRECHNUNG 5'008'976.06 642'011.05 12'693'000 560'000 8'985'271.95 728'498.75
ZUNAHME DER NETTOINVESTITIONEN 4'366'965.01 12'133'000 8'256'773.20

FINANZIERUNG

Zunahme der Nettoinvestitionen 4'366'965.01 12'133'000 8'256'773.20
Abschreibungen 6'916'965.01 6'850'000 8'710'773.20
Aufwandüberschuss der
Laufenden Rechnung
Ertragsüberschuss der 1'795'765.52 291'000 2'565'160.88
Laufenden Rechnung
Finanzierungsfehlbetrag 4'992'000
Finanzierungsüberschuss 4'345'765.52 3'019'160.88

KAPITALVERÄNDERUNG

Finanzierungsfehlbetrag 4'992'000
Finanzierungsüberschuss 4'345'765.52 3'019'160.88
Passivierungen 7'558'976.06 7'410'000 9'439'271.95
Aktivierungen 5'008'976.06 12'693'000 8'985'271.95
Abnahme des Kapitals
Zunahme des Kapitals 1'795'765.52 291'000 2'565'160.88
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
=

aáÉ= ^âíáîÉå= ëáåÇ= áå= òïÉá= Ecáå~åòJ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëJ
îÉêã∏ÖÉåF= ìåÇ= ÇáÉ= m~ëëáîÉå= áå= ÇêÉá= EcêÉãÇâ~éáí~äI=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= ìåÇ= báÖÉåâ~éáí~äF= e~ìéíÖêìéJ
éÉå=ìåíÉêíÉáäíK=
=


^ìÑ=ÇÉê=^âíáîëÉáíÉ=Ü~í= ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖ= áã=
oÉÅÜåìåÖëà~Üê=ïáÉ=ÑoäÖí=îÉê®åÇÉêíW=
=
=   
cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= OPDSQPDSPUKOP= ORDQPNDUNVKPV= JNDTUUDNUNKNS=
sÉêï~äíìåÖëJ=
îÉêã∏ÖÉå= SODRQQDMMMKMM= SRDMVQDMMMKMM= JODRRMDMMMKMM=

qoí~ä=^âíáîÉå= USDNUTDSPUKOP= VMDRORDUNVKPV= JQDPPUDNUNKNS=
=
a~ë= cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= Ü~í= ìã= NIU= jáoK= cê~åâÉå= ~ÄÖÉJ
åoããÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìã=
ÇáÉ=ÑäëëáÖÉå=jáííÉäK=fã=soêà~Üê=ï~êÉå=ÇáÉëÉ=ÜoÅÜI=ïÉáä=
âìêò= îoê= ÇÉã= g~ÜêÉëÉåÇÉ= cÉëíÖÉäÇÉê= Ñ®ääáÖ= ïìêÇÉåK=
aáÉëÉë= dÉäÇ= ïìêÇÉ= ~åÑ~åÖë= g~åì~ê= OMNM= ÄÉå∏íáÖíI= ìã=
ÇáÉ= Ñ®ääáÖÉå= hêÉÇáíoêÉå= òì= ò~ÜäÉåK= fã= hoåío= ÇáîÉêëÉ=
aÉÄáíoêÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉê= h~åíoå~äÉå= píÉìÉêîÉêï~äJ
íìåÖ= ÄÉêÉáíë= ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå= w~ÜäìåÖÉå= ÉåíÜ~äíÉåK= aáÉ=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÑoäÖí=àÉïÉáäë=jáííÉ=g~J
åì~ê=ÇÉë=coäÖÉà~ÜêÉëK=eáÉê=ëáåÇ=ÜoÜÉ=pÅÜï~åâìåÖÉåI=àÉ=
å~ÅÜ= píÉìÉêÉáåÖ~åÖ= áã= aÉòÉãÄÉêI= ã∏ÖäáÅÜK= _Éá= ÇÉå=

iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉë= cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë= Ö~Ä= Éë= áã= _ÉJ
êáÅÜíëà~Üê= ÑoäÖÉåÇÉ= jìí~íáoåÉåW= aáÉ= lÄÉêÇoêÑëíê~ëëÉ=
QO=âoååíÉ=ãáí=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=dÉïáåå=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=háåÇÉêÖ®êíÉå=t~äâÉ=ìåÇ=oáÉíïáë=ëoïáÉ=Ç~ë=pÅÜìäJ
Ü~ìë= o~ãëÉå= ïìêÇÉå= ÉåíïáÇãÉí= ìåÇ= îoã= sÉêï~äJ
íìåÖëîÉêã∏ÖÉå= áåë= cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= ÄÉêíê~ÖÉåK= ^ìë=
ÇÉê= iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí= t~äâÉ= Éåíëí~åÇ= ÉáåÉ= toÜåìåÖI= ÇáÉ=
îÉêãáÉíÉí= ïìêÇÉK= a~ë= dêìåÇëíÅâ= oáÉíïáë= ìåÇ= Ç~ë=
pÅÜìäÜ~ìë= o~ãëÉå= ïÉêÇÉå= òìã= sÉêâ~ìÑ= ~ìëÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK==

a~ë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ìãÑ~ëëí=~ääÉ=~ìë=ÇÉê=fåîÉëíáJ
íáoåëêÉÅÜåìåÖ= ~âíáîáÉêíÉå= ^ìëÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= ÖÉã®ëë= ÇÉå=
îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= soêÖ~ÄÉå= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉoêÇåìåÖ= òì=
~ãoêíáëáÉêÉå= ëáåÇK= aáÉ= wìå~ÜãÉ= îoå= cêK=QDPSSDVSRKMN=
ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉå= kÉíío~ìëÖ~ÄÉå= ÇÉê= fåîÉëíáíáoåëêÉÅÜJ
åìåÖK= fã= _ÉêáÅÜíëà~Üê= âoååíÉ=SIV= jáoK=cê~åâÉå= ~ÄÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= a~ë= ëáåÇ= cêK=SMDMMMKJJ= ãÉÜêI= ~äë=
ÄìÇÖÉíáÉêí=ïìêÇÉK=cêK=RMDMMMKJJ=Ç~îoå=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉå=
bêíê®ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=pÉé~ê~íëíÉìÉêåK=a~ë=sÉêï~äíìåÖëîÉêJ
ã∏ÖÉå= Ü~í= ëáÅÜ= áã= _ÉêáÅÜíëà~Üê= ìã= OIR= jáoK= cê~åâÉå=
îÉêãáåÇÉêíK= få= ÇáÉëÉê= moëáíáoå= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^åä~ÖÉå=
ÇÉê= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= ÉåíÜ~äíÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉå= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå= bêíê®ÖÉå= ~ìë= dÉÄÜêÉå= îÉêòáåëí= ìåÇ==
~ãoêíáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

=
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=

= =


_Éá= ÇÉå= m~ëëáîÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ÑoäÖÉåÇÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
ÉáåÖÉíêÉíÉåW=
=   
hìêòÑêáëíáÖÉë=
cêÉãÇâ~éáí~ä= NODVOUDSPUKTR= NQDMPNDUTOKVM= JNDNMPDOPQKNR=

jáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉë=
cêÉãÇâ~éáí~ä= RQDSOQDOMMKMM= SMDOTMDRMMKMM= JRDSQSDPMMKMM=

poåÇÉêêÉÅÜåìåÖÉåI==
oÅâëíÉääìåÖÉå=ìåÇ==
péÉòá~äJ=
Ñáå~åòáÉêìåÖÉå= NODVVPDOUNKNR= NODPTTDSVPKSU= SNRDRUTKQT=

báÖÉåâ~éáí~ä= RDSQNDRNUKPP= PDUQRDTROKUN= NDTVRDTSRKRO=

qoí~ä=m~ëëáîÉå= USDNUTDSPUKOP= VMDRORDUNVKPV= JQDPPUDNUNKNS=
=

a~ë=âìêòÑêáëíáÖÉ=cêÉãÇâ~éáí~ä= EhêÉÇáíoêÉå=ìåÇ=íê~åëáJ
íoêáëÅÜÉ= m~ëëáîÉåF= Ü~í= ÖÉÖÉåÄÉê= ÇÉã= soêà~Üê= ìã= NIN=
jáoK= cê~åâÉå= ~ÄÖÉåoããÉåK= a~ÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ=
îoêïáÉÖÉåÇ=ìã=hêÉÇáíoêÉåK=_Éáã=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=cêÉãÇJ
â~éáí~ä= ïìêÇÉå= òïÉá= a~êäÉÜÉå= îoå= áåëÖÉë~ãí= R= jáoK=
cê~åâÉå= òìêÅâÄÉò~ÜäíK= tÉáíÉê= ïìêÇÉå= cêK=SQSDPMMKJJ=
îoå= ÉáåÉã= òáåëäoëÉå= fåîÉëíáíáoåëÜáäÑÉÇ~êäÉÜÉå= ÇÉë=
_ìåÇÉë=~ãoêíáëáÉêíK=kÉìÉ=a~êäÉÜÉå=ïìêÇÉå=âÉáåÉ=~ìÑJ
ÖÉåoããÉåK= aÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= wáåëë~íò= ÇÉê= ÖÉJ
ëÅÜìäÇÉíÉå=pÅÜìäÇëÅÜÉáåÉ=ìåÇ=ÇÉê=^åäÉáÜÉå=ÄÉíê®Öí=éÉê=
båÇÉ=g~Üê=PKR=BK==

aáÉ= poåÇÉêêÉÅÜåìåÖÉåI= oÅâëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= péÉòá~äÑáJ
å~åòáÉêìåÖÉå=å~ÜãÉå=ìã=cêK=SNRDRUTKJJ=òìK=aÉê=coåÇë=
Ñê= Éáå= òìâåÑíáÖÉë= gìÖÉåÇòÉåíêìã= ïìêÇÉ= îoã= lh=
aoêÑÑÉëí= áã= g~ÜêÉ= NVUQ= ÖÉÄáäÇÉíK= aáÉ= oÉëíëìããÉ= îoå=
cêK=RMDVMMKJJ= âoååíÉ= åìå= Ñê= báåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= ^åJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖÉå= áã= åÉìÉå= gìÖÉåÇòÉåíêìã= iáåÇÉåÜoÑ= ÉáåJ
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ëÅÜäáÉëJ
ëÉå=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=m~êâéä®íòÉ=ìåÇ=^ÄÑ~ääÉåíëoêÖìåÖ=ãáí=
ÉáåÉã=sÉêäìëí=~ÄK=_Éáã=^Äï~ëëÉê=ïìêÇÉ=Ç~åâ=~ìëëÉêJ
oêÇÉåíäáÅÜÉå= ^åëÅÜäìëëÖÉÄÜêÉå= îoå= ÄÉê= N= jáoK=
cê~åâÉå= ïáÉÇÉê= Éáåã~ä= Éáå= §ÄÉêëÅÜìëë= îoå=
cêK=TUQDRURKJJ= ÉêòáÉäíK= aáÉ= dÉë~ãíëìããÉ= ~ääÉê= sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖëâoåíá=ÄÉíê®Öí=TIT=jáoK=cê~åâÉåK==
=
j~ëëÖÉÄÉåÇ= Ñê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= i~ÖÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=áëí=ÇáÉ=kÉííoîÉêëÅÜìäÇìåÖK=aáÉ=sÉê®åJ
ÇÉêìåÖ= ÖÉÖÉåÄÉê= ÇÉã= soêà~Üê= éê®ëÉåíáÉêí= ëáÅÜ= ïáÉ=
ÑoäÖíW=

  

cêÉãÇâ~éáí~ä= TODUMODUMOKTS= TVDSSVDQTOKPS=
~ÄòK=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= JOPDSQPDSPUKOP= JORDQPNDUNVKPV=
= = ||||||||||||||||||||||||= ||||||||||||||||||||||||||=

  

=
aáÉ= kÉííoîÉêëÅÜìäÇìåÖ= Ü~í= áã= g~ÜêÉ= OMMV= ìã============
cêK=RDMTUDQUUKQQ=~ÄÖÉåoããÉåK=
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Bestandesrechnung Bestand am 31.12.2009 Bestand am 01.01.2009 Veränderung

1 AKTIVEN 86'187'638.23 90'525'819.39 -4'338'181.16

10 FINANZVERMÖGEN 23'643'638.23 25'431'819.39 -1'788'181.16

100 Flüssige Mittel 4'319'795.41 6'006'099.90 -1'686'304.49
101 Guthaben 10'765'850.27 10'837'193.94 -71'343.67
102 Anlagen 8'196'604.55 8'201'365.55 -4'761.00
103 Transitorische Aktiven 361'388.00 387'160.00 -25'772.00

11 VERWALTUNGSVERMÖGEN 62'544'000.00 65'094'000.00 -2'550'000.00

114 Sachgüter 62'544'000.00 65'094'000.00 -2'550'000.00
116 Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
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100 Flüssige Mittel

Zunahme Abnahme

101 Guthaben

102 Anlagen

103 Transitorische Aktiven

114 Sachgüter

116 Investitionsbeiträge

190 Bilanzfehlbetrag

200 Laufende Verpflichtungen

202 Mittel- und langfristige Schulden

203 Verpflichtung für Sonderrechnungen

204 Rückstellungen

205 Transitorische Passiven

280 Verpflichtung für Spezialfinanzierungen

1'686'304.49

71'343.67

4'761.00

25'772.00

2'550'000.00

ZunahmeAbnahme

1'273'028.15

5'646'300.00

118'501.45

1'366.00

169'794.00

732'722.92

Total

290 Eigenkapital

115 Darlehen und Beteiligungen

180 Vorschüsse für Spezialfinanzierungen

201 Kurzfristige Schulden

1'795'765.52

7'037'829.60 7'037'829.60

Finanzierungsausweis 2009Gemeinde Herisau

Finanzierungsausweis

Mittelverwendung Mittelherkunft
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1'686'304.49

71'343.67

4'761.00

25'772.00

2'550'000.00

ZunahmeAbnahme

1'273'028.15

5'646'300.00

118'501.45

1'366.00

169'794.00

732'722.92

Total

290 Eigenkapital

115 Darlehen und Beteiligungen

180 Vorschüsse für Spezialfinanzierungen

201 Kurzfristige Schulden

1'795'765.52

7'037'829.60 7'037'829.60

Finanzierungsausweis 2009Gemeinde Herisau

Finanzierungsausweis

Mittelverwendung Mittelherkunft
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=

= =


=

cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê= ÑáJ
å~åòáÉääÉå= i~ÖÉ= ÉáåÉê= dÉãÉáåÇÉK= báå= sÉêÖäÉáÅÜ= ÄÉê=
ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=äáÉÑÉêí=ïáÅÜíáÖÉ=eáåïÉáëÉ=ìåÇ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëÜáäÑÉå=Ñê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=cÜêìåÖK=^ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=hÉååò~ÜäÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=
pí®ÇíÉå= E_ÉåÅÜã~êâáåÖF= â~åå= ïáÅÜíáÖÉ= fåÑoêã~íáoåÉå=
îÉêãáííÉäåK= soå= ÖêoëëÉã= fåíÉêÉëëÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= hÉååò~ÜJ
äÉå= ~ìÅÜ= Ñê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= _oåáí®í= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
dÉäÇÖÉÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=
ÇÉê= hoåÇáíáoåÉå= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ= ëáåÇK= aáÉ= ïáÅÜíáÖëJ
íÉå=hÉååò~ÜäÉå=ëáåÇW=

=   
píÉìÉêÑìëë=ÖÉë~ãí= QKP=báåÜK= QKP=báåÜK= QKP=báåÜK=
píÉìÉêÉêíê~Ö= QQDTNRDRMN= QPDOQUDMMM= QRDTMNDMMM=
píÉìÉêÉêíê~Ö=àÉ=báåïoÜåÉê= ODVNM= ODTUR= ODVQV=
= = = =
pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ= OQDRVMDMMM= NNDOTSDMMM= UDTNPDMMM=
pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= NVQ=B= NPT=B= NVV=B=
= = = =
kÉííoëÅÜìäÇ= RSDSMUDMMM= RQDOPUDMMM= QVDNRVDMMM=
kÉííoëÅÜìäÇ=àÉ=báåïoÜåÉê= PDSUQ= PÛQVP= PÛNTO=
= = = =
wáåëÄÉä~ëíìåÖ=~ã=bêíê~Ö=
ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=

=
=OKTS=B=

=
=OKTV=B=

=
OKRM=B=

wáåëÄÉä~ëíìåÖ= ODQTPDMMM= ODNNRDMMM= NDVPNDMMM=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå== OPDPMVDMMM= UDTNNDMMM= SDVNTDMMM=
= = = =
qoí~ä=h~éáí~äÇáÉåëí= ORDTUPDMMM= NMDUOSDMMM= UDUQUDMMM=


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Selbstfinanzierung

Fr.

=



aáÉ= pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ= E`~ëÜ= cäoïF= ÄÉíê®Öí= NNIP= jáoK=
cê~åâÉåK= a~ë= ëáåÇ= êìåÇ= P= jáoK= cê~åâÉå= ãÉÜê= ~äë= ÇÉê=
aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=äÉíòíÉå=ÑåÑ=g~ÜêÉI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=
g~ÜêÉë=OMMTI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=~ìëëÉêoêÇÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê®ÖÉ=~ìë=
ÇÉã= k~íáoå~äÄ~åâÖoäÇÖÉïáåå= îoå= NQIU= jáoK= cê~åâÉå=
ÉáåÖáåÖÉåK=aÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=ÄÉíê®Öí=NPS=BK=
a~ãáí= áëí=Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=ÇÉê= ÉáåÉå=jáåJ
ÇÉëíJpÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=îoå=NMM=B=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáääI=
ÉêÑääíK=báå=tÉêí=îoå=ÄÉê=NMM=B=ÄÉÇÉìíÉí= ÉáåÉå=^ÄJ
Ä~ì= ÇÉë= cêÉãÇâ~éáí~äëK= fã= _ÉêáÅÜíëà~Üê= âoååíÉ= ÇáÉ=
kÉííoîÉêëÅÜìäÇìåÖ=ìã=OIQ=jáoK=cê~åâÉå=ÖÉëÉåâí=ïÉêJ
ÇÉåK= aÉê= pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= â~åå= îoå= g~Üê= òì=
g~Üê= ëÉÜê= ëí~êâ= ëÅÜï~åâÉåK= cê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÉáåÉê=
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=

= =

dÉãÉáåÇÉ=ëoääíÉ=Éê=ÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=
=



aáÉ=kÉííoòáåëÄÉä~ëíìåÖ=ÄÉíê®Öí=OIR=B=îoã=bêíê~Ö=ÇÉê=
i~ìÑÉåÇÉå= oÉÅÜåìåÖK= fã= soêà~Üê= ÄÉíêìÖ= ÇáÉëÉ= hÉååJ
ò~Üä= OITV= BK= aÉê= oÅâÖ~åÖ= ÇÉë= cêÉãÇâ~éáí~äë= ïáêâí=
ëáÅÜ=ÜáÉê=~ìëK=báå=tÉêí=òïáëÅÜÉå=O=B=ìåÇ=Q=B=ïÉáëí=áã=
sÉêÖäÉáÅÜ= ãáí= ~åÇÉêÉå= dÉãÉáåÇÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ãáííäÉêÉ=
sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÜáåK=aáÉëÉ=w~Üä=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=
g~ÜêÉ= ÇáÉ= sÉêëÅÜìäÇìåÖëíÉåÇÉåò= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêëÅÜìäJ
ÇìåÖëëáíì~íáoå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ~ìÑK= aáÉ= wáåëë®íòÉ= ÄäáÉJ
ÄÉå=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~Üê=ÜáåÇìêÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉã=íáÉÑÉå=káîÉ~ìK=
bë= ïìêÇÉå= òïÉá= a~êäÉÜÉå= îoå= íoí~ä= R= jáoK= cê~åâÉå=
òìêÅâÄÉò~ÜäíK= kÉìÉ= hêÉÇáíÉ= ïìêÇÉå= âÉáåÉ= ~ìÑÖÉJ
åoããÉåK= aáÉ= kÉííoëÅÜìäÇ= àÉ= báåïoÜåÉê= áëí= áã= _ÉJ
êáÅÜíëà~Üê=~ìÑ=cêK=PDNTOKJJ=ÖÉëìåâÉåK=fã=soêà~Üê=ÄÉíêìÖ=
ÇáÉëÉ=w~Üä=åoÅÜ=cêK=PDQVPKJJK=
=
=
=
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




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
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