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

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=Ñê=Ç~ë=
g~Üê=OMNN=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=


    
       
   
 
     
 

     
    
      
   
 

^ìÖêìåÇ=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=báÖÉåâ~éáí~äë= áëí=ÇÉê=îÉê~åJ
ëÅÜä~ÖíÉ=^ìëÖ~ÄÉåÄÉêëÅÜìëë=îÉêâê~ÑíÄ~êK=

=

=

=

=

=

=


=
aÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNN=ïáêÇ=ÇÉå=píáããÄêÖÉêáååÉå=ìåÇ=
píáããÄêÖÉêå= ãáí= ÑçäÖÉåÇÉê= ^ÄëíáããìåÖëÑê~ÖÉ= òìã=
båíëÅÜÉáÇ=îçêÖÉäÉÖíW=
=


tçääÉå= páÉ= ÇÉå= sçê~åëÅÜä~Ö= Ñê= Ç~ë= g~Üê= OMNN= ãáí=
ÉáåÉã= píÉìÉêÑìëë= îçå= ÖÉë~ãíÜ~Ñí= QIP= báåÜÉáíÉå= ~åJ
åÉÜãÉå\=

=
=


=

jáí=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OMK=lâíçÄÉê=OMNM=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜJ
åÉêê~í= áå= ^åïÉëÉåÜÉáí= îçå= OQ= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉå= sçê~åJ
ëÅÜä~Ö=OMNN=ÖÉåÉÜãáÖíK=jáí=NV=òì=Q=píáããÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=
båíÜ~äíìåÖ=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=píáããÄêJ
ÖÉêáååÉå= ìåÇ= píáããÄêÖÉêå= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ÇÉë= sçê~åJ
ëÅÜä~ÖÉë=OMNNK=
=
eÉêáë~ìI=OMK=lâíçÄÉê=OMNM=
=
k^jbkp=abp=dbjbfkabo^qbp=
=
m~ìä=páÖåÉêI=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=
=
`ÜêáëíçÑ=_~ãÉêíI=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=
=
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=

= =


=
cê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=sçê~åëÅÜä~ÖÉë=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=
oÉÅÜåìåÖ= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=
wáÉäÉW=

•= hÉáåÉ=píÉìÉêÑìëëÉêÜ∏ÜìåÖ=J=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=píÉìÉêJ
ÑìëëÉë=îçå=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=QIP=báåÜÉáíÉå=

•= páÅÜÉêëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ãáííÉäÑêáëíáÖ= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå= sÉêJ
ï~äíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=

•= _ÉÖêÉåòìåÖ= ÇÉê= kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ~ìÑ= ã~ñáã~ä==
NRM=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë=~ìë=píÉìÉêåK=

jáí=ë®ãíäáÅÜÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ïìêÇÉåI=ïáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
g~ÜêÉåI= êÉëíêáâíáîÉ= wáÉäîçêÖ~ÄÉå= îÉêÉáåÄ~êíI= ïÉäÅÜÉ= åìê=
ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ï~êÉåK=
_Éá=ÉáåÉã=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉå=píÉìÉêÑìëë=ÇìêÑíÉ=ÇÉê=^ìÑJ
ï~åÇÄÉêëÅÜìëë= ÇáÉ= dêÉåòÉ= îçå= NIV= jáääáçå= cê~åâÉå=
åáÅÜí= ÄÉêëíÉáÖÉåK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= p~äÇçë= ÇÉë= hçåíçë=
sçêJ= ìåÇ= oÅâëÅÜä®ÖÉ= îçå= RIS= jáääáçåÉå= cê~åâÉå= áëí=
ÇáÉë= òì= îÉê~åíïçêíÉåK= aáÉ= åÉìëíÉå= w~ÜäÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
sÉê~åä~ÖìåÖÉå= ÇÉê= gìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= òÉáÖÉåI= Ç~ëë=
~Ä= ÇÉã= ä~ìÑÉåÇÉå= g~Üê= ãáí= ÉáåÉã= òìë®íòäáÅÜÉå= píÉìÉêJ
~ìÑâçããÉå= îçå= ÄÉê= N= jáääáçå= cê~åâÉå= ÖÉêÉÅÜåÉí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=jáåJ
ÇÉê~ÄëÅÜêÉáÄìåÖ= îçå= NIR= jáääáçåÉåI= ïáÉ= ëáÉ= áã= sçê~åJ
ëÅÜä~Ö= OMNM= îçêÖÉëÉÜÉå= ï~êI= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= aÉê=
îçêäáÉÖÉåÇÉ= sçê~åëÅÜä~Ö= ïÉáëí= ÄÉá= ÖäÉáÅÜ= ÄäÉáÄÉåÇÉã=

píÉìÉêÑìëë= ÉáåÉå= ^ìÑï~åÇÄÉêëÅÜìëë= îçå==
cêK=NDMRRDNMMKJJ= ~ìëK= aáÉ= wáÉäîçêÖ~ÄÉå= ïìêÇÉå= Ç~ãáí=
ÉáåÖÉÜ~äíÉåK=

tÉáíÉê=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=j~á=OMMV=~äë=åÉìÉ=wáÉäJ
ëÉíòìåÖ= Ñê= ÇáÉ= cáå~åòéä~åìåÖ= ÉáåÉ= _ÉÖêÉåòìåÖ= ÇÉê=
kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ~ìÑ= ã~ñáã~ä= NRM= B= ÇÉë= dÉë~ãíÉêJ
íê~ÖÉë= ~ìë= píÉìÉêåI= áåâäK= pÉé~ê~íëíÉìÉêåI= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= _Éá=
^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇáÉëÉê=iáãáíÉ=ÇêÑíÉå=ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇÉå=
ÜÉìíÉ= ìã= OQ= jáääáçåÉå= cê~åâÉå= Ü∏ÜÉê= äáÉÖÉåK= a~ãáí=
ÄÉëíÉÜí= Éáå= ÖÉïáëëÉê= e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã= Ñê= âåÑíáÖÉ=
fåîÉëíáíáçåÉåK=

aáÉ=â~åíçå~äÉå=ëÅÜìäêÉÅÜíäáÅÜÉå=bêä~ëëÉI=ÇáÉ=ëÉáí=^ìÖìëí=
OMMV= áå= hê~Ñí= ëáåÇI= ïáêâÉå= ëáÅÜ= ëí~êâ= ~ìëK= aáÉ= hçëíÉå=
ÇÉê=pÅÜìäÉ=äáÉÖÉå=ìã=ãÉÜê=~äë=O=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=ÄÉê=
ÇÉã=pí~åÇ=îçå=OMMUK=kÉì=ëáåÇ=hçëíÉå=Ñê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑáJ
å~åòáÉêìåÖ= áã= rãÑ~åÖ= îçå= cêK=TRQDMMMKJJ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=òì=ÄÉêåÉÜãÉåK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=OMNM=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=å~íêJ
äáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉÖåëíáÖíK=cê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=eÉêáë~ì=
ïáêÇ= ãáí= ÉáåÉã= jáåÇÉêÉêíê~Ö= ÖÉÖÉåÄÉê= OMMV= îçå= OIR=
jáääáçåÉå=cê~åâÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíI=ï~ë=ãÉÜê=~äë=MIO=píÉìÉêJ
ÉáåÜÉáíÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=

aáÉ= _ìÇÖÉíáÉêìåÖ= ÇÉê= mÉêëçå~äâçëíÉå= Ä~ëáÉêí= ÖÉåÉêÉää=
~ìÑ= ÉáåÉê= ~åÖÉåçããÉåÉå= qÉìÉêìåÖëèìçíÉ= îçå= MIU= BK=
aáÉ=mÉåëáçåëâ~ëëÉåÄÉáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=fåâê~ÑííêÉJ
íÉå=ÇÉê=mÉêëçå~äÉêä~ëëÉ=åÉì=é~êáí®íáëÅÜ=~ìÑÖÉíÉáäíK==
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=

= =

tÉáíÉê= ÄÉêåÉÜãÉå= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉåÇÉå= ÇáÉ= k_r=
mê®ãáÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= hê~åâÉåí~ÖÖÉäÇJ
sÉêëáÅÜÉêìåÖK=báå=qÉáä=Ç~îçå=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=içÜå=âçãJ
éÉåëáÉêíK= a~ÇìêÅÜ= ëíÉáÖÉå= ÇáÉ= _ÉëçäÇìåÖÉå= äÉáÅÜí= ~åI=
ìåÇ=ÇáÉ=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Éåíä~ëíÉíK=

wìê= aÉÅâìåÖ= ÇÉê= ^ìÑï~åÇÄÉêëÅÜëëÉ= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäJ
åÉå=oÉëëçêíë=ïÉêÇÉå=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=kÉííçëíÉìÉêÉêJ
íê~Ö= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=éêçòÉåíì~äÉå= ^åíÉáäÉ= ÇÉê= jáííÉä= ÄÉJ
å∏íáÖíW=

      

  B= = =
=
^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ= TKR= =
cáå~åòÉå= NQKN= =
pÅÜìäÉ= = PUKO= =
eçÅÜÄ~ìLlêíëéä~åìåÖ= = QKO= =
qáÉÑÄ~ì= = RKR= =
rãïÉäíëÅÜìíò= = MKV= =
pçòá~äÉë= = NUKR= =
dÉëìåÇÜÉáí= = OKO= =
d~êíÉåÄ~ìLcêáÉÇÜçÑL_Éëí~ííìåÖÉå= = OKP= =
wáîáäëÅÜìíòLbáåèì~êíáÉêìåÖÉå= = MKT= =
sÉêâÉÜê= = RKV= =
sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí= = OKO= =
   
=

=
=

aáÉ= ^ìÑïÉåÇìåÖÉå= ìåÇ= bêíê®ÖÉ= ëáåÇ= áå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå=
å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå= dê~ÑáâÉå= å~ÅÜ= ^êíÉå= ÖÉÖäáÉÇÉêí= ìåÇ= áå=
éêçòÉåíì~äÉå=^åíÉáäÉå=Ç~êÖÉëíÉääíW=
=
=


aÉê=ÄìÇÖÉíáÉêíÉ=^ìÑï~åÇ=ÖäáÉÇÉêí= ëáÅÜ=å~ÅÜ=hçëíÉå~êJ
íÉå=ïáÉ=ÑçäÖíW=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

22%

2%

1%

19%

10%

46%

Personalaufwand

Sachaufwand

Passivzinsen

Abschreibungen

Entschädigungen an
Gemeinwesen

Eigene Beiträge
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
aáÉ= ÄìÇÖÉíáÉêíÉå= bêíê®ÖÉ= ëÉíòÉå= ëáÅÜ= ïáÉ= ÑçäÖí= òìë~ãJ
ãÉåW==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

=

sáÉê=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=îáÉêòÉÜå=hçåíçÖêìééÉå=êÉÅÜåÉå=ÖÉJ
ÖÉåÄÉê= ÇÉã= sçêà~ÜêÉëÄìÇÖÉí= ãáí= ÉáåÉã= jÉÜêÉêíê~Ö=
êÉëéK=jáåÇÉê~ìÑï~åÇI=òÉÜå=oÉëëçêíë= Éêï~êíÉå=ìåÖåëJ
íáÖÉêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~äë=áã=sçêà~ÜêK==

dÉÖÉåÄÉê= ÇÉã= sçê~åëÅÜä~Ö= OMNM= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå=
ÉáåòÉäåÉå= oÉëëçêíë= ÄòïK= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑçäÖÉåÇÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉåW=
=

= jÉÜêÉêíê~Ö= jÉÜê~ìÑï~åÇ=
= êÉëéK=tÉåáÖÉêJ= êÉëéK=tÉåáÖÉêJ=
= ~ìÑï~åÇ=cêK= Éêíê~Ö=cêK====

^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ= OSDMMM=
cáå~åòÉå= == VQUDMMM=
píÉìÉêå= ODNVPDMMM=
pÅÜìäÉ= VPDMMM=
eçÅÜÄ~ìLlêíëéä~åìåÖ= QPPDMMM=
qáÉÑÄ~ì= = NPDMMM=
rãïÉäíëÅÜìíò= = NDMMM=
pçòá~äÉë= = SURDMMM=
hçëíÉå~åíÉáäÉ=bi=L=mÑäÉÖÉJ=
Ñáå~åòáÉêìåÖ= = TRPDMMM=
dÉëìåÇÜÉáí= = OTPDMMM=
d~êíÉåÄ~ì~ãíI=cêáÉÇÜçÑ= == UODMMM=
wáîáäëÅÜìíòLjáäáí®êÉáåJ=
èì~êíáÉêìåÖ= == OUDMMM=
sÉêâÉÜê= = NVMDSMM=
sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí= = VDNMM=
= |||||||||= |||||||||=
qçí~ä= ODTQRDMMM= ODVUODTMM=
=

0%
1%9%

65%

1%

1%

23%

0%

Regalien und
Konzessionen

Steuern

Vermögenserträge

Entgelte

Rückerstattungen von
Gemeinwesen
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aÉê=ÄìÇÖÉíáÉêíÉ=^ìÑï~åÇÄÉêëÅÜìëë= áã=oÉëëçêí=^ääÖÉJ
ãÉáåÉ= sÉêï~äíìåÖ= ÄÉíê®Öí= cêK=PDRUMDMMMKJJI= ÇáÉë= ëáåÇ=
cêK=OSDMMMKJJ= çÇÉê= MIT= B= ïÉåáÖÉê= ~äë= áã= sçê~åëÅÜä~Ö=
OMNMK==
fã= oÉëëçêí= cáå~åòÉå= ÄÉíê®Öí= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉåÄÉêëÅÜìëë=
cêK=SDSUPDMMMKJJ=Esçêà~Üê=cêK=RDTPRDMMMKJJFK==

fã= sçê~åëÅÜä~Ö= OMNM= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÖÉJ
ÖÉåÄÉê= ÇÉå= áåíÉêåÉå= oáÅÜíäáåáÉå= ìã= NIR= jáääáçåÉå=
cê~åâÉå= ÖÉâêòíK= fã= îçêäáÉÖÉåÇÉå= _ìÇÖÉí= ïìêÇÉ= ïáÉJ
ÇÉê=NM=B=ÇÉë=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=
ÉáåÖÉëÉíòíK=qêçíòÇÉã=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=áã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=òìã=g~Üê=OMNM=åìê=cêK=VQUDMMMKJJK=aáÉ=ÖÉí®íáÖíÉå=
fåîÉëíáíáçåÉå= áå=ÇÉå= g~ÜêÉå=OMMV=ìåÇ=OMNM= ä~ÖÉå=ÇÉìíJ
äáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå= tÉêíÉåI= ï~ë= òì= íáÉÑÉêÉå= ^ÄJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÑÜêíÉK= wìÇÉã= â~åå= Ç~åâ= ÉáåÉê= ÖÉêáåÖÉJ
êÉå= _É~åëéêìÅÜìåÖ= îçå= cêÉãÇâ~éáí~ä= ìåÇ= ÖåëíáÖÉå=
wáåëë®íòÉå=ãáí=íáÉÑÉêÉå=m~ëëáîòáåëÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=píÉìÉêÉêíê~Ö=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=cêK=QTDRNUDMMMKJJK=a~ë=
ëáåÇ= cêK=ODNVPDMMMKJJ= ãÉÜê= ~äë= áã= sçê~åëÅÜä~Ö= OMNMK=
dÉã®ëë= ÇÉå= ~âíìÉääÉå= w~ÜäÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= bêíê®ÖÉ= áã=
g~Üê= OMNM= Ç~ë= _ìÇÖÉí= ìã= ÖÉÖÉå= O= jáääáçåÉå= cê~åâÉå=
ÄÉêëíÉáÖÉåK=aáÉ=ÇëíÉêÉå=mêçÖåçëÉå=îçã=sçêà~Üê=ëáåÇ=
ÉêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ= åáÅÜí= ÉáåÖÉíêçÑÑÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= kÉì~åJ
ëáÉÇäìåÖÉå= îçå= àìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= ÄÉÖáååÉå= ëáÅÜ=
~ìëòìïáêâÉåK= aáÉ= pÉé~ê~íëíÉìÉêå= ìåíÉêäáÉÖÉå= ëÉÜê= ÜçJ
ÜÉå=pÅÜï~åâìåÖÉåK=fã=sçê~åëÅÜä~Ö=ïìêÇÉ=ÇÉê=aìêÅÜJ

ëÅÜåáíí= ÇÉê= äÉíòíÉå= ÑåÑ= g~ÜêÉ= ÉáåÖÉëÉíòíI= Ç~ë= ëáåÇ= PIP=
jáääáçåÉå=cê~åâÉåK=

fã=oÉëëçêí=pÅÜìäÉ=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉã=^ìÑï~åÇÄÉêëÅÜìëë=
îçå= cêK=NUDNRMDMMMKJJ= ÖÉêÉÅÜåÉíK= a~ë= ëáåÇ= cêK=VPDMMMKJJ=
ïÉåáÖÉê=~äë=áã=sçêà~ÜêK==

a~ë=oÉëëçêí=eçÅÜÄ~ì=êÉÅÜåÉí=ãáí=ÉáåÉã=kÉííç~ìÑï~åÇ=
îçå= cêK=ODMMMDMMMKJJK= a~ë= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉå= _ìÇÖÉíîçêÖ~J
ÄÉåK=táÉ= áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ÄäÉáÄí=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëìåJ
íÉêÜ~äí=~ìÑ=Ç~ë=kçíïÉåÇáÖÉ=ÄÉëÅÜê®åâíK==

^ìÅÜ= áã= oÉëëçêí= qáÉÑÄ~ì= ïáêÇ= ÇÉê= råíÉêÜ~äí= ~ìÑ= Ç~ë=
aêáåÖÉåÇëíÉ= ÄÉëÅÜê®åâíK= aÉê= kÉííç~ìÑï~åÇ= ÄÉíê®Öí=
ÜáÉê=cêK=ODRVSDMMMKJJI=Ç~ë=áëí=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=îáÉä=ïáÉ=áã=sçêJ
à~Üê=ìåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=_ìÇÖÉíîçêÖ~ÄÉåK=

fã= rãïÉäíëÅÜìíò= E^Äï~ëëÉêI= ^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖF= Öáäí=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~ë=sÉêìêë~ÅÜÉêéêáåòáéK=aáÉ=hçëíÉå=ïÉêJ
ÇÉå= ãáí= òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå= _Éáíê®ÖÉå= ìåÇ= dÉÄÜêÉå=
Ñáå~åòáÉêíI= ëçÇ~ëë= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= åáÅÜí= ïÉáíÉêÄÉä~ëíÄ~êÉå=
hçëíÉå=áã=_Éíê~ÖÉ=îçå=cêK=QOMDMMMKJJ=~ìë=píÉìÉêãáííÉäå=
òì=Ñáå~åòáÉêÉå=ëáåÇK==

fã= oÉëëçêí= pçòá~äÉë= ÄÉíê®Öí= ÇÉê= kÉííç~ìÑï~åÇ=
cêK= UDUMMDMMMKJJK= a~ë= ëáåÇ= cêK=NDQPUDMMMKJJ= ãÉÜê= ~äë= áã=
sçê~åëÅÜä~Ö= OMNMK= _Éá= ÇÉê= pçòá~äÜáäÑÉ= ïáêÇ= ãáí=
cêK=PRNDMMMKJJ=ãÉÜê=ÖÉêÉÅÜåÉí=~äë=áã=g~Üê=OMMVK=^Ä=ÇÉã=
g~Üê=OMNN=ãëëÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=hçëíÉå=Ñê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉJ
Ñáå~åòáÉêìåÖ= ÄÉêåÉÜãÉåK= cê= eÉêáë~ì= ïáêÇ= áã= ÉêëíÉå=
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
sçê~åëÅÜä~Ö=OMNN=ÇÉê==i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ

^ìÑï~åÇÄÉêëÅÜëëÉ=ÇÉê=oÉëëçêíë
K

g~Üê= ãáí= hçëíÉå= îçå= cêK=TRQDMMMKJJ= ÖÉêÉÅÜåÉíK= aáÉ= Ç~J
ÇìêÅÜ= ÖÉêáåÖÉêÉå= bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ=
_Éáíê~ÖëâêòìåÖÉå= ÇÉë= _ìåÇÉë= îçääìãÑ®åÖäáÅÜ= ïáÉÇÉê=
ïÉííÖÉã~ÅÜíK=

fã= _ÉêÉáÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉíê®Öí= ÇÉê= kÉííç~ìÑï~åÇ======
cêK=NDMRUDMMMKJJK= a~ë= ëáåÇ= cêK=OTPDMMMKJJ= ãÉÜê= ~äë= áã=
sçêà~ÜêK= aáÉ= _Éáíê®ÖÉ= ~å= ÇáÉ= péáíÉñ= ÉêÜ∏ÜÉå= ëáÅÜ= ìã=========
cêK=UQDMMMKJJK= ^äë= ïÉáíÉêÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= mçëáíáçå= áëí= Ç~ë=
péçêíòÉåíêìã= ÉåíÜ~äíÉåK= aáÉëÉë= áëí= åÉÄëí= ÇÉã= _ÉíêáÉÄ=
ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=ìåÇ=ÇÉë=cêÉáÄ~ÇÉë=~ìÅÜ=Ñê=ÇáÉ=ÄêáJ
ÖÉå=péçêí~åä~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ë®ãíäáÅÜÉê=_ÉJ
äÉÖìåÖÉå=òìëí®åÇáÖK=eáÉê=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÖÉJ
ÖÉåÄÉê=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNM=cêK=NUVDMMMKJJK==

_Éá= ÇÉå= sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉå= ëíÉáÖÉå= ÇáÉ= hçëíÉå= ïÉÖÉå=
ÇÉã=åÉìÉå=c~ÜêÖ~ëíáåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇ=
ìã=cêK=17MDMMMKJJK= 

få= ÉáåÉê= Öê~ÑáëÅÜÉå= dÉë~ãíëÅÜ~ì= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ=
oÉëëçêíë= ÄòïK= hçåíçÖêìééÉå= ÖÉÖäáÉÇÉêí= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=
^ìÑï~åÇÄÉêëÅÜëëÉW=
=
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

aÉê= sçê~åëÅÜä~Ö= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉã= cáå~åòéä~å= OMNN= Ó=
OMNR=ìåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ÉêëíÉå=mä~åìåÖëà~Üê=ÇÉë=cåÑJ
à~ÜêÉëéä~åÉëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=j~á=OMMV=ÇáÉ=ÑáJ
å~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wáÉäÉ=åÉì=ÇÉÑáåáÉêíK=a~ÄÉá=Ç~êÑ=ÇáÉ=
kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ=NRM=B=ÇÉë=g~ÜêÉëÉêíê~ÖÉë=~ìë=píÉìJ
Éêå=åáÅÜí=ÄÉêëíÉáÖÉåK=_Éá=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇáÉëÉê=iáãáíÉ=
ÄÉíêìÖ=ÇÉê=péáÉäê~ìã=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=OQ=jáääáJ
çåÉå= cê~åâÉåK= dÉã®ëë= ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå= ^ìëÖ~ÄÉå= OMNM=
ìåÇ=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNN=ïáêÇ=ÇÉê=ÑÉëíJ
ÖÉäÉÖíÉ=dêÉåòïÉêí=Äáë=båÇÉ=OMNN=åáÅÜí=ÄÉêëÅÜêáííÉåK=

fã= sçê~åëÅÜä~Ö= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= ëáåÇ= ë®ãíäáJ
ÅÜÉ= îçê~ìëëÉÜÄ~êÉå= fåîÉëíáíáçåë~ìëÖ~ÄÉå= ìåÇ= fåîÉëíáJ
íáçåëÉáåå~ÜãÉå= ~ìÑÖÉÑÜêíK= aáÉ= îçå= ÇÉå= òìëí®åÇáÖÉå=
lêÖ~åÉå=ãáí=ëÉé~ê~íÉå=hêÉÇáíîçêä~ÖÉå=åçÅÜ=òì=ÄÉïáäJ
äáÖÉåÇÉå=hêÉÇáíÉ=ëáåÇ= áã=sçê~åëÅÜä~Ö=ãáí=ÉáåÉã=eáåJ
ïÉáë=îÉêëÉÜÉåK=

=

=

=

=

=

aáÉ= _êìííç~ìëÖ~ÄÉå= îÉêíÉáäÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=
dêìééÉå=ïáÉ=ÑçäÖíW=

eçÅÜÄ~ì= cêK=NRDVNMDMMM=
qáÉÑÄ~ì= cêK= ODPQMDMMM=
dÉï®ëëÉêëÅÜìíò~åä~ÖÉå= cêK= NDPNRDMMM=
fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ= cêK= VURDMMM=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë= cêK= NDPRODMMM=

få=ÇáÉëÉå=_Éíê®ÖÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉïáääáÖíÉ=sçêÜ~ÄÉå=
îçå=cêK=TDRMPDMMMKJJ=ÉåíÜ~äíÉåK=sçå=ÇÉå=_êìííçáåîÉëíáJ
íáçåÉå=â∏ååÉå=Ñê=pìÄîÉåíáçåÉå=ëçïáÉ=^åëÅÜäìëëJ=ìåÇ=
báåâ~ìÑëÖÉÄÜêÉå= cêK=NDVMMDMMMKJJ= áå= ^ÄòìÖ= ÖÉÄê~ÅÜí=
ïÉêÇÉåK=

aÉê=ÄìÇÖÉíáÉêíÉ=^ìëÖ~ÄÉåÄÉêëÅÜìëë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëJ
êÉÅÜåìåÖ=ÄÉíê®Öí=ëçãáí=cêK=OMDMMODMMMKJJK=

aáÉ=Öê∏ëëíÉå=mêçàÉâíÉ=ëáåÇW=
=

• tÉêâÜçÑ=qáÉÑÄ~ì=L=cÉìÉêïÉÜê=
• p~åáÉêìåÖ=j~êâíÜ~ääÉ=
• mêçàÉâí=kÉáÖìåÖ=pÅÜìäÜ®ìëÉê=bÄåÉí=lëí=H=tÉëí=
• tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píê~ëëÉå=
• p~åáÉêìåÖ=~äíÉë=pÅÜìäÜ~ìë=hêÉìòïÉÖ=
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Voranschlag 2011 Voranschlag 2010 Rechnung 2009
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra

0 LAUFENDE RECHNUNG 78'659'600 77'604'500 76'090'000 75'272'600 78'510'202 80'305'967
Ertragsüberschuss 1'795'766
Aufwandsüberschuss 1'055'100 817'400

10 ALLGEMEINE VERWALTUNG 5'928'000 2'348'000 5'840'400 2'234'400 5'937'100 2'595'848
Nettoaufwand 3'580'000 3'606'000 3'341'251

1000 Abstimmungen 85'000 64'000 74'522
1010 Gemeinderat/Einwohnerrat/ 541'000 549'000 520'126

Kommissionen
1020 Gemeindeverwaltung 3'523'000 2'052'000 3'388'000 1'971'000 3'502'209 2'321'558
1021 Grundbuchvermessung 82'000 82'000 84'000 84'000 80'435 80'435
1025 Informatik 1'081'000 214'000 1'070'400 179'400 994'457 193'855
1030 Allgemeiner Personal- und 616'000 685'000 765'351

Verwaltungsaufwand

11 FINANZEN 9'144'000 2'461'000 8'249'000 2'514'000 9'416'677 2'781'77
Nettoaufwand / Nettoertrag 6'683'000 5'735'000 6'634'898

1100 Aktivzinsen / Buchgewinne 51'000 50'000 81'262
1110 Passivzinsen 1'878'000 422'000 2'150'000 455'000 2'012'405 431'000
1120 Finanzausgleich / Ertragsanteile 321'000 391'000 644'30
1130 Abschreibungen 6'725'000 1'667'000 5'565'000 1'618'000 6'933'663 1'625'214
1140 Beiträge / Übriges 541'000 534'000 470'609
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Voranschlag 2011 Voranschlag 2010 Rechnung 2009
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12 STEUERN 732'000 48'250'000 640'000 45'965'000 851'864 49'684'315
Nettoertrag 47'518'000 45'325'000 48'832'450

1200 Gemeindesteuern 732'000 48'250'000 640'000 45'965'000 851'864 49'684'315
Steuerertragsminderungen 732'000 640'000 851'864
Natürliche Personen 39'703'000 39'281'000 42'053'594
Juristische Personen 5'196'000 3'134'000 4'526'970
Separatsteuern 3'351'000 3'550'000 3'103'751

13 SCHULE 23'358'000 5'208'000 23'535'000 5'292'000 22'730'735 5'596'190
Nettoaufwand 18'150'000 18'243'000 17'134'545

1300 Kindergarten 1'975'000 580'000 1'773'000 561'000 1'658'323 617'841
1310 Primarschule 8'695'000 2'190'000 8'982'000 2'253'000 8'706'231 2'448'451
1320 Sekundarschule 1 (Oberstufe) 6'656'000 1'380'000 6'895'000 1'323'000 6'510'130 1'374'174
1330 Textiles Werken und Hauswirtschaft
1340 Schulhäuser/Turnhallen/Kindergärten 1'983'000 50'000 1'945'000 50'000 1'907'161 55'173
1350 Berufsschulen
1360 Musikschule 1'556'000 993'000 1'709'000 1'091'000 1'707'083 1'092'107
1370 Informatik Schule 419'000 354'000 356'815
1390 Allgemeines 2'074'000 15'000 1'877'000 14'000 1'884'991 8'444
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Voranschlag 2011 Voranschlag 2010 Rechnung 2009
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14 HOCHBAU / ORTSPLANUNG 3'318'000 1'318'000 3'715'500 1'282'500 3'647'924 1'307'139
Nettoaufwand 2'000'000 2'433'000 2'340'785

1400 Hochbau 1'593'800 1'024'500 1'992'000 998'000 1'847'145 977'019
1405 Reformierte Kirche Herisau 108'500 108'500 114'500 114'500 107'400 107'400
1410 Allgemeines 1'349'700 150'000 1'329'000 150'000 1'337'602 186'902
1420 Ortsplanung 266'000 35'000 280'000 20'000 355'777 35'818

15 TIEFBAU 4'413'700 1'817'700 4'473'500 1'890'500 4'237'710 1'850'154
Nettoaufwand 2'596'000 2'583'000 2'387'556

1500 Strassen Wege Plätze 3'229'000 1'120'000 3'251'000 1'181'000 3'141'631 1'133'511
1505 Parkplatzbewirtschaftung 523'700 523'700 574'500 574'500 512'444 512'444
1510 Öffentliche Beleuchtung 325'000 325'000 323'520
1520 Allgemeines 336'000 174'000 323'000 135'000 260'114 204'199

16 UMWELTSCHUTZ 5'849'000 5'429'000 5'852'000 5'433'000 6'396'440 6'042'546
Nettoaufwand 420'000 419'000 353'894

1600 Abwasser (Spezialfinanzierung) 4'576'000 4'576'000 4'564'000 4'564'000 5'203'653 5'203'653
1610 Umweltschutz allgemein 455'000 35'000 454'000 35'000 394'868 40'975
1620 Abfallentsorgung 818'000 818'000 834'000 834'000 797'919 797'919
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Voranschlag 2011 Voranschlag 2010 Rechnung 2009
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17 SOZIALES 12'710'000 3'910'000 11'314'000 3'952'000 12'691'304 3'891'289
Nettoaufwand 8'800'000 7'362'000 8'800'015

1700 Sozialhilfe 7'345'000 3'605'000 6'710'000 3'670'000 6'876'814 3'487'744
1705 Betreuung Asylsuchende 246'000 215'000 238'000 210'000 241'103 334'879
1710 Kostenanteile EL 2'969'000 2'216'000 3'763'230

und Pflegefinanzierung
1740 Beiträge 202'000 217'000 142'538
1750 Allgemeines 1'948'000 90'000 1'933'000 72'000 1'667'620 68'666

18 GESUNDHEIT 3'523'000 2'465'000 3'290'000 2'505'000 3'284'299 2'180'665
Nettoaufwand 1'058'000 785'000 1'103'634

1820 Allgemeiner Gesundheitsdienst 458'000 374'000 312'578
1830 Sportzentrum 2'901'000 2'435'000 2'762'000 2'475'000 2'884'308 2'164'089
1835 Sportanalagen / Koordination 164'000 30'000 154'000 30'000 87'414 16'576

19 GARTENBAUAMT 1'591'500 499'500 1'478'000 468'000 1'543'181 502'635
Nettoaufwand 1'092'000 1'010'000 1'040'546

1900 Gärtnerei/Grabbepflanzungen 436'500 432'500 362'000 429'000 368'632 432'802
1910 Friedhof/Bestattungen 628'500 576'500 551'997 614
1920 Sport- Schul- und Parkanlagen 526'500 67'000 539'500 39'000 622'552 69'219
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Voranschlag 2011 Voranschlag 2010 Rechnung 2009
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

20 FEUERSCHUTZ 1'363'300 1'363'300 1'140'200 1'140'200 1'215'771 1'215'771
Nettoaufwand 0 0 0

2000 Feuerschutz 1'209'500 1'209'500 1'007'500 1'007'500 1'095'616 1'095'616
2050 Rettungsgeräte 153'800 153'800 132'700 132'700 120'156 120'156

21 ZIVILSCHUTZ/EINQUARTIERUNGEN 468'000 144'000 446'500 150'500 443'000 190'879
Nettoaufwand 324'000 296'000 252'121

2100 Zivilschutz 394'400 123'000 373'000 120'500 377'718 138'612
2110 Einquartierungen 44'600 1'000 73'500 30'000 65'282 52'268
2120 Zivilschutzunterkünfte 29'000 20'000

22 VERKEHR 4'372'000 1'557'000 4'242'400 1'618'000 4'108'347 1'449'810
Nettoaufwand 2'815'000 2'624'400 2'658'537

2210 Regionaler Verkehr 1'395'000 98'000 1'456'400 162'000 1'466'164 138'653
2220 Verkehrsbetriebe 2'977'000 1'459'000 2'786'000 1'456'000 2'642'183 1'311'158

23 VOLKSWIRTSCHAFT 1'889'100 834'000 1'873'500 827'500 2'005'848 1'016'945
Nettoaufwand 1'055'100 1'046'000 988'903

2300 Markt- und Gewerbe 505'400 214'000 520'200 213'000 491'579 205'756
2310 Landwirtschaft 78'800 1'000 77'800 1'500 78'371 1'000
2340 Forstwesen 684'900 469'000 673'000 463'000 760'647 614'327
2350 Kulturzentrum (Casino, Altes 620'000 150'000 602'500 150'000 675'252 195'862

Zeughaus)
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Voranschlag 2011 Voranschlag 2010 Rechnung 2009
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

INVESTITIONSRECHNUNG 21'902'000       1'900'000        14'912'000       630'000           5'008'976 642'011
Nettoausgaben 20'002'000     14'282'000     4'366'965

300 Hochbauten 15'910'000       1'690'000        8'890'000         530'000           991'956 300'000
Nettoausgaben 14'220'000     8'360'000       691'956

301 Tiefbauten 2'340'000         210'000           2'364'000         100'000           1'985'385 190'000
Nettoausgaben 2'130'000       2'264'000       1'795'385

302 Gewässerschutzanlagen 1'315'000         1'915'000         989'214
Nettoausgaben 1'315'000       1'915'000       989'214

304 Investitionsbeiträge 985'000            1'171'000         841'610
Nettoausgaben 985'000          1'171'000       841'610

305 Verschiedenes 1'352'000         572'000            200'810 152'011
Nettoausgaben 1'352'000       572'000          48'799

21'902'000       1'900'000        14'912'000       630'000           5'008'976 642'011
Ausgabenüberschuss 20'002'000     14'282'000     4'366'965

21'902'000       21'902'000      14'912'000       14'912'000      5'008'976 5'008'976
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Voranschlag 2011 Voranschlag 2010 Rechnung 2009

Ergebnisse Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

LAUFENDE RECHNUNG 78'659'600 77'604'500 76'090'000 75'272'600 78'510'202 80'305'967

AUFWANDÜBERSCHUSS 1'055'100 817'400
ERTRAGSÜBERSCHUSS 1'795'766

INVESTITIONSRECHNUNG 21'902'000 1'900'000 14'912'000 630'000 5'008'976 642'011
ZUNAHME DER NETTOINVESTITIONEN 20'002'000 14'282'000 4'366'965

FINANZIERUNG

Zunahme der Nettoinvestitionen 20'002'000 14'282'000 4'366'965
Abschreibungen 6'708'000 5'555'000 6'916'965
Aufwandüberschuss der 1'055'100 817'400
Laufenden Rechnung
Ertragsüberschuss der 1'795'766
Laufenden Rechnung
Finanzierungsfehlbetrag 14'349'100 9'544'400
Finanzierungsüberschuss 4'345'766

KAPITALVERÄNDERUNG

Finanzierungsfehlbetrag 14'349'100 9'544'400
Finanzierungsüberschuss 4'345'766
Passivierungen 8'608'000 6'185'000 7'558'976
Aktivierungen 21'902'000 14'912'000 5'008'976
Abnahme des Kapitals 1'055'100 817'400
Zunahme des Kapitals 1'795'766
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

































 

 









 
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=

= =



aÉê= báåïçÜåÉêê~í= Ü~í= ~å= ëÉáåÉê= páíòìåÖ= îçã==
OMK= lâíçÄÉê= OMNM= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ãáí= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖ=
ÇÉë= sçê~åëÅÜä~ÖÉë= OMNN= ~ìÅÜ= ÇÉå= cáå~åòéä~å= OMNN= Ó=
OMNR=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK==

aÉê=cáå~åòéä~å=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=e~ìëJ
Ü~äíëÑÜêìåÖK= aÉê= wïÉÅâ= ÇáÉëÉê= mä~åìåÖ= áëí= ÉëI= ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= i~ìÑÉåÇÉå= oÉÅÜåìåÖ= ~ìÑòìòÉáÖÉåI=
ÇáÉ= ~åëíÉÜÉåÇÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= ã∏ÖäáÅÜëí= îçääëí®åÇáÖ=
~ìÑòìäáëíÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉå=ìåÇ=áåÜ~äíäáJ
ÅÜÉå=mêáçêáí®íÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK==

a~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=ÄÉíêìÖ=éÉê=båÇÉ=OMMV=RIS=jáçK=cê~åJ
âÉå= ìåÇ= ïáêÇ= îÉêïÉåÇÉíI= ìã= òìâåÑíáÖÉ= ^ìÑï~åÇJ
ÄÉêëÅÜëëÉ= òì= ÇÉÅâÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=ãáííÉäJ
ÑêáëíáÖ=áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=~ìëJ
ÖÉÖäáÅÜÉåÉë=oÉëìäí~í=ÉêêÉáÅÜÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉë=wáÉä=ïìêÇÉ=
ÉáåÉ= _ÉÖêÉåòìåÖ= ÇÉê=kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ= ~ìÑ= ã~ñáã~ä=
NRM=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~ÖÉë=~ìë=píÉìÉêåI=áåâäìëáîÉ=pÉé~J
ê~íëíÉìÉêåI=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

aáÉ= cáå~åòéä~åìåÖ= ÖÉÜí= îçå= ÉáåÉã= ìåîÉê®åÇÉêíÉå=
píÉìÉêÑìëë=îçå=QIP=báåÜÉáíÉå=~ìëK=aáÉ=~âíìÉääÉå=w~ÜäÉå=
òÉáÖÉå=Ñê=Ç~ë=ä~ìÑÉåÇÉ=g~Üê=OMNM=ÄÉëëÉêÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉI=
~äë= åçÅÜ= îçê= ÉáåÉã= g~Üê= ~åÖÉåçããÉå= ïìêÇÉK= aìêÅÜ=
ÇáÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=OMNM=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píÉìÉêéÑäáÅÜJ
íáÖÉå=ìã=OIR=jáçK=cê~åâÉå=Éåíä~ëíÉíK=aáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉåíJ

ëíÉÜÉåÇÉå=^ìÑï~åÇÄÉêëÅÜëëÉ=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉã=îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=báÖÉåâ~éáí~ä=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK==

aÉê= cáå~åòéä~å= ïáêÇ= ~äë= êçääÉåÇÉ= mä~åìåÖ= à®ÜêäáÅÜ====
ÄÉê~êÄÉáíÉí= ìåÇ= ÇÉå= åÉìÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= ìåÇ= bêJ
âÉååíåáëëÉå= ~åÖÉé~ëëíK= aÉê= òìê= ^ÄëíáããìåÖ= îçêäáÉJ
ÖÉåÇÉ=sçê~åëÅÜä~Ö= OMNN= ëííòí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= mä~åìåÖ=
~ÄK==



 




























 

 

 
    

    

    



 


 




 
 
 
 
 

Bitte 
frankieren!




