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Jahresrechnung 2021

Seht geehrte Frau Einwohnerratsprisidentin
Sehr geehrter Gemeinderat

Geschatzte Einwohnerrite

Geschitzte Giste

Die FiKo hat am 21.04.2022 die Jahrestechnung 2021 behandelt. Dazu haben wir den Gemeindepri-
sidenten Max Eugstet und den Finanzverwalter Beat Germann eingeladen. Fiir die stets sehr offene
und flexible Zusammenarbeit bedankt sich die Fil<o herzlich.

Die Jahtesrechnung 2021 schliesst, entgegen dem budgetierten Verlust von CHF 1.78 Mio., mit ei-
nem Gewinn von CHF 3.49 Mio. ab. Der Besserabschluss von rund CHF 5.27 Mio. resultiert aus ho-
hen Einnahmen bei den Sondersteuern, weniger starke Auswitkungen der Coronapandemie und
Sparbemiithungen.

Eine Anmetkung zutr Erfolgstechnung: aufgrund einer Verzégerung bei der Baugesuchseinreichung
Sandbiihl, ist der Verkauf des alten Polizeipostens und des Parkplatzes hinter dem Gemeindehaus
noch nicht vollzogen worden. Dies hitte noch einmal einen Auswertungs- und Verkaufsgewinn von
CHF 1.40 Mio. zu Gunsten det Gemeinde gebracht.

Bei der Investitionstechnung 2021 wurden Nettoinvestitionen iiber CHF 11.0 Mio. getitigt. Also
knapp CHF 0.4 Mio. weniger als budgetiert. Dabei konnten nicht weniger als 18 Projekte abgeschlos-
sen werden. Dabei datf positiv erwihnt werden, dass die Ausfithrungskosten bei den 18 Projekten
rund CHF 0.66 Mio. tiefer ausgefallen sind als budgetiert.

Weiter positiv fallt in der Geldflussrechnung auf, dass die Gemeinde Herisau aus operativer Titigkeit
CHEF 4.32 Mio. Ertrag erwirtschaftet. Jedoch aus der Investitionstitigkeit eine Belastung von CHF
13.03 Mio. und aus der Finanzierungstitigkeit eine Mehrverschuldung von CHF 10.00 Mio. resultie-
ren. Hier kann das Fazit gezogen werden, dass die Gemeinde wohl operativ Geld erwirtschaftet, aber
zu wenig, um die dringend nétigen und/oder geplanten Investitionen mit eigenen Mitteln zu finanzie-
ren. Womit eine weitere Vetrschuldung in der kurzen Frist kaum aufgehalten werden kann.

Die Bilanzsumme betrigt neu CHF 155.21 Mio.. Dies bei einem Finanzvermégen von CHF 59.26
Mio. und einem Verwaltungsvermégen von CHF 95.96 Mio.. Auf der Passivseite steht dagegen ein
Fremdkapital von CHF 121.08 Mio. und ein Eigenkapital von CHF 34.14 Mio.. Der Bilanziiber-
schuss betridgt neu CHF 18.38 Mio..

Die FIKO ist klar der Meinung, dass der Besserabschluss wohl sehr erfreulich ist, jedoch dieser auch
nicht tiberbewettet werden datf. Resultierend aus einer angeregten Diskussion — gemeinsam mit dem
Gemeindeprisidenten Max Eugster und dem Finanzverwalter Beat Germann — ist die FIKO klar der
Meinung, dass die Gemeinde Hetisau aktuell und in Zukunft folgenden Herausforderungen gegen-
uberstehen wird:
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Die vergangenen Jahre der Corona-Pandemie haben gezeigt, wie schwierig die Budgetierung
von Steuerertrigen ist und auch bleiben wird. Abgesehen von der Schwierigkeit in die Zu-
kunft zu sehen, stellt sich die FIKO die Frage, ob die aktuell fehlende und unbefriedigende
Durchlissigkeit der Informationen zu den Steuerertrigen vom Kanton zu den Gemeinden
nicht erhéht werden kénnte. Dennoch gilt es, dass der Gemeinderat mit umsichtiger und vo-
rausschauender Art und Weise die Steuerertrige positiv beeinflusst. Sei es bei Schaffung von
Wohnraum oder Ansiedlung und Pflege von Firmen. Die ordentlichen Steuerertrige mussen
in den kommenden Jahren nachhaltig und positiv entwickelt werden.

Die FIKO nimmt etfreut zur I enntnis, dass der immer bestandene Sparwillen des Gemein-
derates in den vergangenen zwei Jahre merklich zugenommen hat. Nur miissen wit uns be-
wusst sein, dass zu viel sparen kontraproduktiv sein kann und irgendwann der Punkt kom-
men witd, wo der Leistungsabbau die gewiinschte Entwicklung der Gemeinde und der Steu-
erertrige gefahrdet. Hier wiinscht sich die FIKO, dass sowohl der Gemeinderat als auch der

Einwohnerrat, auf Augenhohe und mit gesundem Mass einen zielfithrenden Dialog fithren.

¢) Auf der Investitionsseite besteht seit mehreren Jahren ein klarer Aufholbedatf, welcher die
Gemeinde weiterhin beschiftigen wird. Dieser resultiert klar aus aufgeschobenen Investitio-
nen wie auch aus «Billiginvestitionen», welche nun teuer bereits noch einmal getatigt wetden
miissen. Ahnliches kann auch durch aus zu lange aufgeschobenen Unterhalt oder Erneue-
rung verursacht werden. Hier gilt es, diesen Investitionsstau nicht noch grésser werden zu
lassen und wo wirklich nétig Neuinvestitionen und Unterhalt auf sinnvolle Art und Weise in

entsprechender Qualitat zu titigen.

Die FIKO ist klar der Meinung, dass der Gemeinderat die bestehenden Herausforderungen erkannt

hat und entsprechend an diesen arbeitet.

Die Jahresrechnung 2021 liegt iiber den Erwartungen respektive dem Voranschlag 2021 und zeigt

keine markanten Missverhiltnisse, welche zu beanstanden witen. Aus diesem Grund empfiehlt die
FIKO dem Einwohnerrat den Antrigen des Gemeinderates zu folgen und die Jahresrechnung fiir das

Jahr 2021 zu genehmigen;

Im Namen der Finanzkommission

Reto Frei, Prasident

Kopie an

- Priasidentin Einwohnerrat

- Gemeindeprisident Max Eugster

- Gemeindeschreiber Thomas Baumberger (fiir das Archiv)
- Finanzverwalter Beat Germann

- Einwohnerratsfraktionen
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