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Bericht und Antrag an den Einwohnerrat 
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=
Motion "Herisauer Bär II" der SP-Fraktion; Botschaft zur Umsetzung 

=
=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=báåïçÜåÉêê~íëéê®ëáÇÉåíI==
ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=báåïçÜåÉêê®íÉ=
=
=
jáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ìåíÉêÄêÉáíÉí= fÜåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í= ëÉáåÉ=^ìëäÉÖÉJ
çêÇåìåÖ= ìåÇ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= òìê= jçíáçå= ÇÉê= pm= ?eÉêáë~ìÉê= _®ê= ff?K= aáÉ= jçíáçå=
ïìêÇÉ= ~ã= NSK= j®êò= îçã= báåïçÜåÉêê~í= ãáí= ONWS= píáããÉå= ÄÉá= ÉáåÉê= båíÜ~äíìåÖ==
ΩÄÉêïáÉëÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=Ü~í=Ç~ë=oÉëëçêí=^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=^Äâä®J
êìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉåI=lÑÑÉêíÉå=ÉáåÖÉÜçäí=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=Éáå=ÉáÖÉåÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=áã=píáäÉ=ÇÉë=ÑêΩÜÉJ
êÉå=eÉêáë~ìÉê=_®ê= âÉáåÉå= ÖÉåΩÖÉåÇÉå=jÉÜêïÉêí= ÄáÉíÉíI= ÇÉê= ÇÉå=^ìÑï~åÇ= ìåÇ= ÇáÉ=
ΩÄêáÖÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ïΩêÇÉK=^ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=
ÉáåÉã=dê~íáëÄä~íí=ΩÄÉêòÉìÖí=åáÅÜíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉëÜ~äÄI=áå=ÇáÉ=oáÅÜJ
íìåÖ=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=s~êá~åíÉ=T=òì=ÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=cçêÅáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=îá~=
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=jÉÇáÉå=òìã=wáÉä=Ü~íK=
=
=
1. Ausgangslage 

=
1.1. Vorgeschichte 

jáí=ÇÉã=?eÉêáë~ìÉê=_®ê?=ÉñáëíáÉêíÉ= áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMM=Äáë=OMMP=ÄÉêÉáíë=Éáåã~ä=ÉáåÉ=
^êí= dÉãÉáåÇÉÄä~ííK= bë= ÉêëÅÜáÉå= ~ääÉ= òïÉá= tçÅÜÉå= ìåÇ= ÉåíÜáÉäí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÉáåÉå=
e~ìéí~êíáâÉäI= kÉìáÖâÉáíÉå= ~ìë= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= áåâäìëáîÉ= pÅÜìäÉI= báåëÉåÇìåÖÉå= îçå=
sÉêÉáåÉå=ìåÇ=dÉïÉêÄÉI=_áäÇÉêëÉáíÉå=òì=^åä®ëëÉåI=ÉáåÉ=^ÖÉåÇ~I=~ãíäáÅÜÉ=jáííÉáäìåJ
ÖÉå=ëçïáÉ=fåëÉê~íÉ=ET=îçå=OM=pÉáíÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=^ìëÖ~ÄÉ=îçã=RK=cÉÄêì~ê=OMMPFK=tÉáä=
ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçå=åáÅÜí=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=ï~êI= ëçääíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=
ÇÉã= sÉêä~ÖI= ÇÉã= ^ééÉåòÉääÉê= jÉÇáÉåÜ~ìëI= ÉáåÉå= à®ÜêäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= îçå= NQMDMMM=
cê~åâÉå= ~å= Éáå= çÑÑáòáÉääÉë= dÉãÉáåÇÉãáííÉáäìåÖëÄä~íí= äÉáëíÉåK= k~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= psm= Ç~ë=
oÉÑÉêÉåÇìã=ÉêÖêáÑÑÉå=Ü~ííÉI=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=sçêä~ÖÉ=îçå=ÇÉå=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=~ã=VK=
cÉÄêì~ê=OMMP=~ÄÖÉäÉÜåíK=a~ê~ìÑÜáå=ëíÉääíÉ=ÇÉê=sÉêäÉÖÉê=Ç~ë=bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=eÉêáë~ìÉê=
_®ê=ÉáåK=
=
fã=g~åì~ê=OMMR=ïìêÇÉ=ÇáÉ=eÉêáë~ìÉê=jÉÇáÉåä~åÇëÅÜ~Ñí=ïáÉÇÉê=ìã=Éáå=òïÉáíÉë=_ä~íí=
ÉêïÉáíÉêíI=ÇáÉ=eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖK=aáÉ=~ìÑ=éêáî~íÉ=fåáíá~íáîÉ=Éåíëí~åÇÉåÉ=dê~íáëòÉáíìåÖ=
ÄáäÇÉíÉ=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=Ç~ë=äçâ~äÉ=dÉëÅÜÉÜÉå=îçå=eÉêáë~ì=ìåÇ=íÉáäë=îçå=dçëë~ì=~Ä=ìåÇ=
ÖáåÖ=áã=^ìÖìëí=OMMU=~å=ÇáÉ=ÇÑãÉÇá~=áå=cä~ïáäK=aáÉëÉ=íÉáäíÉ= áã=eÉêÄëí=OMNM=ãáíI=Ç~ë=
bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê= eÉêáë~ìÉê= wÉáíìåÖ= båÇÉ= OMNM= ~ìë= hçëíÉåÖêΩåÇÉå= ÉáåòìëíÉääÉåK= aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉÑ~ëëíÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉå=jçå~íÉå=kçîÉãÄÉê=ìåÇ=aÉòÉãÄÉê==OMNM=
ãáí=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉë=sÉêäìëíë=ìåÇ=ãáí=ã∏ÖäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=aáÉ=nì~äáí®í=
ìåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=iÉëÉê=ÇÉê=eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖ=Ü~ííÉå=òï~ê=áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=âêáíáëÅÜÉå=
cê~ÖÉå=^åä~ëë=ÖÉÖÉÄÉåI=íêçíòÇÉã=ï~ê=Éë=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=wÉáíìåÖI=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=~ääÉ=eÉJ



==
=

= = O=L=NS=

êáë~ìÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=ÉêêÉáÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=åìå=ïÉÖÑáÉäK=^ìÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=
êÉ~ÖáÉêíÉW=aáÉ=pm=ÑçêÇÉêíÉ=áå=áÜêÉê=jçíáçå=îçã=TK=kçîÉãÄÉê=OMNM=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=
~ìÑI= ÇáÉ= eÉê~ìëÖ~ÄÉ= ÉáåÉë= dÉãÉáåÇÉãáííÉáäìåÖëÄä~ííÉë= îçê~åòìíêÉáÄÉåK= få= ÇáÉëÉê==
§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=âΩåÇáÖíÉå=òïÉá=sÉêäÉÖÉê=~åI=áå=Ç~ë=s~âììã=îçêòìëíçëëÉåK=aáÉ=^éJ
éÉåòÉääÉê= jÉÇáÉåÜ~ìë= ^d= Éêï~êÄ= ÇáÉ= sÉêä~ÖëêÉÅÜíÉ= ~å= ÇÉê= eÉêáë~ìÉê= wÉáíìåÖ= ìåÇ=
ÄêáåÖí=Ç~ë=_ä~íí=áå=î∏ääáÖ=~åÇÉêÉê=j~ÅÜ~êí=ëÉáí=^åÑ~åÖ=OMNN=ãçå~íäáÅÜ=ÜÉê~ìëK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ= ä~åÅáÉêíÉå= ÇáÉ= píK= d~ääÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ÇÉê= wÉÜåÇÉê= jÉÇáÉå= ^d= ãáí= ÇÉå= ï∏J
ÅÜÉåíäáÅÜÉå= eÉêáë~ìÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ÉáåÉ= péäáíJ^ìëÖ~ÄÉ= ÇÉê= píK= d~ääÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉåK=
pí~íí=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ÉáåÉ=pÉáíÉ=ΩÄÉê=eÉêáë~ì=ìåÇ=Ç~ë=^ééÉåòÉääÉêä~åÇ=ëáåÇ=Éë=åìå=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÇêÉá= pÉáíÉåK= fã=dÉÖÉåòìÖ=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ= òìÖÉëáÅÜÉêíI=ãÉÜê= fåëÉê~íÉ= áå=ÇÉå=
eÉêáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=òì=ëÅÜ~äíÉåK==
=
fã=g~Üê=OMNM=ë~ÜÉå=ÇáÉ=fåëÉê~íÉ~ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëç=~ìëW=PNDMMM=cê~åâÉå=^éJ
éÉåòÉääÉê= wÉáíìåÖI= NTDMMM= cê~åâÉå= píK= d~ääÉê= q~ÖÄä~íí= EpíÉääÉåFI= NQDMMM= cê~åâÉå= píK=
d~ääÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåI=NMDMMM=cê~åâÉå=?~äíÉ?=eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖK=wìë~ããÉå=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=
TODMMM=cê~åâÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=UODMMM= áã=g~Üê=òìîçêI=~äë= ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê=ÇáÉ=^éJ
éÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~ìÑ=QODMMM=cê~åâÉå=ÄÉäáÉÑÉåK=aáÉëÉ=pìããÉ=ëÅÜï~åâí=àÉ=å~ÅÜ=w~Üä=
ÇÉê=_~ìÖÉëìÅÜÉI=^ÄëíáããìåÖÉå=ÉíÅKI=ÇáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=éìÄäáòáÉêÉå=ãìëëK=cΩê=ÇáÉ=ìåJ
íÉê=h~éáíÉä=P=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~äë=~ãíäáJ
ÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=jáííÉäïÉêí=QMDMMM=cê~åâÉå=~åÖÉåçããÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=
ΩÄêáÖÉå=fåëÉê~íÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=QMDMMM=cê~åâÉåK=
=
1.2. Status Quo 

aáÉ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖI=Ç~ë=~ãíäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI= áåÑçêãáÉêí=
í®ÖäáÅÜ= ΩÄÉê= Ç~ë= dÉëÅÜÉÜÉå= áã= ^ééÉåòÉääÉêä~åÇ= ìåÇ= ÇÉÅâí= Ç~ÄÉá= QU= mêçòÉåí= ÇÉê=
e~ìëÜ~äíÉ=~ÄK=aáÉ=eÉêáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ïÉêÇÉå=àÉÇÉ=tçÅÜÉ=Öê~íáë=áå=~ääÉ=_êáÉÑâ®ëJ
íÉå=ìåÇ=mçëíÑ®ÅÜÉê= îÉêíÉáäí= ìåÇ=â∏ååÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜ= îçå= ~ääÉå=báåïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=
báåïçÜåÉêå= ÖÉäÉëÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= eÉêáë~ìÉê= wÉáíìåÖ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÉêêÉáÅÜí= ãçå~íäáÅÜ=
ÉÄÉåÑ~ääë=Öê~íáë=íÜÉçêÉíáëÅÜ=~ääÉ=eÉêáë~ìÉêK=a~òì=âçããí=J=åÉÄÉå=ëéçê~ÇáëÅÜÉå=_Éáíê®J
ÖÉå=áå=~åÇÉêÉå=wÉáíìåÖÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=o~ÇáçJ=ìåÇ=qsJpÉåÇÉêå=J=ÇáÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇìêÅÜ=
Ç~ë=låäáåÉJmçêí~ä=ïïïK~ééÉåòÉääOQKÅÜK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=â~åå=Ç~åâ=ÇáÉëÉå=
îáÉê=e~ìéíJh~å®äÉå= áÜêÉ=Å~K=NPM=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖÉå=éêç=g~Üê=Ñ~ëí= áå=áÜêÉê=dÉë~ãíJ
ÜÉáí= ìåÇ= çÑí= å~ÜÉòì= ìåîÉê®åÇÉêí= ÄÉâ~ååí= ã~ÅÜÉåI= ïçÄÉá= ~ééÉåòÉääOQ= ìåÇ= ÇáÉ= ^éJ
éÉåòÉääÉê= wÉáíìåÖ= ÇáÉ= jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖÉå= ~ã= êÉÖÉäã®ëëáÖëíÉå= ìåÇ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜëíÉå=
~ìÑåÉÜãÉåK=aáÉëÉ=_áä~åò=áëí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=hçããìåáâ~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ÇÉëëÉå=píÉääÉ=Éë=OMMP=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ííÉK=wì=ÇáÉëÉå=ÉñíÉêåÉå=
jÉÇáÉå= âçããí= ~äë= ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉë= fåÑçêã~íáçåëáåëíêìãÉåí= ÇáÉ= eçãÉé~ÖÉ=
ïïïKÜÉêáë~ìKÅÜ= ÜáåòìK= açêí= ïÉêÇÉå= ë®ãíäáÅÜÉ= jáííÉáäìåÖÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= éìÄäáJ
òáÉêíI= ~ääÉêÇáåÖë= âÉáåÉ= fåëÉê~íÉK= aÉê= ~åÖÉÄçíÉåÉ= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= kÉïëäÉííÉê= ÑΩê= jÉJ
ÇáÉåãáííÉáäìåÖÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=kÉïë=Ej~êâíÄÉêáÅÜíI=wáîáäëí~åÇë®åÇÉêìåÖÉå=ÉíÅKF=ïáêÇ=
àÉÇÉ=k~ÅÜí=~å=êìåÇ=POM=mÉêëçåÉå=îÉêë~åÇíK=
=
1.3. Beispiele aus anderen Gemeinden 

få=^ééÉåòÉää=^ìëëÉêêÜçÇÉå=Ü~ÄÉå=~ääÉ=dÉãÉáåÇÉå=Éáå=dÉãÉáåÇÉÄä~ííI=~ìëëÉê=pÅÜ∏J
åÉåÖêìåÇI=eÉêáë~ì=ìåÇ=t~äÇëí~ííI=Ç~ë=~Ä=eÉêÄëí=OMNN=ÉáåÉë=ÜÉê~ìëÖáÄíK=tÉÖÉå=áÜêÉê=
dê∏ëëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=
ÖÉï®ÜäíÉå= jçÇÉääÉK= aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= _ÉáëéáÉäÉ= ëí~ããÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= îçå= ~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉë= h~åíçåë= ìåÇ= ëçääÉå= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= Ç~êΩÄÉê= ÖÉÄÉåI= ïÉäÅÜÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê=
ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíÉÜÉåK=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=k®ÜÉI=
ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=báåïçÜåÉêò~Üä=çÇÉê=Éáå=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=~ÄÜÉÄÉåÇÉë=jçÇÉääK=
=
=
=
=
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qÉìÑÉåW=
aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= qÉìÑÉå= Ü~í= RDUMM= báåïçÜåÉêK= aáÉ= qΩΩÑåÉê= mçëÅÜí= áëí= ÇáÉ= çÑÑáòáÉääÉ=
açêÑòÉáíìåÖ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ìåÇ= ÉêëÅÜÉáåí= òÉÜå= j~ä= éêç= g~ÜêK= aáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
PDRMM=bñÉãéä~êÉ= äáÉÖÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=OMMV=ìåÇ=OMNM= ëçïáÉ=ÇÉã=sçê~åJ
ëÅÜä~Ö=OMNN=ÄÉá=NMNDMMM=cê~åâÉåK=aáÉë=ã~ÅÜí=OIVM=cê~åâÉå=éêç=bñÉãéä~êI=çÜåÉ=ÇáÉ=
hçëíÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=fåëÉê~íÉ=áå=~åÇÉêÉå=jÉÇáÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ãÉÜêâ∏éÑáÖÉI=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉ= oÉÇ~âíáçåI= îçå= ÇÉê= Ñ~ëí= ~ääÉ= qÉñíÉ= ëí~ããÉåK= aáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÄÉëçêÖí= Éáå=
qÉìÑåÉê=dÉëí~äíìåÖëJ=ìåÇ=dê~ÑáâëíìÇáçI=ÇáÉ=fåëÉê~íÉ=ÄÉíêÉìí=ÉáåÉ=cê~ì=~ìë=káÉÇÉêíÉìJ
ÑÉåI=ÖÉÇêìÅâí=ïáêÇ=Ç~ë=eçÅÜÖä~åòJbêòÉìÖåáë=áå=ÇÉê=qÉìÑåÉê=aêìÅâÉêÉá=hìåò=aêìÅâ=
C=`çK=^dI= îÉêíÉáäí= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçëíK=^ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ= áëí=
ÇáÉ= ^ééÉåòÉääÉê= wÉáíìåÖ= EìåÇ= Ç~ë= ^ãíëÄä~íí= ÇÉë= h~åíçåë= ^oFK= báåÉ= fåëÉê~íÉëÉáíÉ=
âçëíÉí=NDMTU=cê~åâÉåK=
=
Uêå®ëÅÜW=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Uêå®ëÅÜ=ò®Üäí=ODPMM=báåïçÜåÉê=ìåÇ=ÖáÄí=ëÉáí=cÉÄêì~ê=OMNN=ëÉÅÜë=j~ä=
éêç=g~Üê=Éáå=ëí~êâ=ãçÇÉêåáëáÉêíÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=ÜÉê~ìëK=jáí=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=~ìÑJ
ÖÉÑêáëÅÜíÉå=Uêå®ëÅÜÉê=kçÅÜêáÅÜíÉ=ï~ê=ìåÇ=áëí=gΩêÖ=_ΩÜäÉê=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇÉê=ëÉáí=ëÉáåÉê=
wÉáí= ÄÉá= ÇÉê= ^ééÉåòÉääÉê= wÉáíìåÖ= Éáå= ÉáÖÉåÉë=hçããìåáâ~íáçåëÄΩêç= áå= eÉêáë~ì= ÄÉJ
íêÉáÄíK=gΩêÖ=_ΩÜäÉê=áëí=òìë~ããÉå=ãáí=ÉáåÉê=oÉÇ~âíáçåëâçããáëëáçå=ÑΩê=ÇÉå=fåÜ~äí=ìåÇ=
Ç~ë=i~óçìí=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=Ñ~êÄáÖÉå=Uêå®ëÅÜÉê=kçÅÜêáÅÜíÉ=òìëí®åÇáÖK=bê=êÉÇáÖáÉêí=
ÇáÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=qÉñíÉ=ìåÇ=éêçÇìòáÉêí=ÉáåÉå=^êíáâÉä=éêç=^ìëÖ~ÄÉ=áåâäìëáîÉ=_áäÇ=ëÉäJ
ÄÉêK= aáÉ= fåëÉê~íÉëÉáíÉå= ÄÉíêÉìí= Éáå= oÉåíåÉê= J= häÉáåáåëÉê~íÉ= ÑΩê= sÉêÉáåÉ= ëáåÇ= Öê~íáëK=
dÉÇêìÅâí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=NDPRM=bñÉãéä~êÉ=ÄÉáã=^ééÉåòÉääÉê=sçäâëÑêÉìåÇI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=hçêêÉâíìê=ìåÇ=ÇáÉ=_áäÇÄÉ~êÄÉáíìåÖ=òìëí®åÇáÖ=áëíK=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=
mçëíI=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ÑΩåÑ=q~ÖÉ=wÉáí=Ü~íK=aáÉ=fåëÉê~íÉÉáåå~ÜãÉå=J=ÉáåÉ=fåëÉê~íÉëÉáíÉ=ÄêáåÖí=
QMM=cê~åâÉå=bêíê~Ö=J=Ñ~ääÉå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK=fÜê=îÉêÄäÉáÄí=ÖÉã®ëë=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMNN=
Éáå=^ìÑï~åÇ=îçå=ORDMMM=cê~åâÉå=éêç=g~ÜêK=aáÉë=ÉêÖáÄí=hçëíÉå=îçå=PIMV=cê~åâÉå=éêç=
bñÉãéä~êI=çÜåÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=fåëÉê~íÉ=áå=~åÇÉêÉå=jÉÇáÉåK=
=
cä~ïáäLaÉÖÉêëÜÉáãW=
aáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=cä~ïáä=ENMDMMM=báåïçÜåÉêF=ìåÇ=aÉÖÉêëÜÉáã=EPDVMM=báåïçÜJ
åÉêF=ÖÉÄÉå=òìë~ããÉå=ÇÉå=^åòÉáÖÉê=cä~ïáä=aÉÖÉêëÜÉáãI=áÜê=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëJ
çêÖ~åI=ÜÉê~ìëK=bê=ÉêëÅÜÉáåí= áã=UåíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=îçêÖÉå~ååíÉå=dÉãÉáåÇÉÄä®ííÉêå=
åáÅÜí= áã= âäÉáåÉå= q~ÄäçáÇJ= êÉëéÉâíáîÉ= ^QJcçêã~íI= ëçåÇÉêå= áã= ÖêçëëÉå= wÉáíìåÖëÑçêJ
ã~íK=a~ë=i~óçìí=áëí=ÇÉã=píK=d~ääÉê=q~ÖÄä~íí=ÉåíäÉÜåíI=Ç~ë=ÇáÉ=wÉáíìåÖ=áå=ÉáåÉê=^ìÑä~ÖÉ=
îçå=SDNMM=bñÉãéä~êÉå=ÇêìÅâíK=eÉê~ìëÖÉÄÉåÇÉê=sÉêä~Ö=áëí=ÇáÉ=ÇÑãÉÇá~=áå=cä~ïáäK=páÉ=
ÄÉíêÉìí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= fåëÉê~íÉK= cΩê= ÇÉå= fåÜ~äí= áëí= Éáå= oÉÇ~âíçê= òìëí®åÇáÖI= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉ=
qÉñíÉ= ëÉäÄÉê= ëÅÜêÉáÄíK=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÉêÑçäÖí= àÉïÉáäë=~ã=cêÉáí~Ö=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=
içâ~äÄìåÇ=ÇÉê=táäÉê=wÉáíìåÖI=ÇÉê=~å=ÇáÉëÉã=q~Ö=Öê~íáë=áå=~ääÉ=e~ìëÜ~äíìåÖÉå=îÉêíÉáäí=
ïáêÇK=aáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=cä~ïáä=ÖÉã®ëë=oÉÅÜåìåÖ=OMNM=ìåÇ=sçê~åëÅÜä~Ö=
OMNN=~ìÑ=NRMDMMM=cê~åâÉå=ìåÇ= ÑΩê=aÉÖÉêëÜÉáã=ÖÉã®ëë=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê= ~ìÑ=
âå~éé= QSDMMM= cê~åâÉåK= _Éá= à®ÜêäáÅÜ= QV= ^ìëÖ~ÄÉå= EãÉáëí= ~ÅÜí= pÉáíÉåF= ã~ÅÜí= ÇáÉë= SR=
o~ééÉå=éêç=bñÉãéä~êK=
=
táäW==
aáÉ=pí~Çí=táä=ò®Üäí=NTDVMM=báåïçÜåÉêK=báå=ÉáÖÉåÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=ÉñáëíáÉêí=åáÅÜíK=^äë=
~ãíäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åÉ=ÑìåÖáÉêÉå=ÇáÉ=táäÉê=wÉáíìåÖ=EÇÑãÉÇá~I=m~êíåÉêJ^ìëÖ~ÄÉ=
ÇÉë=píK=d~ääÉê=q~ÖÄä~ííëF=ìåÇ=ÇáÉ=dê~íáëJtçÅÜÉåòÉáíìåÖ=táäÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=EwÉÜåÇÉê=
jÉÇáÉå= ^dF= ëçïáÉ= Ç~ë= fåíÉêåÉíK= aáÉ= pí~Çí= áëí= ?ëÉÜê= òìÑêáÉÇÉå?= ãáí=ÇáÉëÉê= i∏ëìåÖI=
ïÉáä=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÄÉáÇÉå=wÉáíìåÖÉå=Öìí= ÑìåâíáçåáÉêí=ìåÇ=ïÉáä=ÉáåÉêëÉáíë=
ÇáÉ= ^âíì~äáí®í= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= q~ÖÉëòÉáíìåÖ= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇáÉ= NMMJéêçòÉåíáÖÉ= ^ÄÇÉJ
ÅâìåÖ= ÇìêÅÜ=ÇáÉ= tçÅÜÉåòÉáíìåÖ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ëáåÇK= aáÉ= fåëÉê~íÉ~ìëÖ~ÄÉå= ÄÉä~ìÑÉå=
ëáÅÜ=~ìÑ=êìåÇ=OMMDMMM=cê~åâÉå=éêç=g~ÜêK=
=



==
=

= = Q=L=NS=

dçëë~ìW==
aáÉ=pí~Çí=dçëë~ì=ò®Üäí=NTDTMM=báåïçÜåÉêK=báå=ÉáÖÉåÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=ÉñáëíáÉêí=åáÅÜíK=
^äë=~ãíäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åÉ=ÑìåÖáÉêÉå=Ç~ë=píK=d~ääÉê=q~ÖÄä~íí=ìåÇ=Ç~ë=dê~íáëÄä~íí=
dçëë~ìÉê= tçÅÜÉåòÉáíìåÖ= EÖÉÜ∏êí= ëÉáí= OMNN= òìê= píK= d~ääÉê= q~ÖÄä~íí= ^dI= ^ìÑä~ÖÉ=
NMDUMM= bñÉãéä~êÉFK= a~åÉÄÉå= ÉêëÅÜÉáåÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dçëë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå= EpéäáíJ
^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=píKd~ääÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåFK=jáí=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=áëí=ÇáÉ=pí~Çí=òìÑêáÉÇÉåK=aáÉ=
fåëÉê~íÉ~ìëÖ~ÄÉå=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=OMNM=~ìÑ=Å~K=UUDMMM=cê~åâÉåK=pÉáí=j®êò=OMNN=â~ìÑí=ëáÅÜ=
ÇáÉ= pí~Çí=áå= ÇÉê= dçëë~ìÉê= tçÅÜÉåòÉáíìåÖ= ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ= ÑΩê= NRMM= cê~åâÉå= ÉáåÉ= pÉáíÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåëäÉÄÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=~ãíäáÅÜÉå=fåëÉê~íÉK=mêç=g~Üê=Ö®ÄÉ=ÇáÉë=
Å~K= TRDMMM= cê~åâÉåK= aáÉ= ~ãíäáÅÜÉå= fåëÉê~íÉ= ïÉêÇÉå= ïÉáíÉêÜáå= ~ìÅÜ= áã= q~ÖÄä~íí= ÖÉJ
ëÅÜ~äíÉíI=ìåÖÉÑ®ÜêÉë=sçäìãÉå=PMDMMM=cê~åâÉåK=
=
^ãêáëïáäW=
få=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=^ãêáëïáä=ïçÜåÉå=NODMMM=mÉêëçåÉåK=^ãêáëïáä=~âíìÉää=ÉêëÅÜÉáåí=áã=
ÖêçëëÉå=wÉáíìåÖëÑçêã~íK=dÉÑΩääí=ïáêÇ=Ç~ë=ãÉáëí=îáÉêëÉáíáÖÉI=QM=j~ä=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=~ãíJ
äáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=ëÉáí=^åÑ~åÖ=g~Üê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=EòïÉá=pÉáíÉåI=
áåâäK= fåëÉê~íÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉFI= ÇÉê= q~ÖÄä~ííJiçâ~äêÉÇ~âíáçå= E_áäÇÉêëÉáíÉF= ìåÇ= ÇÉê=
mìÄäáÅáí~ë= EfåëÉê~íÉëÉáíÉFK= sÉêÉáåÉ= ìåÇ= fåëíáíìíáçåÉå= ÉíÅK= ïÉêÇÉå= íêçíò= ÇÉë= ÖÉêáåÖÉå=
UãÑ~åÖë= ~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå= êÉÇ~âíáçåÉääÉå=pÉáíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=dÉÇêìÅâí=ïáêÇ=Éë=îçã=
píK=d~ääÉê= q~ÖÄä~ííI= îÉêíÉáäí= ~ã= cêÉáí~Ö= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mçëíK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= cÉêáÉåI= ïÉåå=
^ãêáëïáä= ~âíìÉää= åáÅÜí= ÉêëÅÜÉáåíI= ÇáÉåí= ÇáÉ= q~ÖÄä~ííJiçâ~ä~ìëÖ~ÄÉ= EåÉì= qÜìêÖ~ìÉê=
wÉáíìåÖF=~äë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åK=a~ë=_ìÇÖÉí=ëáÉÜí=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=VNDMMM=cê~åâÉå=ìåÇ=
fåëÉê~íÉÉáåå~ÜãÉå=îçå=VSDMMM=cê~åâÉå=îçêK=káÅÜí=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^êÄÉáí=
ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= j~êâÉíáåÖÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåI= ÇáÉ= ÖÉã®ëë= áÜêÉê= ^ìëë~ÖÉ= Ñ~ëí= ÉáåÉê=
QMJmêçòÉåíJpíÉääÉ= ÉåíëéêáÅÜíK= _Éá= ÉáåÉã= ~åÖÉåçããÉåÉå= g~ÜêÉëäçÜå= îçå= NMMDMMM=
cê~åâÉå=ÉêÖ®ÄÉ=ÇáÉë=ÄÉá=SDMMM=bñÉãéä~êÉå=hçëíÉå=îçå=NT=o~ééÉå=éêç=bñÉãéä~êK=
=
oçã~åëÜçêåW=
oçã~åëÜçêå= ò®Üäí= NMDMMM= báåïçÜåÉêK= pÉáí= Ç~ë= q~ÖÄä~íí= îçê= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= ÇáÉ= oÉJ
Ç~âíáçå= ÖÉëÅÜäçëëÉå= Ü~íI= ÖáÄí= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= Éáå= ÉáÖÉåÉë= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å= ÜÉê~ìëI=
ÇÉå= pÉÉÄäáÅâ= áã= q~ÄäçáÇJcçêã~íK= aáÉëÉê= áëí= Éáå= p~ããÉäëìêáìã= îçå= _Éáíê®ÖÉå= îçå=
dÉãÉáåÇÉI=sÉêÉáåÉåI=dÉïÉêÄÉI=m~êíÉáÉåI=háêÅÜÉå=ÉíÅKI=ë~åÑí=êÉÇáÖáÉêí=îçå=ÉáåÉê=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ÄÉò~ÜäíÉå= cê~ìI= ÇáÉ= âÉáåÉ= ÉáÖÉåÉå= ^êíáâÉä= ëÅÜêÉáÄíK= cΩê= ÇáÉëÉ= ^êÄÉáí=
EÅ~K=OM=mêçòÉåíF=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçëí=E~äë=dê~íáëòÉáíìåÖ=ÑΩê==NUKP=
o~ééÉå=éêç=píΩÅâF=ÄÉò~Üäí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ= à®ÜêäáÅÜ= Ñáñ=TMDMMM=cê~åâÉåK=^ääÉ=ΩÄêáÖÉå=
hçëíÉå=EÑΩê=i~óçìíI=p~íòI=aêìÅâI=fåëÉê~íÉ~âèìáëáíáçåI=ÉíÅKF=íê®Öí=ÇáÉ=píê∏ÄÉäÉ=^dI=ÉáJ
åÉ=oçã~åëÜçêåÉê=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=aêìÅâÑáêã~I=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ÇáÉ=fåëÉê~íÉÉáåå~ÜJ
ãÉå=ÄÉÜ~äíÉå=â~ååK=aáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ëçää=~ìÑ=ïÉáíÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïÉêÇÉåK=
aÉê= pÉÉÄäáÅâ= ìãÑ~ëëí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= NS= íÉáäë= Ñ~êÄáÖÉ= pÉáíÉå= ~ìÑ= UãïÉäíëÅÜìíòJm~éáÉê=
ìåÇ=ÉêëÅÜÉáåí=QV=j~ä=áã=g~ÜêK=aáÉë=ÉêÖáÄí=ÄÉá=ÉáåÉê=^ìÑä~ÖÉ=îçå=SDMMM=hçëíÉå=îçå=OQ=
o~ééÉå=éêç=bñÉãéä~êK=
=
tÉáíÉêÉ=lêíÉW=
cê~ìÉåÑÉäÇ= EOPDMMM=báåïçÜåÉêF=ÖáÄí=îáÉêã~ä=éêç=g~Üê=ÉáåÉ=~ÅÜíëÉáíáÖÉ=dÉãÉáåÇÉòÉáJ
íìåÖ=ÜÉê~ìëK=dÉÑΩääí=ïáêÇ=ëáÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÉáÖÉåÉå=_ÉêáÅÜíÉåK= fã=eáåíÉêJ
íÜìêÖ~ì=åìíòÉå=NP=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=_Éòáêâë=jΩåÅÜïáäÉå=ëÉáí=^åÑ~åÖ=g~ÜêI=òïÉá=g~ÜêÉ=
å~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=ÉáåÉê=içâ~äòÉáíìåÖI=ÉáåÉ=åÉìÉ=wÉáíìåÖ=áã=dêçëëÑçêã~í=~äë=~ãíäáÅÜÉë=
mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åK= aáÉ= ^ìÑä~ÖÉ= ÄÉíê®Öí= Å~K= QDMMM= bñÉãéä~êÉI= Éáå= ^Äç= âçëíÉí= NOR=
cê~åâÉåK=
=
=
2. Was sind die Bedürfnisse der Gemeinde? 

aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=áå=ÉáåÉã=p~íò=òìë~ããÉåJ
Ñ~ëëÉåW=



==
=

= = R=L=NS=

 

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=eÉêáë~ì=ãìëë=Ç~ë=wáÉä=îÉêÑçäÖÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÉ=báåïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=
báåïçÜåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=~âíìÉää=ãáí=áÜêÉå=jáííÉáäìåÖÉå=ìåÇ=fåëÉê~íÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ìåÇ=
ÇáÉë=òì=ÉáåÉã=îÉêåΩåÑíáÖÉå=mêÉáëK==
=
aáÉëÉë=wáÉä=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= áããÉê=åçÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=ãáí= ÉáåÉã=ÖÉÇêìÅâíÉå=
fåÑçêã~íáçåëíê®ÖÉê=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=jÉÇáÉå=åáããí=àÉÇçÅÜ=
ä~ìÑÉåÇ=òìK=
=
2.1. Inhalt und Organisation 

wì=ÇÉå=jáííÉáäìåÖÉå=ìåÇ= fåëÉê~íÉå=ò®ÜäÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ= ~ãíäáÅÜÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉå=
ïáÉ=bÜÉëÅÜäáÉëëìåÖÉå=ìåÇ=e~åÇ®åÇÉêìåÖÉåI=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=
`ÜêáëíÄ~ìã~ÄÑìÜêI=eáåïÉáëÉ= ~ìÑ=_~ì~ìÑä~ÖÉåI=t~ÜäÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇìãëÑêáëíÉå= ëçJ
ïáÉ= ë®ãíäáÅÜÉ= jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖÉåK= få= ÉáåÉã= dÉãÉáåÇÉÄä~íí= ÇΩêÑíÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Éáå=
sÉê~åëí~äíìåÖëâ~äÉåÇÉêI=dê~íìä~íáçåÉå=ìåÇ=^ÇêÉëëÉå=mä~íò=ÑáåÇÉåK=bÄÉåëç=ëçääíÉ=Éáå=
åÉìÉë= dÉãÉáåÇÉÄä~íí= åáÅÜí= åìê= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= dÉãÉáåÇÉ= ÇáÉåÉåK= tÉåå= ëÅÜçå= Éáå=
åÉìÉë= dÉãÉáåÇÉÄä~íí= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïáêÇI= Ç~åå= ëçää= Éë= Éáå= çÑÑÉåÉë= cçêìã= ÑΩê= sÉêÉáåÉI=
m~êíÉáÉåI=háêÅÜÉå=ìåÇ=mêáî~íÉ=ÄáÉíÉåK=báå=ÇÉê~êíáÖÉë=açêÑÄä~íí= â∏ååíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå= áåJ
Ü~äíäáÅÜÉå=kìíòÉå=Üáå~ìë=ÇìêÅÜ~ìë=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇ=
ïáêâÉåK=a~=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=åáÅÜí=êÉÖÉäã®ëëáÖ=~åÑ~ääÉåI= áëí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉáã=
UãÑ~åÖ= ÉêëíêÉÄÉåëïÉêíI= ÉÄÉåëç= Éáå= ã∏ÖäáÅÜëí= ëé®íÉê= oÉÇ~âíáçåëëÅÜäìëëI= Ç~ãáí= ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉê~íëÉåíëÅÜÉáÇÉ=îçã=aáÉåëí~Ö=åçÅÜ= áå=ÇÉêëÉäÄÉå=tçÅÜÉ=éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=lÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ëÉäÄÉê=~äë=eÉê~ìëÖÉÄÉê=~ìÑíêáíí=çÇÉê=ÇáÉëÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉ=ÇÉäÉÖáÉêíI=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=hçëíÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=
i∏ëìåÖ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI=ïÉáä=Ç~åå=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉääÉå=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=~ìÑÖÉJ
Ä~ìí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
=
2.2. Erscheinungsrhythmus 

^ìë=ÇÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=sçêÖ~ÄÉ=ÑΩê=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉë=
âΩåÑíáÖÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~ííW=bë=ãìëë=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉåI=ìã=ÇáÉ=ÑêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=mìÄJ
äáâ~íáçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=^ääÉåÑ~ääë=ëáåÇ=m~ìëÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cÉJ
êáÉå=ÇÉåâÄ~êK=qÜÉçêÉíáëÅÜ=ï®êÉ= Éë= ~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI= åìê=ãçå~íäáÅÜ= Éáå=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=
ÜÉê~ìëòìÖÉÄÉåK=a~åå=ïΩêÇÉå=~ÄÉê=^ìëÖ~ÄÉå=~åÑ~ääÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=
ÉáÖÉåÉë= ~ãíäáÅÜÉë= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å= ÄÉë®ëëÉI= ãáí= ÇÉã= ëáÉ= fåëÉê~íÉâçëíÉå= ëé~êÉå=
â∏ååíÉK=wìÇÉã=ï®êÉ=Éáå=ãçå~íäáÅÜÉë=çÇÉê=~ìÅÜ=òïÉáï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉë=bêëÅÜÉáåÉå=ïÉJ
ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=Ç~ë=dÉïÉêÄÉ=~ííê~âíáîI=ÇáÉ=~âíìÉää=~ìÑ=
áÜêÉ=^åäáÉÖÉå=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉå=ïçääÉåK=a~=oÉÇ~âíáçåëJ=ìåÇ=fåëÉê~íÉëÅÜäìëë=ÉáåáJ
ÖÉ=q~ÖÉ=îçê=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=äáÉÖÉå=ãΩëëíÉåI=ÉåíëíΩåÇÉå=ÖêçëëÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=
^âòÉéí~åò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~ííÉë=åáÅÜí=Ñ∏êÇÉêäáÅÜ=ï®êÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Éë=
ÇÉëÜ~äÄ=~äë=òïáåÖÉåÇI=Ç~ëë=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉë=åÉìÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=éê~âíáëÅÜ=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=
îÉêíÉáäí=ïáêÇK=aáÉ=áå=h~éáíÉä=P=~äë=_~ëáë=ÖÉåçããÉåÉå=QO=^ìëÖ~ÄÉå=éêç=g~Üê=ëáåÇ=Ç~ë=
jáåáãìãI=ïΩåëÅÜÉåëïÉêí=ï®êÉå=QUJRM=^ìëÖ~ÄÉåK=
=
2.3. Qualität 

báå=åÉìÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=ãΩëëíÉ=éêçÑÉëëáçåÉää=Ç~ÜÉêâçããÉåK=bë=ëçää=âÉáåÉ=ÇìêÅÜÖÉJ
ëíóäíÉ= eçÅÜÖä~åòÄêçëÅÜΩêÉ= ëÉáåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= âÉáå= Ü~åÇÖÉëíêáÅâíÉë= fåÑçJ_ä®ííäáK= sáÉäJ
ãÉÜê= ëçää= ÇáÉ= ^ìÑã~ÅÜìåÖ= òïÉÅâã®ëëáÖI= çéíáëÅÜ= ~åëéêÉÅÜÉåÇ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄÉJ
ÇáÉåÉêÑêÉìåÇäáÅÜ=áå=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ëÉáåK=aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=c~êÄáÖâÉáí=áëí=ïΩåëÅÜÄ~êI=~ÄÉê=
àÉ=å~ÅÜ=hçëíÉåÑçäÖÉ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇK=wìãáåÇÉëí=ÇáÉ=^ìÑëÅÜä~ÖëÉáíÉå=ãΩëëÉå= àÉÇçÅÜ=
Ñ~êÄáÖ=ëÉáåK=táêÇ=ÉáåÉ=s~êá~åíÉ=çÜåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÄÉìêíÉáäí= EòK_K=pÉáíÉå=
áå=ÉáåÉê=wÉáíìåÖ=â~ìÑÉåFI=áëí=ÇáÉë=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåJ
ÇÉå=wÉáíìåÖ=òì=íìåK=
=
 



==
=
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2.4. Format 

_Éáã=cçêã~í=ÄÉëíÉÜÉå=òïÉá=léíáçåÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=dÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=Éáå=q~ÄäçáÇJ=
çÇÉê= Éáå= ^QJcçêã~í= ÖÉï®ÜäíK= bë= áëí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Éáå= dÉãÉáåÇÉÄä~íí= áã= íê~ÇáíáçåÉääÉå=
wÉáíìåÖëÑçêã~í=ÇÉåâÄ~êK=a~ë=âäÉáåÉ=cçêã~í= áëí=Ü~åÇäáÅÜÉê=ìåÇ=~ííê~âíáîÉê=òìã=iÉJ
ëÉåI=Ç~ë=ÖêçëëÉ=cçêã~í=íÉåÇÉåòáÉää=ÖΩåëíáÖÉê=áã=aêìÅâK=
=
2.5. Titel des Gemeindeblatts 

_Éá= ÉáåÉã= ëÉé~ê~íÉå= dÉãÉáåÇÉÄä~íí= â~åå= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ÇÉå= qáíÉä= ÇÉë= lêÖ~åë=
ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=Éáå=mêçÇìâí=ëÅÜ~ÑÑÉåI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=Ö~åòÉë=
ïáÉÇÉêÑáåÇÉíK= j∏ÖäáÅÜ= ÉêëÅÜÉáåÉå= qáíÉä= ïáÉ= ?eÉêáë~ìÉê= _®ê?= EÇÉê= k~ãÉ= áëí= ÖÉã®ëë=
ÇÉã= ^ééÉåòÉääÉê= jÉÇáÉåÜ~ìë= åáÅÜí= ÖÉëÅÜΩíòíFI= ?eÉêáë~ìÉê= açêÑÄä~íí?I= ?eÉêáë~ìÉê=
açêÑòáíáÖ?=çÇÉê=?_®êÉJmçëÅÜí?K=gÉ=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçå=ãΩëëíÉå=Ç~òì=~ÄÉê=îÉêJ
íáÉÑí=sçêëÅÜä®ÖÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
2.6. Kosten  

dêìåÇë®íòäáÅÜ= ëçää= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= Ç~åâ= ÉáåÉã= jáííÉáäìåÖëÄä~íí= áÜêÉ= fåëÉê~íÉâçëíÉå=
îçå=Å~K=TMDMMM=Äáë=UMDMMM=cê~åâÉå=éêç=g~Üê=Éíï~=òìê=e®äÑíÉ=Éáåëé~êÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=
â∏ååíÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=áÜêÉå=^ìÑíê~Ö=~äë=
~ãíäáÅÜÉë= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å= îÉêäáÉêíK= sçääëí®åÇáÖ= â∏ååÉå= ÇáÉ= fåëÉê~íÉâçëíÉå= åáÅÜí=
ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåW=j~åÅÜÉ=fåëÉê~íÉ=ëçääÉå=êÉÖáçå~äÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=
píÉääÉå~åòÉáÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=g~Üêã~êâíK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=àÉ=å~ÅÜ=jçÇÉää=
báåå~ÜãÉå= ~ìë=ÇÉã= fåëÉê~íÉîÉêâ~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜK=aÉã= ëíÉÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=
ÑΩê=ÇáÉ=oÉÇ~âíáçåI=ÇáÉ=fåëÉê~íÉ~âèìáëáíáçåI=ÇÉå=aêìÅâ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=
aáÉ=kÉííçâçëíÉå= ëçääÉå= áå= ÉáåÉã=ëáååîçääÉå=sÉêÜ®äíåáë=òìã=kìíòÉå=ÉáåÉë=dÉãÉáåJ
ÇÉÄä~ííÉë=ëíÉÜÉåK=báå=à®ÜêäáÅÜ=ÑáñÉê=_Éáíê~Ö=áëí=^ìëÖ~ÄÉå=îçêòìòáÉÜÉåI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëîÉêä~ìÑ=ëÅÜï~åâÉåK=
=
=
3. Welche Optionen bestehen? 

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=âçããÉå=ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=s~êá~åíÉå=ãáí=
áÜêÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=áå=cê~ÖÉK 
 

Variante 1: Status Quo 

aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=Çê®åÖí=ëáÅÜ=~ìÑI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïÉåáÖ=dÉäÇ=~ìëÖÉÄÉå=ìåÇ=ïÉåáÖ=
wÉáí= áåîÉëíáÉêÉå=ïáääK=^ääÉë=ïΩêÇÉ= ëç=ïÉáíÉêä~ìÑÉå=ïáÉ=ÄáëÜÉêW=aáÉ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáJ
íìåÖ=ÄäáÉÄÉ= ~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åX= ÉáåáÖÉ= fåëÉê~íÉ=ïΩêÇÉå= ~ìÅÜ= áå=ÇÉå=eÉêáJ
ë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåI=ÉáåÉê=péäáíJ^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=píK=d~ääÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåI=ìåÇ=áå=ÇÉê=eÉêáJ
ë~ìÉê=wÉáíìåÖ=éä~íòáÉêíK==
=
sçêíÉáäÉW= âçëíÉåÖΩåëíáÖI= ïÉåáÖ= ÖÉãÉáåÇÉáåíÉêåÉê= ^ìÑï~åÇK= aÉê= j~êâí= ëéáÉäíI= ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ= Ü~í= ÑΩê= áÜêÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÉáåÉ= q~ÖÉëòÉáíìåÖ= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= dê~íáëJ
tçÅÜÉåòÉáíìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=E~å~äçÖ=dçëë~ì=ìåÇ=táäFK=
=
k~ÅÜíÉáäÉW= oÉáÅÜïÉáíÉ= îçå= åìê= QU= mêçòÉåí= ÇÉë= ~ãíäáÅÜÉå= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åëK= hÉáå=
dÉãÉáåÇÉÄä~íí=îçå=ìåÇ=ÑΩê=eÉêáë~ìK=
=
cê~ÖÉòÉáÅÜÉåW= lÑÑÉå= ÄäÉáÄí= ÄÉá= ÇáÉëÉê= s~êá~åíÉI= ïáÉ= ÜçÅÜ= ÇáÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜ= NMMJ
éêçòÉåíáÖÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eÉêáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ìëÑ®ääí=êÉëéÉâíáJ
îÉ=ïáÉ=~âòÉéíáÉêí=Ç~ë=dê~íáëÄä~íí=áëíK=bÄÉåÑ~ääë=çÑÑÉå=áëíI=ïáÉ=ä~åÖÉ=ÇáÉëÉê=pí~íìë=nìç=
_Éëí~åÇ=Ü~íK=_Éá=ÇÉê=eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖ= áëí= Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=_ä~íí=ïáÉÇÉê= ÉáåÖÉJ
ëíÉääí=ïáêÇI=ëçääíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=âÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ëéêÉÅÜÉåK=dÉã®ëë=sÉêJ
äÉÖÉê=j~êÅÉä=píÉáåÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=páíì~íáçå=båÇÉ=g~Üê=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=Ç~åå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=gÉJ
ÇÉåÑ~ääë= áëí=ÇáÉ=eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖ=ä~ìí=j~êÅÉä=píÉáåÉê=åáÅÜí=ëÉäÄëííê~ÖÉåÇK=aáÉ=eÉêáJ
ë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=wÉáíìåÖ=ëç=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉå=ïáÉ= àÉíòíI=



==
=
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ÇáÉ= péäáíJ^ìëÖ~ÄÉ= ÉêÑΩääÉ= ~âíìÉää= ÇáÉ= bêï~êíìåÖÉåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ÖáÄí= ÇÉê= sÉêä~Ö=
âÉáåÉ=d~ê~åíáÉ=~ÄK=
=
cáå~åòáÉääÉ=hçåëÉèìÉåòÉåW=hÉáåÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=fåJ
ëÉê~íÉâçëíÉå= Üáå~ìëÖÉÜÉåI= ÇáÉ= fåëÉê~íÉ~ìëÖ~ÄÉå= ÄäÉáÄÉå=ÄÉá= Å~K= TMDMMMJUMDMMM= cê~åJ
âÉå= éêç= g~ÜêK= qÜÉçêÉíáëÅÜÉ= hçëíÉå= éêç= bñÉãéä~ê= EÄÉá= QO= ^ìëÖ~ÄÉå= ìåÇ= ^ìÑä~ÖÉ=
UDMMMFI=ìã=ÇáÉ=s~êá~åíÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåW=24 RappenK=
=
Variante 2: Die Herisauer Nachrichten werden offizielles Publikationsorgan 

aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=âçããí=áå=cê~ÖÉI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=åáÅÜí=îáÉä=ãÉÜê=~ìëÖÉÄÉå=ïáää=~äë=
ÜÉìíÉ= ìåÇ= íêçíòÇÉã= Éáå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉë= jÉÇáìã= ~äë= ~ãíäáÅÜÉë= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å= ãáí=
íÜÉçêÉíáëÅÜ=NMM=mêçòÉåí=^ÄÇÉÅâìåÖ=~åëíêÉÄíK=
=
lÑÑÉêíÉ=ÇÉê=wÉÜåÇÉê=jÉÇáÉå=^d=îçã=NUK=^éêáä=OMNNW=
aÉê=wÉÜåÇÉêJsÉêä~Ö=áëí=ãáí=ÇÉå=táäÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ÄÉêÉáíë=çÑÑáòáÉääÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêJ
Ö~å= ÇÉê= pí~Çí= táäK= pçääíÉå= ÇáÉ= eÉêáë~ìÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉå= çÑÑáòáÉääÉë= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=eÉêáë~ì=ïÉêÇÉåI=â~åå=ÇÉê=sÉêä~Ö=ÑçäÖÉåÇÉë=~åÄáÉíÉåW=
J= îáÉê= pÉáíÉå= eÉêáë~ìL^ééÉåòÉääÉêä~åÇ= éêç= ^ìëÖ~ÄÉ= E^ìÑëÅÜä~ÖI= äÉíòíÉ= pÉáíÉI= áå= ÇÉê=
= jáííÉ=òïÉá=pÉáíÉåI=~äëç=ÉáåÉ=pÉáíÉ=ãÉÜê=~äë=ÄáëÜÉêF=
J=~ääÉ=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêëÅÜÉáåÉå=áå=îçääÉê=i®åÖÉ=
J=o~Ä~íí=ÄÉá=fåëÉê~íÉå=~ìÑ=_êìííçJmêÉáëÉ=RM=mêçòÉåí=EÅ~K=QMDMMM=cê~åâÉå=
==ÑΩê=~ãíäáÅÜÉ=fåëÉê~íÉI=NQDMMM=cê~åâÉå=ÑΩê=tçÅÜÉåã~êâí=ÉíÅKI==
= NTDMMM=cê~åâÉå=ÑΩê=píÉääÉåáåëÉê~íÉ=Ç~îçå=ÇáÉ=e®äÑíÉFW= PRDRMMKJ=
J=dêìåÇé~ìëÅÜ~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=éêç=^ìëÖ~ÄÉ=VSM=cê~åâÉåW= QVDVOMKJ=
=
qçí~ä=hçëíÉå=ÖÉã®ëë=lÑÑÉêíÉW= URDQOMKURDQOMKURDQOMKURDQOMKJJJJ=
=
sçêíÉáäÉW=^ääÉë=áëí=ÖÉêÉÖÉäíI=îçã=i~óçìí=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÇ~âíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=fåëÉê~íÉëìÅÜÉ=Äáë=
òìê=sÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=òìã=fåâ~ëëçK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ò~Üäí=åìê=ÇáÉ=fåëÉê~íÉ=ìåÇ=Ü~í=â~ìã=
áåíÉêåÉå=^ìÑï~åÇK=páÉ=â~åå=ãáí= áÜêÉå= fåëÉê~íÉå=ìåÇ=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖÉå= ë®ãíäáÅÜÉ=
báåïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉê=ÉêêÉáÅÜÉåI=ìåÇ=ÇáÉë=àÉÇÉ=tçÅÜÉK=aáÉ=mê®ëÉåò=eÉêáJ
ë~ìë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=eÉêáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ïáêÇ=îçå=ÇêÉá=~ìÑ=îáÉê=pÉáíÉå=~ìëÖÉÄ~ìíK=
=
k~ÅÜíÉáäÉW=aáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=^åÄáÉíÉêë=~äë=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëJ
çêÖ~å=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=^ééÉåòÉääÉê=jÉJ
ÇáÉåÜ~ìë=ïΩêÇÉ=~äë=^ÑÑêçåí=ÉãéÑìåÇÉå=ìåÇ=äáÉÖí=åáÅÜí= áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íëK=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=sÉêÉáåÉ=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=âÉáåÉ=êÉáåÉ=eÉêáë~ìÉê=mä~ííÑçêã=ÑΩê=
áÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉK=
=
cê~ÖÉòÉáÅÜÉåW=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=áëí=îçêä®ìÑáÖ=ìåâä~êI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=
ÇÉê=eÉêáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=ÇçÅÜ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÉáåÉ=píK=d~ääÉê=wÉáíìåÖ=
ÄäÉáÄí=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=Ñê~ÖïΩêÇáÖÉ=^êíáâÉä=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=aÉê=sÉêä~Ö=ï®êÉ=
~ääÉêÇáåÖë=ÄÉêÉáíI=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=UãÑê~ÖÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^âòÉéí~åò=
òì=ëí~êíÉåK=
=
cáå~åòáÉääÉ=hçåëÉèìÉåòÉåW=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=âçëíÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Å~K= URDQMM=cê~åâÉå=
éêç=g~ÜêK=eáåòì=âçããÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=fåëÉê~íÉ=áå=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáJ
íìåÖ= EáåâäK= dÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉI= Å~K= OMDMMM= cê~åâÉåFI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= hçëíÉå= îçå= ÜÉìíÉ= Å~K=
UMDMMM=cê~åâÉå=~ìÑ=Å~K=NMRDMMM=cê~åâÉå=éêç=g~Üê=ëíÉáÖÉå=ÇΩêÑíÉåK=qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=hçëJ
íÉå=éêç=bñÉãéä~ê=EÄÉá=QO=^ìëÖ~ÄÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉ=UDMMMFW=31 RappenK=
=
aÉåâÄ~ê= ï®êÉ= ~ìÅÜI= ÄÉáÇÉ= wÉáíìåÖÉå= ~äë= ~ãíäáÅÜÉë= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å= òì= åìíòÉåI=
®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=táä=ìåÇ=dçëë~ìK=aáÉë=Ü®ííÉ=áå=Éíï~=Ñ~ëí=ÉáåÉ=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=



==
=
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ÄáëÜÉêáÖÉå= fåëÉê~íÉ~ìëÖ~ÄÉå= ~ìÑ= Å~K= NQMDMMM= cê~åâÉå= òìê= cçäÖÉI= Äê®ÅÜíÉ= ~ÄÉê= âÉáåÉ=
ïÉëÉåíäáÅÜÉå=sçêíÉáäÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçåK=
=
Variante 3: Die Herisauer Zeitung wird ausgebaut und zum amtlichen Publikationsorgan  

aáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëÖ~ÄÉêÜóíÜãìëD=ÇÉê=eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖ=âçããí=Ç~åå=áå=cê~ÖÉI=
ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=eÉêáë~ìÉê=i∏ëìåÖ=ã∏ÅÜíÉI=ÇáÉ=éêçÑÉëëáçåÉää=ÖÉJ
ã~ÅÜí= áëí=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=hçëíÉå=êÉä~íáî= Ñáñ= ëáåÇK=aáÉ=eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖ=ïΩêÇÉ=~ìÑ=
hçëíÉå=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=_Éá=ÇÉê=
dÉïáÅÜíìåÖ=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí=ÄÉÜ~äíÉåW=ïáÅÜíáÖÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉíÜÉãÉå=âçããÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cêçåíëÉáíÉI=~ìÅÜ=Ç~ë=sÉêÉáåëäÉÄÉå=ãìëë=mä~íò=Ü~ÄÉå=ìåÇ=
Ç~êÑ=åáÅÜí=åìê=áã=~ééä~ìë=Eï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=_Éáä~ÖÉ=áå=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖF=ÉêëÅÜÉáJ
åÉåK= fÇÉ~ä= ï®êÉ= âΩåÑíáÖ= Éáå= ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉë= bêëÅÜÉáåÉåK= ^ìë= hçëíÉåÖêΩåÇÉå= Ü~í= ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=ÑΩê=ÇáÉ=lÑÑÉêíÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=w~Üä=îçå=QO=^ìëÖ~ÄÉå=éêç=g~Üê=îçêÖÉÖÉÄÉå=
Em~ìëÉå=ï®ÜêÉåÇ=cÉêáÉå=ìåÇ=cÉáÉêí~ÖÉåFK==
=
lÑÑÉêíÉ=ÇÉë=jÉÇáÉåÜ~ìëÉë=îçã=OMK=^éêáä=OMNNW=
mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=EaêìÅâîçêëíìÑÉI=aêìÅâI=aáëíêáÄìíáçåF= PUMDMMMKJ=
oÉÇ~âíáçåëâçëíÉå=EáåâäK=Éáå=ÉáÖÉåÉê=^êíáâÉä=éêç=^ìëÖ~ÄÉF= TUDMMMKJ=
^âèìáëáíáçåëâçëíÉå= SPDMMMKJ=
qçí~ä=hçëíÉå= RONDMMMKJ=
fåëÉê~íÉìãë~íò=ESMMMKJ=éêç=^ìëÖ~ÄÉF= JORMDMMMKJ=
=
ìåÖÉÇÉÅâíÉ=hçëíÉå==ÖÉã®ëë=lÑÑÉêíÉW= OTNOTNOTNOTNDDDDMMMKMMMKMMMKMMMKJJJJ=
=
sçêíÉáäÉW= aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ìåÇ= ~ääÉ= sÉêÉáåÉ= ÉíÅK= Ü~ÄÉå= Éáå= éêçÑÉëëáçåÉääÉë= dÉãÉáåÇÉJ
Ää~íí=åìê=ÑΩê=eÉêáë~ìI=ãáí=ÇÉã=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=^êÄÉáíÉå=çÇÉê=píÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=NMMJéêçòÉåíáÖÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=áëí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=
ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÜçÅÜK==
=
k~ÅÜíÉáäÉW=aÉê=mêÉáë=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ëÉÜê=ÜçÅÜK=kÉÖ~íáî=
ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÉáåÉã=jÉÇáÉåÜ~ìëK=a~ë=pÅÜ~äíÉå=
îçå=fåëÉê~íÉå= áå=ÇÉå=eÉêáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ãìëë=ïçÜä=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=ïáÉÇÉê=
òìêΩÅâÖÉÑ~ÜêÉå= ïÉêÇÉåI= ï~ë= hçåëÉèìÉåòÉå= ÄÉáã= UãÑ~åÖ= ÇÉê= êÉÇ~âíáçåÉääÉå= _ÉJ
êáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=Ü~ÄÉå=â~ååK=
=
cáå~åòáÉääÉ= hçåëÉèìÉåòÉåW= aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ãìëë= ÇáÉ= ìåÖÉÇÉÅâíÉå= hçëíÉå= ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉåK=Uã=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=hçëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÜÉìíÉ=òì=ÉêêÉÅÜåÉåI=â∏ååÉå=îçå=ÇáÉJ
ëÉå=OTNDMMM=cê~åâÉå=Å~K=QMDMMM=cê~åâÉå=~ÄÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉêòÉáí=
à®ÜêäáÅÜ=~å=ÇáÉ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=ÑΩê=fåëÉê~íÉ=ò~Üäí=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~åå=Öê~íáë=áå=ÇÉê=eÉJ
êáë~ìÉê=wÉáíìåÖ=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãΩëëÉå=ïÉáíÉêÜáå=píÉääÉå~åJ
òÉáÖÉå= áå= ÇÉê= q~ÖÄä~ííJdÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉ= ëçïáÉ= êÉÖáçå~äÉ= tÉêÄìåÖ= áå= ÇÉå= eÉêáë~ìÉê=
k~ÅÜêáÅÜíÉå=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåK=pçãáí=ÄäÉáÄÉå=ïáÉÇÉê=Å~K=OTNDMMM=cê~åâÉåK=hçëíÉå=éêç=
bñÉãéä~ê=EÄÉá=QO=^ìëÖ~ÄÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉ=UDMMMFW=81 Rappen=
=
Variante 4: Die Gemeinde lässt ein eigenes Gemeindeblatt/Publikationsorgan herstellen  

aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=áëí=Ç~åå=ëáååîçääI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=ÉñíÉêå=ÖÉëí~äíÉíÉëI=éêçÑÉëëáJ
çåÉääÉë=_ä~íí=åìê=ÑΩê=eÉêáë~ì=ïáääI=~ÄÉê=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=jÉJ
ÇáÉåÜ~ìë=ÄäÉáÄÉå=ã∏ÅÜíÉK=a~ë=jçÇÉää= ëáÉÜí= ëç=~ìëW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ò~Üäí=ÉáåÉå= ÑáñÉå=
_Éíê~Ö= ~å= Éáå= hçããìåáâ~íáçåëÄΩêç= ÑΩê= oÉÇ~âíáçå= ìåÇ= i~óçìíI= ~ääÉåÑ~ääë= ~ìÅÜ= ÑΩê=
fåëÉê~íÉ~âèìáëáíáçåI=aêìÅâ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=E~å~äçÖ=Uêå®ëÅÜ=çÇÉê=oçã~åëÜçêåFK=a~ë=
Å~K= NSJëÉáíáÖÉI= íÉáäë= Ñ~êÄáÖÉ= _ä~íí= ïáêÇ= òì= ÉáåÉê= mä~ííÑçêã= ÑΩê= ~ääÉ= eÉêáë~ìÉê= sÉêÉáåÉ=
ÉíÅKI=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=~ÄÉê=çÜåÉ=êÉÇ~âíáçåÉääÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖÉåK=a~=ÇÉê=eÉêáë~ìÉê=
jÉÇáÉåéêçÑá=gΩêÖ=_ΩÜäÉê=ëÉáí=^åÑ~åÖ=g~Üê=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=^ìÑíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
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Uêå®ëÅÜ=~ìëÑΩÜêí=ìåÇ=ΩÄÉê=ïÉáíÉêÉ=h~é~òáí®íÉå=îÉêÑΩÖíI=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=ÄÉá=
áÜã=ÉáåÉ=lÑÑÉêíÉ=ÉáåÖÉÜçäíK=
=
lÑÑÉêíÉ=hçããìåáâ~íáçåëÄΩêç=gΩêÖ=_ΩÜäÉê=îçã=OMKLONK=^éêáä=OMNNW 
eçåçê~ê=ÑΩê=oÉÇ~âíáçåI=i~óçìí=ENMMJNQM=cê~åâÉå=éêç=ÇêìÅâÑÉêíáÖÉ=pÉáíÉI=
ÄÉá=NO=pÉáíÉå=éêç=^ìëÖ~ÄÉ=¶=NOM=cê~åâÉå=ñ=QO=^ìëÖ~ÄÉåF==
ÖÉã®ëë=lÑÑÉêíÉW= SMDRMMKJ=
=
fåëÉê~íÉ~âèìáëáíáçå=EÖÉëÅÜ®íòíÉê=^ìÑï~åÇI=Éáå=q~Ö=éêç=tçÅÜÉI=ÉñíÉêåFW= NRDMMMKJ=
=
mêçîáëçêáëÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉå=Äáë=òìê=_ÉäáÅÜíìåÖëêÉáÑÉ=
áåâäK=^Äëéê~ÅÜÉ~ìÑï~åÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉW= OMDMMMKJ=
=
aêìÅâ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖI=lÑÑÉêíÉ=píK=d~ääÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåW= NMPDVMMKJ==
ÄÉäáÅÜíìåÖëêÉáÑ=~Ä=éÇÑI=ëÉé~ê~í=îÉêíÉáäí=~ã=cêÉáí~ÖI=m~éáÉêèì~äáí®í=ïáÉ=
eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖF=
=

EléíáçåW=báå=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉê=^êíáâÉä=ãáí=_áäÇ=éêç=^ìëÖ~ÄÉ=¶=SMMKJW=ORDOMMKJF=
=
qçí~ä=hçëíÉå=EçÜåÉ=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉå=^êíáâÉäFW= NVVDQMMKJ=
=
fåëÉê~íÉÉáåå~ÜãÉå=E~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÄÉá=P=pÉáíÉå=¶=NMMMKJ=éêç=^ìëÖ~ÄÉFW=NOSDMMMKJ=
=
ìåÖÉÇÉÅâíÉ=hçëíÉåW= TPDQMMKTPDQMMKTPDQMMKTPDQMMKJJJJ====
=
^ìÅÜ= Ç~ë= ^ééÉåòÉääÉê= jÉÇáÉåÜ~ìë= Ü~í= ÇÉå= aêìÅâ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= s~êá~åíÉ= çÑÑÉêáÉêí= ìåÇ=
NQTDMMM=cê~åâÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçëíI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=lÑÑÉêíÉ=
îçã=OMK=j~á=NS=o~ééÉå=éêç=bñÉãéä~ê=çÇÉê=RPDTSM=cê~åâÉå=éêç=g~Üê=ÄÉêÉÅÜåÉí=Ü~íK=
=
sçêíÉáäÉ=ïáÉ=ÄÉá=s~êá~åíÉ=PW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=~ääÉ=sÉêÉáåÉ=ÉíÅK=Ü~ÄÉå=Éáå=éêçÑÉëëáçJ
åÉääÉë= dÉãÉáåÇÉÄä~íí= åìê= ÑΩê= eÉêáë~ìI= ãáí= ÇÉã= âÉáåÉ= òìë®íòäáÅÜÉå= ^êÄÉáíÉå= çÇÉê=
píÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=NMMJéêçòÉåíáÖÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=
áëí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÜçÅÜK=wìë®íòäáÅÜ=Ñ®ääí=ÇÉê=mêÉáë=éçëáJ
íáî= áåë=dÉïáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ= áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=îçã=^ééÉåòÉääÉê=jÉÇáÉåÜ~ìëI=
çÜåÉ=Ç~ëë=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=ÑΩê=oÉÇ~âíáçå=ìåÇ=i~óçìí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉêÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉå=ãìëë=EaêìÅâ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜçåFK=
=
k~ÅÜíÉáäÉW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=ïÉåáÖÉê=áå=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=ãáí=fåëÉê~íÉå=éê®J
ëÉåíI=ÜáåÖÉÖÉå=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=áã=êÉÇ~âíáçåÉääÉå=qÉáä=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåK=a~ë=pÅÜ~äíÉå=
îçå= fåëÉê~íÉå= áå=ÇÉå=eÉêáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=â~åå=ïçÜä= ~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=ïáÉÇÉê=
òìêΩÅâÖÉÑ~ÜêÉå= ïÉêÇÉåI= ï~ë= hçåëÉèìÉåòÉå= ÄÉáã= UãÑ~åÖ= ÇÉê= êÉÇ~âíáçåÉääÉå= _ÉJ
êáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉK=kÉÖ~íáî=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=ëçÇ~åå=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=
ÇáÉ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~äë=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååíÉ=Éáå=
ëí~êâÉë= dÉãÉáåÇÉÄä~íí= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉI= sÉêÉáåÉ= ìåÇ= dÉïÉêÄÉ= ÇáÉ= q~ÖÉëòÉáíìåÖ= ~äë=
ïáÅÜíáÖÉå=qê®ÖÉê=éçäáíáëÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ëÅÜï®ÅÜÉåK=i~åÖÑêáëíáÖ=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖI=~ìÑ=ÉáåÉ=Ñ®ÜáÖÉ=oÉÇ~âíáçå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=òì=â∏ååÉåK=
=
cáå~åòáÉääÉ= hçåëÉèìÉåòÉåW= aáÉëÉ= ëáåÇ= ÄÉá= ÇáÉëÉã= jçÇÉää= åáÅÜí= ÖÉå~ì= ~ÄëÅÜ®íòÄ~êI=
îçê=~ääÉã=ïÉáä=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=fåëÉê~íÉÉáåå~ÜãÉå=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=áëíK=dÉÜí=ã~å=îçå=ÇÉå=
çÄáÖÉå= ìåÖÉÇÉÅâíÉå= hçëíÉå= ~ìëI= ëáåÇ= åçÅÜ= Å~K= QMDMMM= cê~åâÉå= ~ÄòìòáÉÜÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
~ãíäáÅÜÉå=fåëÉê~íÉI=ÇáÉ=Ç~åå=àÉ=å~ÅÜ=mêáçêáí®íÉå=åáÅÜí=ãÉÜê= áå=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáJ
íìåÖ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ãΩëëÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãΩëëÉå=ÑΩê=Éíï~=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=pìããÉ=ïÉáíÉêÜáå=
píÉääÉå~åòÉáÖÉå=áå=ÇÉê=q~ÖÄä~ííJdÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉ=ëçïáÉ=êÉÖáçå~äÉ=tÉêÄìåÖ=áå=ÇÉå=eÉJ
êáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë= ÉêÖáÄí=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=hçëíÉå=îçå=Å~K= TPDMMM=
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cê~åâÉåK=hçëíÉå=éêç=bñÉãéä~ê=EÄÉá=QO=^ìëÖ~ÄÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉ=UMMMFW=21 Rappen. _Éá=
_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~äë=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=EhçëíÉå=îçå=
NNPDMMM=cê~åâÉåFW=33 Rappen. c~ääë=åìê=òïÉá=ëí~íí=ÇêÉá=fåëÉê~íÉëÉáíÉå=~âèìáêáÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=EhçëíÉå=îçå=NNRDMMM=cê~åâÉåFW=34 Rappen=éêç=bñÉãéä~ê=EçÜåÉ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáJ
íìåÖ=~äë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åFK=
=
Variante 5: Die Gemeinde gibt in Eigenregie ein Gemeindeblatt heraus 

_Éá=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ïÉêÇÉå=åìê=ÇÉê=aêìÅâ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêë~åÇI=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåëÉJ
ê~íÉ~âèìáëáíáçå=ÑêÉãÇ=îÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=Ö~åòÉ=mêçÇìâíáçå=Äáë=òìê=aêìÅâêÉáÑÉ=ÉêÑçäÖí= áå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖK=cΩê=ÇÉå=aêìÅâ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÖáÄí=Éë=òïÉá=s~êá~åíÉåI=
ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=ER~F=ìåÇ=ÉáåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉã=^ééÉåòÉääÉê=jÉÇáÉåÜ~ìë=ëçJ
ïáÉ=ÇÉê=mìÄäáÅáí~ë=ERÄFK==
=
Variante 5a:=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉääí=Ç~ë=åÉìÉ=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=áåíÉêå=ÜÉêI=áåâäìëáîÉ=fåJ
ëÉê~íÉI= ä®ëëí= Éë= ÄÉá= ÉáåÉê= aêìÅâÉêÉá= ÇêìÅâÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mçëí= çÇÉê= ÉáåÉå= ~åÇÉêå=
^åÄáÉíÉê=îÉêíÉáäÉåK=aáÉë=ÄÉÇáåÖí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉääÉ=îçå=Å~K=SM=mêçòÉåíI=çÜåÉ=Ç~ëë=
Ç~ãáí=Ç~ë= pÅÜêÉáÄÉå=îçå= ÉáÖÉåÉå=_Éáíê®ÖÉå= ~ÄÖÉÇÉÅâí= áëíK=báåòáÖ=ÇáÉ=jÉÇáÉåãáííÉáJ
äìåÖÉå=ÇÉë=hçããìåáâ~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ëíÉÜÉå=å~íΩêäáÅÜ=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=o~ÜãÉå=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖK=jΩëëÉå=ÇáÉ=fåëÉê~íÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~âèìáêáÉêí=ìåÇ=~ÄÖÉêÉÅÜJ
åÉí= ïÉêÇÉåI= ïΩêÇÉå= ïçÜä= QM= píÉääÉåéêçòÉåí= êÉáÅÜÉåK= gÉ= å~ÅÜ= píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖ= ìåÇ=
nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=wÉáíìåÖ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=éêçÑÉëëáçåÉää=Ç~ÜÉêâçããÉå=
E~ääÉë=ïáêÇ=ë~ìÄÉê=êÉÇáÖáÉêíI=ÜçÜÉê=^ìÑï~åÇI=îëK=òìÖÉë~åÇíÉI=ÜçäéêáÖÉ=qÉñíÉ=ïΩêÇÉå=
ëç=ÖÉä~ëëÉåI=ãáåáã~äÉê=^ìÑï~åÇFK=jáí=ÇÉå=ÜáÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=SM=mêçòÉåí=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=
ïçÜä=Éáå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=^ìÑíêáíí=êÉ~äáëáÉêÉå=ä~ëëÉåI=âÉáå=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=EîÖäK=s~êáJ
~åíÉ=QFK=
=
SMJmêçòÉåíJpíÉääÉ=ÑΩê=oÉÇ~âíáçå=ìåÇ=fåëÉê~íÉ=Äáë=òì=ÇêìÅâÑÉêíáÖÉã=éÇÑW== SMDMMMKJ 
E^åå~ÜãÉ=NMMDMMM=cê~åâÉå=g~ÜêÉëäçÜåFW=
=
dÉëÅÜ®íòíÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉå=Äáë=òìê=_ÉäáÅÜíìåÖëêÉáÑÉW= OMDMMMKJ=
=
aêìÅâ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖI=lÑÑÉêíÉ=píK=d~ääÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåWNMPDVMMKJ= EÄÉäáÅÜíìåÖëêÉáÑ= ~Ä=
éÇÑI=ëÉé~ê~í=îÉêíÉáäí=~ã=cêÉáí~ÖI==
m~éáÉê=ïáÉ=eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖF=
=
qçí~ä=hçëíÉå=EçÜåÉ=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉå=^êíáâÉäF= NUPDUMMKJ=
=
fåëÉê~íÉÉáåå~ÜãÉå=E~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÄÉá=P=pÉáíÉå=¶=NMMMKJ=éêç=^ìëÖ~ÄÉFW=NOSDMMMKJ==
=
ìåÖÉÇÉÅâíÉ=hçëíÉåW= RTDVMMKRTDVMMKRTDVMMKRTDVMMKJJJJ====
=
sçêíÉáäÉW= aáÉ= NMMJéêçòÉåíáÖÉ= ^ÄÇÉÅâìåÖ= áëí= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉI= sÉêÉáåÉ=
ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=mä~ííÑçêãK=wìÇÉã=Ñ®ääí=ÇÉê=mêÉáë=éçëáíáî=áåë=dÉïáÅÜí=
ìåÇ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= áëí= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê= îçã= ^ééÉåòÉääÉê= jÉÇáÉåÜ~ìëK= båíëéêÉÅÜÉåÇ=
â∏ååÉå=ÇáÉ=fåëÉê~íÉéêÉáëÉ=ÑΩê=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=sÉêÉáåÉ=ãçÇÉê~í=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
k~ÅÜíÉáäÉW=báåÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~ííë=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ÄÉÇáåÖí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉääÉ=îçå=Å~K=SM=mêçòÉåíK= gÉ=å~ÅÜ=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖ=âçããí=
ÇáÉ=wÉáíìåÖ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=éêçÑÉëëáçåÉää=Ç~ÜÉêK=a~òì=âçããí=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=mê®J
ëÉåò=ãáí=fåëÉê~íÉå=áå=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=ëçïáÉ=àÉ=å~ÅÜ=mêáçêáí®íÉå=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=
~ìÑ= Ç~ë= ÄáëÜÉêáÖÉ= ~ãíäáÅÜÉ= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= â∏ååíÉ= Éáå= ëí~êâÉë=
dÉãÉáåÇÉÄä~íí=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉI=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=ÇáÉ=q~ÖÉëòÉáíìåÖ=~äë=ïáÅÜíáÖÉå=
qê®ÖÉê=éçäáíáëÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ëÅÜï®ÅÜÉåK=
=



==
=

= = NN=L=NS=

cê~ÖÉòÉáÅÜÉåW= pÉÜê= îáÉä= Ü®åÖí= îçå= ÇÉå= fåëÉê~íÉÉáåå~ÜãÉå= ~ÄK= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìê=
pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=jÉÇáÉåÜ~ìëÉë= EëK=s~êá~åíÉ= OFI= ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=ÄÉá= ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ= ~åÖÉJ
åçããÉåÉå=w~ÜäÉå=îçêëáÅÜíáÖ=ÖÉï®ÜäíK=
=
cáå~åòáÉääÉ= hçåëÉèìÉåòÉåW= sçå= ÇÉå= çÄÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå= hçëíÉå= â∏ååÉå= Å~K= QMDMMM=
cê~åâÉå=~ÄÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=fåëÉê~íÉâçëíÉå=áå=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=ïÉÖJ
Ñ~ääÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãΩëëÉå=ïÉáíÉêÜáå=píÉääÉå~åòÉáÖÉå=áå=ÇÉê=q~ÖÄä~ííJdÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉ=
ëçïáÉ= êÉÖáçå~äÉ= tÉêÄìåÖ= áå= ÇÉå= eÉêáë~ìÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ÑΩê= ÉÄÉåÑ~ääë= Å~K= QMDMMM=
cê~åâÉå= éä~íòáÉêí= ïÉêÇÉåK= hçëíÉå= éêç= bñÉãéä~ê= EÄÉá= QO= ^ìëÖ~ÄÉå= ìåÇ= ^ìÑä~ÖÉ=
UDMMMFW=17 Rappen. _Éá=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~äë=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáJ
çåëçêÖ~å=EhçëíÉå=îçå=VTDVMM=cê~åâÉåFW=29 Rappen. 

=
Variante 5b:=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ï®Üäí=ÉáåÉ=léíáçåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=^ééÉåòÉääÉê=jÉÇáÉåÜ~ìë=
îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå= Ü~í= E~å~äçÖ= ^ãêáëïáäFW= a~ë= jÉÇáÉåÜ~ìë= ΩÄÉêåáããí= hçêêÉâíìêI=
aêìÅâîçêëíìÑÉI=aêìÅâ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=äáÉÑÉêí=ÑÉêíáÖÉ=pÉáíÉåI=ÇáÉ=mìÄäáJ
Åáí~ë=âΩããÉêí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=fåëÉê~íÉK=a~ë=cçêã~í=áëí=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=ÇÉê=^ééÉåJ
òÉääÉê=wÉáíìåÖ=ÉåíäáÉÜÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëí=Ç~ë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=áëí=ÖêçëëÑçêã~íáÖ=ìåÇ=~ìÑ=wÉáJ
íìåÖëé~éáÉê=ÖÉÇêìÅâíK=báå=q~ÄäçáÇJcçêã~í=ï®êÉ=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=íÉìêÉêK=a~ë=i~óJ
çìí=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáíÄÉëíáããÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=qáíÉäêÉÅÜíÉ=ÇÉê=eÉJ
êáë~ìÉê=wÉáíìåÖK=
lÑÑÉêíÉ=^ééÉåòÉääÉê=jÉÇáÉåÜ~ìë=îçã=NVK=j~á=OMNNW=
=
hçêêÉâíìêI=aêìÅâ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=E~ã=cêFW= NNUDMMMKJ==
=
PMJmêçòÉåíJpíÉääÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=oÉÇ~âíáçå=Äáë=òì=âçêêÉâíìêJ=
ÑÉêíáÖÉã=éÇÑ=E^åå~ÜãÉ=NMMDMMM=cê~åâÉå=g~ÜêÉëäçÜåFW= PMDMMMKJ 
=
qçí~ä=hçëíÉå=EçÜåÉ=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉ=^êíáâÉäF= NQUDMMMKJ=
=
_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåëÉê~íÉÉáåå~ÜãÉåW= J=QMDMMMKJ=
=
ìåÖÉÇÉÅâíÉ=hçëíÉåW= ===NNNNMMMMUDMMMKUDMMMKUDMMMKUDMMMKJJJJ=
=
sçêíÉáäÉW= aáÉ= NMMJéêçòÉåíáÖÉ= ^ÄÇÉÅâìåÖ= áëí= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉI= sÉêÉáåÉ=
ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=mä~ííÑçêãK=wìÇÉã=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ë=^ééÉåJ
òÉääÉê=jÉÇáÉåÜ~ìë=~äë=m~êíåÉê=ÄÉÜ~äíÉåI=ÇáÉ=Ö~åòÉ=mêçÇìâíáçåëâÉííÉ=ÄäÉáÄí=áå=eÉêáë~ìK=
=
k~ÅÜíÉáäÉI= ïáÉ= ìåíÉê= R~W= báåÉ= mêçÇìâíáçå= ÇÉë= dÉãÉáåÇÉÄä~ííë= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÇáåÖí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉääÉ=îçå=Å~K=PM=mêçòÉåíK=aáÉë= ëáåÇ=NM=mêçJ
òÉåí=ïÉåáÖÉê=~äë=áå=s~êá~åíÉ=R~I=Ç~=ÇÉê=UãÑ~åÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÖÉêáåÖÉê=áëíK=
a~ë=pÅÜêÉáÄÉå=îçå=ÉáÖÉåÉå=_Éáíê®ÖÉå=áëí=Ç~ãáí=~ÄÉê=åáÅÜí=~ÄÖÉÇÉÅâíK=báåòáÖ=ÇáÉ=jÉJ
ÇáÉåãáííÉáäìåÖÉå= ÇÉë= hçããìåáâ~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ëíÉÜÉå= áã= ÄáëÜÉêáÖÉå= o~ÜãÉå=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=gÉ=å~ÅÜ=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=wÉáíìåÖ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=éêçÑÉëJ
ëáçåÉää=Ç~ÜÉêâçããÉåK=bÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜíÉáäáÖ=áëíI=Ç~ëë=ïÉÇÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=fåëÉê~íÉ=åìê=áã=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=ëÅÜ~äíÉå=â∏ååÉå=J=ÇáÉ=lÑÑÉêíÉ=ÇÉë=jÉJ
ÇáÉåÜ~ìëÉë=ëáÉÜí=òïáåÖÉåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçå=áå=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=îçêI=òì=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mêÉáëÉåI=~ÄÉê=ãáí=o~Ä~ííK=wìÇÉã=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=áÜêÉ=fåëÉê~J
íÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÄÉò~ÜäÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=eÉê~ìëÖÉÄÉêáå=áëíK=aÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=
~ãíäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=áëí=ÜáÉê=òì=îÉêëÅÜãÉêòÉåI=Ç~=ÇáÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉã=
ïáÅÜíáÖÉå=eÉêáë~ìÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=áå=~åÇÉêÉê=cçêã=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=
=
cáå~åòáÉääÉ=hçåëÉèìÉåòÉåW=kÉÄÉå=ÇÉå=ìåÖÉÇÉÅâíÉå=hçëíÉå=îçå=NMUDMMM=cê~åâÉå=Ñ~äJ
äÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=îçääÉå=fåëÉê~íÉâçëíÉå=îçå=Å~K=UMDMMM=cê~åâÉå=~åK=



==
=

= = NO=L=NS=

aáÉë=ÉêÖáÄí=kÉííçâçëíÉå=îçå=Å~K=NUUDMMM=cê~åâÉåK=hçëíÉå=éêç=bñÉãéä~ê=EÄÉá=QO=^ìëJ
Ö~ÄÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉ=UDMMMFW=56 Rappen 

=
Variante 6: Die Gemeinde kauft sich ganze Seiten in einer Zeitung  

^åëí~íí=ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=wÉáíìåÖ=ÜÉê~ìëòìÖÉÄÉåI=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ìÅÜ=pÉáíÉå=áå=
ÉáåÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= wÉáíìåÖ= â~ìÑÉåK= aáÉë= ã~ÅÜí= åìê= ÄÉá= ÇÉå= eÉêáë~ìÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉå=
páååI= Ç~= ÇáÉ= ^ééÉåòÉääÉê= wÉáíìåÖ= ÉáåÉ= òì= ÖÉêáåÖÉ= ^ÄÇÉÅâìåÖ= Ü~í= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
âÉáåÉ= ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ= dêçëë~ìÑä~ÖÉ= ïáää= EïáÉ= ÇáÉë= Éíï~= ÇÉê= oÜÉáåí~äÉê= ìåÇ= ÇáÉ= táäÉê=
wÉáíìåÖI= ÉÄÉåÑ~ääë= m~êíåÉê~ìëÖ~ÄÉå= ÇÉë= píK= d~ääÉê= q~ÖÄä~ííëI= ã~ÅÜÉåFK= dÉã®ëë= ÇÉã=
sÉêäÉÖÉê=Äê®ÅÜíÉ=ÉáåÉ=dêçëë~ìÑä~ÖÉ=Ñ~ëí=ìåä∏ëÄ~êÉ=sÉêíÉáäìåÖëéêçÄäÉãÉ=ãáí=ëáÅÜ=ìåÇ=
ïΩêÇÉ=òìÇÉã=ÇáÉ=dê~íáëãÉåí~äáí®í=Ñ∏êÇÉêåK=
=
lÑÑÉêíÉ=eÉêáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=îçã=NUK=^éêáä=OMNNW=
NK=pÉáíÉ=Eãáí=fåëÉê~íÉÄ~äâÉåF=POMKJ=ñ=QOW== NPDQMMKJ=
OK=pÉáíÉ=EÖ~åòF=PUMKJ=ñ=QOW= NSDMMMKJ=
mìÄäáâ~íáçåëâçëíÉå=éêç=g~Üê=ÖÉã®ëë=lÑÑÉêíÉW= OVDQMMKJ=
=
OMJmêçòÉåíJpíÉääÉ=ÑΩê=oÉÇ~âíáçå=Äáë=òì=âçêêÉâíìêÑÉêíáÖÉã=éÇÑW= OMDMMMKJ=
fåëÉê~íÉ=áå=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖLáã=q~ÖÄä~ííW= OMDMMMKJ=
=
ìåÖÉÇÉÅâíÉ=hçëíÉåW= SVDQMMKSVDQMMKSVDQMMKSVDQMMKJJJJ=
=
sçêíÉáäÉW=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ= áëí= ëÉÜê= ÖΩåëíáÖK= páÉ= ä®ëëí= ÇÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= péáÉäê~ìã=çÑÑÉåI=
ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~äë=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=òì=åìíòÉåK=^ääÉëI=
ï~ë=eÉêáë~ì=ÄÉíêáÑÑíI=ï®êÉ=~ìÑ=NJO=pÉáíÉå=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=
=
k~ÅÜíÉáäÉW= aáÉ= pÉáíÉå= ëáåÇ= ÉáåÖÉèìÉíëÅÜí= òïáëÅÜÉå= ÜÉêáë~ìJÑêÉãÇÉå= pÉáíÉåK= cΩê=
k~ÅÜêáÅÜíÉå=îçå=sÉêÉáåÉå=ÉíÅK=Ü~í=Éë=åìê= íÉáäïÉáëÉ=mä~íòI=ÇáÉ=^âòÉéí~åò= áå=ÇÉê=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=áëí=Ñê~ÖäáÅÜK=wìÇÉã=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=eÉêáë~ìë=áå=ÇÉê=dÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=
píK= d~ääÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ëí~ÖåáÉêÉåI= ïÉáä= ÇáÉ= pÉáíÉå= çÑí= åìê= äçâ~ä= ÉêëÅÜÉáåÉåK= få= ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖ=áëí=ÉáåÉ=píÉääÉå~ìÑëíçÅâìåÖ=ìã=Å~K=OM=mêçòÉåí=òì=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=hçëíÉå=îçå=
OMDMMM=cê~åâÉå=å∏íáÖI=ìã=ÇáÉ=qÉñíÉ=îçêòìÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=òì=äáÉÑÉêåK=fåëÖÉë~ãí=ÉåíëíÉÜí=
âÉáå=ÖêçëëÉê=jÉÜêïÉêí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÜÉìíÉK=
=
cáå~åòáÉääÉ=hçåëÉèìÉåòÉåW=aáÉ=hçëíÉå=äáÉÖÉå=íáÉÑK=hçëíÉå=éêç=bñÉãéä~ê=EÄÉá=QO=^ìëJ
Ö~ÄÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉ=UDMMMFW=21 Rappen. _Éá=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~äë=
~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=EhçëíÉå=îçå=áåëÖÉë~ãí=NNMDMMM=cê~åâÉåFW=33 Rappen.= 
=
Variante 7: Verstärkte Nutzung des Internets und später der Social Media (Facebook etc.)=
píK= d~ääÉå= Ü~í= îçê= ÉáåÉã= Ü~äÄÉå= g~Üê= Ç~ãáí= ~åÖÉÑ~åÖÉåI= ÇáÉ= ^ìëëÉêêÜçÇÉê= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=táåíÉêíÜìê= íìå=ÉëW= áÜêÉ=hçããìåáâ~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ= ëçJ
òá~äÉå= kÉíòïÉêâÉ= áã= fåíÉêåÉí= ïáÉ= c~ÅÉÄççâI= qïáííÉê= ìåÇ= uáåÖ= EtáÑ∏= ^oF= ~ìëòìJ
ÇÉÜåÉåK=báå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=hçããìåáâ~íáçåëÉñéÉêíÉå=îçå=eìÄÉêHpìÜåÉê=^d=
Ü~í=òìÇÉã=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^êí=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=ÑΩê=Öê∏ëëÉêÉ=cáêãÉå=Éáå=jìëë=
ÖÉïçêÇÉå= áëíK= pÉáåÉ= ëáååÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉW=?få=ÇáÉëÉå=pçÅá~ä=jÉÇá~=ïáêÇ=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=
cáêã~=ÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ìåëÉêÉ=mêçÇìâíÉé~äÉííÉ=ÄÉïÉêíÉíI=ïÉäíïÉáíK=táê=â∏ååÉå=ìåë=
åáÅÜí=ãÉÜê= äÉáëíÉåI=ÜáÉê=âÉáåÉå=báåÑäìëë=òì=åÉÜãÉåK?=§ÄÉê=âìêò=çÇÉê= ä~åÖ=â∏ååíÉå=
ÇáÉ= pçÅá~ä= jÉÇá~= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= dÉãÉáåÇÉ= ïáÉ= eÉêáë~ì= òìã= qÜÉã~= ïÉêÇÉåK= ^ääÉêJ
ÇáåÖë=ÉêëÅÜÉáåí=ÇÉê=pÅÜêáíí= ÑΩê=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=îçå=ÇÉê=dê∏ëëÉ=eÉêáë~ìë=ÇÉêòÉáí=îÉêJ
ÑêΩÜíK=^ìÅÜ=pí®ÇíÉ=ïáÉ=píK=d~ääÉå=ëíÉÅâÉå=ãáí=áÜêÉå=pçÅá~äJjÉÇá~J^åÖÉÄçíÉå=åçÅÜ=áå=
ÇÉå=háåÇÉêëÅÜìÜÉåK=Uå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=òì=ïÉäÅÜÉã=wÉáíéìåâí=Ç~ë=qÜÉã~=ÑΩê=eÉêáJ
ë~ì=~âíìÉää=ïáêÇI=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=áå=ÉáåÉã=mìåâí=ÉáåáÖW=tÉåå=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=
çÇÉê=cáêã~=ÇáÉëÉå=pÅÜêáíí=íìå=ïáääI=Ç~åå=ãìëë=ëáÉ=Éë=ÉêåëíÜ~Ñí=íìå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=oÉëëçìêJ
ÅÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉåI= ëçåëí= â∏ååíÉ= Éë= ëçÖ~ê= âçåíê~éêçÇìâíáî= ëÉáåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ=
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ïÉåå=ÇáÉëÉê=pÅÜêáíí=åáÅÜí=ëçÑçêí=ÉêÑçäÖíI=ëáåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=îá~=
fåíÉêåÉí= ã∏ÖäáÅÜK= báåÉêëÉáíë= ÄÉá= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= ÄÉáã= ^åÖÉÄçí= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉJ
eçãÉé~ÖÉI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=dmhJ_ÉêáÅÜí=~ìÑòìÑêáëÅÜÉå=áëí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_ÉíêÉáJ
ÄÉêë= ïÉáíÉêÉI= âìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= jçÇìäÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= â~åå=
ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÉãéÑ®åÖÉê=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=fåëÉJ
ê~íÉJ=ìåÇ=mä~â~íÉâ~ãé~ÖåÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜåÉääáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=fåÑçêã~íáçJ
åÉå=~ìÑ=ïïïKÜÉêáë~ìKÅÜ=ÜáåïÉáëíK=
=
sçêíÉáäÉW= jáí= ÇÉê= §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= fåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçíë= áã=
fåíÉêåÉí= EòK_K= kÉïëäÉííÉê= ÉêÖ®åòÉå= ÇìêÅÜ= pjpJpÉêîáÅÉI= cçêÅáÉêìåÖ= îçå= pïáëë= faF=
ìåÇ= ÇÉê= ÄÉëëÉêÉå= sÉê~åâÉêìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ïáêÇ= ÇáÉëÉë= hçããìåáâ~íáçåëJ
ãáííÉä=~ìÑÖÉïÉêíÉíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉâÉååí=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=fåÑçêã~íáçåëîÉêJ
ãáííäìåÖ=ìåÇ=â~åå=îÉêãÉÜêí=àΩåÖÉêÉ=ìåÇ=í~ÖÉëòÉáíìåÖëäçëÉ=mÉêëçåÉå=ÉêêÉáÅÜÉåK=^ìÅÜ=
ìã=eÉêáë~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉâ~ååíÉê=òì=ã~ÅÜÉåI=ÄáÉíÉå=Ç~ë=fåíÉêåÉí=~ääÖÉãÉáå=ìåÇ=
ëéÉòáÉää=ÇáÉ=pçÅá~ä=jÉÇá~=ëÉÜê=îáÉäÉI=êÉä~íáî=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=báå=ïÉáíÉJ
êÉê=pÅÜêáíí=oáÅÜíìåÖ=kìíòìåÖ=ÇÉê=pçÅá~ä=jÉÇá~=â~åå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=ëé®íÉê=äÉáÅÜíÉê=
ÉêÑçäÖÉåK=
=
k~ÅÜíÉáäÉW=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖÉå=ÄáÉíÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉåáÖÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ~åI=
ÇáÉ=~ííê~âíáî=ÖÉåìÖ=ëáåÇI=ìã=ΩÄÉê=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=kìíòÉêâêÉáë=ÇÉê=éçäáíáëÅÜ=fåíÉêÉëëáÉêJ
íÉå=Üáå~ìë=~ìÑ=îáÉä=bÅÜç=áã=fåíÉêåÉí=òì=ëíçëëÉåK=lÄ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=îá~=fåíÉêåÉí=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=bãéÑ®åÖÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJfåÑçêã~íáçåÉå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áëí=çÑÑÉåK==
=
cáå~åòáÉääÉ=hçåëÉèìÉåòÉåW=táêÇ=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=^åÖÉÄçí= áã=fåíÉêåÉí=òìå®ÅÜëí=ΩÄÉêJ
~êÄÉáíÉí=ìåÇ=îÉêëí®êâí=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜíI=ëáåÇ=Ç~òì=Éáåã~äáÖ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=NMDMMM=cê~åJ
âÉå= ëçïáÉ= à®ÜêäáÅÜ=îçê=~ääÉã= ÑΩê=tÉêÄìåÖ=Å~K= OMDMMM=cê~åâÉå=åçíïÉåÇáÖK=pçää=Ç~êJ
ΩÄÉê=Üáå~ìë=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=ÉáåÉ=mê®ëÉåò=eÉêáë~ìë=áå=ÇÉå=pçÅá~ä=jÉÇá~=
îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÉåíëíÉÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉå=áã=mÉêëçå~äÄÉêÉáÅÜK=bñéÉêíÉå=ÇÉê=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=píK=d~ääÉå=êÉÅÜåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáÉ=eÉêáë~ì=ãáí=ÉáåÉã=^ìÑJ
ï~åÇ=îçå=RJNM=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉK=dÉÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉã=q~Ö=_ÉíêÉììåÖ=éêç=tçÅÜÉ=
~ìëI=ÉêÖ®ÄÉ=Ç~ë=jÉÜêâçëíÉå=îçå=ïÉáíÉêÉå=Å~K=OMDMMM=cê~åâÉå=éêç=g~ÜêK==
=
=
4. Zusammenfassung und Erwägungen 

få=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=póåçéëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=
dÉãÉáåë~ã=áëí=ÇÉå=s~êá~åíÉå=NJSI=Ç~ëë=ëáÉ=îçå=QO=^ìëÖ~ÄÉå=éêç=g~Üê=~ìëÖÉÜÉåK=táÉ=
ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=Ç~ë=jáåáãìãI=ïΩåëÅÜÉåëïÉêí=ï®êÉå=QUJRM=
^ìëÖ~ÄÉå=ï~ë=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=hçëíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ïΩêÇÉK=
=
=
s~êá~åíÉ= jÉÇáìã= dÉë~ãíâçëíÉå= ÄÉá= QO=

^ìëÖ~ÄÉå=EÉñâäK=fåíÉêåÉíF=
hçëíÉå=
éêç= bñJ
Éãéä~ê=

N=Epí~íìë=nìçF= ~éòI=eÉk= Å~K=UMDMMMKJ=EïáÉ=ÄáëÜÉêF= OQ=oéK=
O=EeÉk=ïÉêÇÉå======
===mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åF=

eÉk= Å~K=NMRDMMMKJ= PN=oéK=

P= EeÉw= ïáêÇ= ~ìëÖÉJ
Ä~ìíF=

~éòI=eÉw= Å~K=OTNDMMMKJ==
EáåëÉê~íÉ~ÄÜ®åÖáÖF=

UN=oéK=

Q=EÉáÖÉåÉ=wíÖK=ã~ÅÜÉå====
===ä~ëëÉåF=

ÉáÖÉåÉë=jÉÇáìã= Å~K=TPDMMMKJ==
EáåëÉê~íÉ~ÄÜ®åÖáÖF=

ON=oéKG=

R~= EÉáÖÉåÉ= wíÖK= ã~J
ÅÜÉåF=

ÉáÖÉåÉë= jÉÇáìã=
Em~êíåÉê=eÉkF=

Å~K=RTDVMMKJ=
EáåëÉê~íÉ~ÄÜ®åÖáÖF=

NT=oéK=GG=

RÄ= EÉáÖÉåÉ= wíÖK= ã~J
ÅÜÉåI==

ÉáÖÉåÉë= jÉÇáìã=
Em~êíåÉê=~éòF=

Å~K=NUUDMMMKJ=
EáåëÉê~íÉ~ÄÜ®åÖáÖF=

RS=oéK=
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====dêçëëÑçêã~í=
S=EwíÖKëÉáíÉå=â~ìÑÉåF= eÉk= Å~K=SVDQMMKJ= ON=oéKGGG=
T= EfåíÉêåÉí= ìåÇ= pçÅá~ä=
jÉÇá~F=

fåíÉêåÉí= Å~K=NMMDMMMKJ=EUMDMMMKJ=ïáÉ=
ÄáëÜÉê= éäìë= Å~K= OMDMMMKJI=
çÜåÉ= Éáåã~äáÖÉ= hçëíÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=
eçãÉé~ÖÉF=

PM=oéK=

=
^ÄâΩêòìåÖÉåW=~éòZ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖI=eÉkZ=eÉêáë~ìÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåI=eÉwZ=eÉêáë~ìÉê=wÉáíìåÖ=

G=_Éá=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=~éò=~äë=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åW=PP=o~ééÉåK=
GG=_Éá=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=~éò=~äë=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åW=OV=o~ééÉåK=
GGG=_Éá=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=~éò=~äë=~ãíäáÅÜÉë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~åW=PP=o~ééÉåK=
=
aáÉ=póåçéëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=Es~êá~åíÉå=Q=ìåÇ=R~F=ëçÖ~ê=
ÖΩåëíáÖÉê=ëÉáå=â~åå=~äë=ÇáÉ=àÉíòáÖÉ=i∏ëìåÖK=aáÉë=äáÉÖí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=hçëíÉå=
ÑΩê= Ç~ë= ~ãíäáÅÜÉ= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å= ÖÉëé~êí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= EÅ~K= QMDMMMKJ= cê~åâÉåF=
ìåÇ= Ç~ëë= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇáÉ= fåëÉê~íÉÉáåå~ÜãÉå= ~å= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= Ñ~ääÉåK= få= ÇáÉëÉã=
mìåâí= äáÉÖí=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=UåëáÅÜÉêÜÉáíK=dÉã®ëë=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~åÇÉêÉê=
dÉãÉáåÇÉå= ÇΩêÑíÉå= ÇáÉ= báåå~ÜãÉå= òì= _ÉÖáåå= ìåíÉê= ÇÉå= ÖÉëÅÜ®íòíÉå= bêï~êíìåÖÉå=
äáÉÖÉåI=Ç~å~ÅÜ= àÉ=å~ÅÜ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~ííÉë=~ìÅÜ=Ü∏ÜÉêK=cÉêåÉê= áëí=åçÅÜ=
Éáåã~ä=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòìïÉáëÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=s~êá~åJ
íÉå=Q=ìåÇ=R=âÉáåÉ=iìñìëä∏ëìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=bÄÉåÑ~ääë=áå=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉáåòìJ
ÄÉòáÉÜÉå= áëí= ÇÉê=Uãëí~åÇI=Ç~ëë= Éáå=åÉìÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí= áå=ÇáÉëÉê=cçêã=Ç~ë= äçâ~äÉ=
jÉÇáÉåÜ~ìë=âçåâìêêÉåòáÉêÉå=ïΩêÇÉI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=^ééÉåòÉääÉê=wÉáíìåÖ=~äë=~ãíäáJ
ÅÜÉë= mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å= ÉêÜ~äíÉå= ÄäáÉÄÉK= ^ääÖÉãÉáå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= Ü~í= å~ÅÜ= ^åëáÅÜí= ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íë=ÉáåÉ=eÉêáë~ìÉê=i∏ëìåÖ=sçêê~åÖK==
=
kÉÄÉå=ÇÉå=hçëíÉå=ãΩëëÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=áå=h~éáíÉä=O=~ìÑÖÉÑΩÜêJ
íÉå=hêáíÉêáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåW=
=
fåÜ~äí= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçåW= a~ëë= jáííÉáäìåÖÉå= ìåÇ= fåëÉê~íÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ã∏ÖäáÅÜëí=
ÖêçëëÉå= o~ìã= ÉêÜ~äíÉå= ëçääÉåI= áëí= âä~êK= c~ääë= ÇÉê= báåïçÜåÉêê~í= Éáå= ÉáÖÉåÉë= jáííÉáJ
äìåÖëÄä~íí=ïΩåëÅÜíI=áëí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=îçêòìòáÉÜÉåI=ÄÉá=
ÇÉê=~ìÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìã=ÑΩê=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=aáÉë=ï®êÉ=ÄÉá=ÇÉå=
s~êá~åíÉå=P=EeÉw=ïáêÇ=~ìëÖÉÄ~ìíFI=Q=EÉáÖÉåÉ=wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉå=ä~ëëÉåFI=R=EÉáÖÉåÉ=wÉáJ
íìåÖ=ã~ÅÜÉåF=ëçïáÉ=S=EwÉáíìåÖëëÉáíÉå=â~ìÑÉåF=ÇÉê=c~ääK=cÉêåÉê=ëçää=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=i∏J
ëìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑäÉñáÄÉä=ëÉáåW=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=Ç~åå=mä~íò=ÑΩê=áÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉêÜ~äJ
íÉåI=ïÉåå=ëáÉ=áÜå=Äê~ìÅÜíI=ìåÇ=Ü~åÇâÉÜêìã=åáÅÜí=ÖÉòïìåÖÉå=ëÉáåI=áããÉê=ÉáåÉå=ÖÉJ
ïáëëÉå=mä~íò=òì=ÑΩääÉåK=aáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉ=ÉêÑΩääÉå=~ääÉ=s~êá~åíÉå=íÉáäïÉáëÉI=~ã=ÄÉëíÉå=ÇáÉ=
s~êá~åíÉå=P=EeÉw=ïáêÇ=~ìëÖÉÄ~ìíFI=Q=EÉáÖÉåÉ=wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉå=ä~ëëÉåFI=R~=EÉáÖÉåÉ=wÉáJ
íìåÖ=ã~ÅÜÉåI=häÉáåÑçêã~íF=ìåÇ=T=EfåíÉêåÉíI=pçÅá~ä=jÉÇá~FK=
=
bêëÅÜÉáåìåÖëêÜóíÜãìëW=táêÇ=Éáå=åÉìÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~íí=Ñ~îçêáëáÉêíI=áëí=Éáå=ï∏ÅÜÉåíäáJ
ÅÜÉê=çÇÉê=Ñ~ëí=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉê=oÜóíÜãìë=mÑäáÅÜíI=Ç~=ëçåëí=ÇáÉ=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖÉå=ìåÇ=
~ãíäáÅÜÉå=mìÄäáâ~íáçå=åáÅÜí= ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=fåíÉêåÉí= áëí=
ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=~ääÉå=~åÇÉêÉå=s~êá~åíÉå=ΩÄÉêäÉÖÉåK=
=
nì~äáí®íW=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÉÜí=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉêòÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå=wÉáíìåÖÉå=ÉêÑΩääíK=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉãáííÉáäìåÖÉå=áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉåI= ÖêçëëÑçêã~íáÖÉå= eÉêáë~ìÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ÄêáåÖí= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìê= ÜÉìíáÖÉå=
i∏ëìåÖ=òì=ïÉåáÖI= òìã~ä=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=dê~íáëÄä~ííë= åçÅÜ=åáÅÜí=
ÖÉÑÉëíáÖí=ÉêëÅÜÉáåíK=_Éá=ÇÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉíë=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉäÄÉêI=ï~ë=
ëáÉ=ïáÉ=éìÄäáòáÉêíK=
=
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cçêã~íW=báå=Ü~åÇäáÅÜÉë=q~ÄäçáÇJcçêã~í=Es~êá~åíÉå=P=EeÉw=ïáêÇ=~ìëÖÉÄ~ìíFI=Q=EÉáÖÉJ
åÉ=wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉå=ä~ëëÉåFI=R~=EÉáÖÉåÉ=wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉåI=häÉáåÑçêã~íFF=ï®êÉ=å~ÅÜ=^åJ
ëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ÉáåÉê=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=wÉáíìåÖ=îçêòìòáÉÜÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåJ
ÖÉåÇK=
=
qáíÉä=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÄä~ííëW=báå=ëÉé~ê~íÉë=_ä~íí= Es~êá~åíÉå=P= EeÉw=ïáêÇ=~ìëÖÉÄ~ìíFI=Q=
EÉáÖÉåÉ=wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉå==ä~ëëÉåF=ìåÇ=R=EÉáÖÉåÉ=wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉåFF=ãáí=ÉáåÉã=íêÉÑÑÉåÇÉå=
qáíÉä=â∏ååíÉ=áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇ=ïáêâÉåK=
=
wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=éê®ëÉåíáÉêí= ëáÅÜ=ÇáÉ=i~ÖÉ= ëçW=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãìëë= ëáÅÜ=òìÉêëí=
Ç~êΩÄÉê=âä~ê=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=jÉÇáÉå=
~ÄÖÉÇÉÅâí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= çÄ= ÇáÉë= ïçÜä= ëç= ÄäÉáÄíK= hçããí= Éê= òìã= pÅÜäìëëI= Ç~ëë= ÇÉã=
åáÅÜí=ëç=áëíI=ãìëë=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉI=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=~ÄÖÉ®åÇÉêíÉI=s~êá~åíÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=
aáÉ=t~Üä=áëí=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖI=ïáÉ=îáÉä=ÉáåÉ=s~êá~åíÉ=âçëíÉí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=dÉÖÉåïÉêí=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ÑΩê=ÉêÜ®äíK==
=
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ëíÉÜÉå= ÇáÉ= s~êá~åíÉå= T= EfåíÉêåÉíI= pçÅá~ä=
jÉÇá~FI=Q= EÉáÖÉåÉ=wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉå= ä~ëëÉåF=ìåÇ=R~= EÉáÖÉåÉ=wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉåI=q~ÄäçáÇJ
cçêã~íF= áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ= P= EeÉw=ïáêÇ= ~ìëÖÉÄ~ìíF= ~ìë=hçëJ
íÉåÖêΩåÇÉå=åáÅÜí= áå=cê~ÖÉ=âçããíI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ= s~êá~åíÉå=O= EeÉk=ïÉêÇÉå=mìÄäáâ~íáJ
çåëçêÖ~åF=ìåÇ=S=EwÉáíìåÖëëÉáíÉå=â~ìÑÉåF=ÇÉå=ÖÉïáÅÜíáÖÉå=k~ÅÜíÉáäI=Ç~ëë=ëáÉ=eÉêáë~ì=
åáÅÜí=ÉáåÉå=ëÉé~ê~íÉåI=Ü~åÇäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêÄáåÇÉåÇÉå=^ìÑíêáíí=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=
hçëíÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=s~êá~åíÉå=Ü∏ÜÉêK=dÉÖÉå=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=RÄ=EÉáÖÉåÉ=wÉáíìåÖ=ã~J
ÅÜÉåI=dêçëëÑçêã~íF=ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=ïÉåáÖÉê=~ííê~âíáîÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=îçå=
ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÜÉê=ìåéê~âíáëÅÜÉêÉ=dêçëëÑçêã~íK=^ÄÉê= ~ìÅÜ=ÇáÉ=s~êá~åíÉå=Q= EÉáÖÉåÉ=
wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉå= ä~ëëÉåF=ìåÇ=R~= EÉáÖÉåÉ=wÉáíìåÖ=ã~ÅÜÉåI=q~ÄäçáÇJcçêã~íF=ΩÄÉêòÉìJ
ÖÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜíK=dÉÖÉå=ÇáÉëÉ=s~êá~åíÉå=ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=
ÉáåÉë=ïáÅÜíáÖÉå= äçâ~äÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêë=ëçïáÉ=ÇáÉ=UåÖÉïáëëÜÉáí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=fåëÉê~íÉÉáåJ
å~ÜãÉå=ìåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=píçÑÑÑΩääÉ=tçÅÜÉ=ÑΩê=tçÅÜÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
Ñ~îçêáëáÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=TK=a~ë=fåíÉêåÉí=áëí=Éáå=jÉÇáìã=ãáí=ÖêçëëÉã=mçíÉåòá~ä=
ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=hçëíÉåK=aÉê=fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíí=ëçää=Ç~ÜÉêI=ïáÉ=îçå=ÇÉê=
dmh=~åÖÉêÉÖíI=~ìÑÖÉÑêáëÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=kÉïëäÉííÉêå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=hçããìJ
åáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ãáí=tÉêÄÉâ~ãé~ÖåÉå=ÄêÉáíÉê=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ÖÉéÑäÉÖí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=léíáçå=pçÅá~ä=jÉÇá~=ÄäÉáÄí=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉê=ëé®íÉêÉê=pÅÜêáíí=ÄÉëíÉÜÉåK=
=
=
5. Antrag 

=
jáí=_ÉëÅÜäìëë=îçã=RK=gìäá=OMNN=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÑçäJ
ÖÉåÇÉ=^åíê®ÖÉW=
=
NK= sçã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=òìê=jçíáçå=ÇÉê=pmJcê~âíáçå=hÉååíJ

åáë=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jçíáçå=~ã=mêçíçâçää=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåX=
=
OK= ÇáÉ= s~êá~åíÉ= T= EîÉêëí®êâíÉ= kìíòìåÖ= ÇÉë= fåíÉêåÉíëF= ãáí= ÖÉëÅÜ®íòíÉå= wìë~íòâçëíÉå=

îçå=`ec=OMDMMMKMM=éêç=g~Üê=~ìÑ=^åÑ~åÖ=OMNO=ìãòìëÉíòÉåX=
=
PK= ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=Éêã®ÅÜíáÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÑêáëÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJeçãÉé~ÖÉ=

ÇáÉ=å∏íáÖÉå=jáííÉä=áã=_ìÇÖÉí=OMNO=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=
=
=
=



==
=

= = NS=L=NS=

k^jbkp=abp=dbjbfkabo^qbp=
=
=
=
m~ìä=páÖåÉêI=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=
=
=
=
`ÜêáëíçÑ=_~ãÉêíI=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=
=
=
=


